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APRESENTACAO

O presente documento torna publico o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI do CENTRO
UNIVERSITARIO DE BAURU - CEUB, mantido pela Instituicio Toledo de Ensino - ITE e estd
organizado a partir dos parametros legais estabelecidos pelo Decreto n2. 9.235, de 15/12/2017,
publicado no Diario Oficial da Unido de 18/12/2017, que, em seu Art. 21, define os tdpicos que
devem constar neste documento e que merecem ateng¢do do Ministério da Educa¢do — MEC e do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, nos processos de

regulagdo, supervisao e avaliacdo das instituicdes de educagao superior - IES.

A elaboragdo deste PDI se deu a partir de um processo amplo de discussao interna, tendo por
objetivo o desenvolvimento de um plano, capaz de orientar as acbes do CEUB em
conformidade com Legislacdo Brasileira do Ensino Superior, as Diretrizes Nacionais da
Educacdo, o Plano Nacional de Educacdo, a realidade atual do Ensino Superior no Brasil, a

missdo institucional e os anseios/necessidades da comunidade na qual o CEUB esta inserido.

Em 13/03/2020 foi emitida a Nota Técnica n? 10/2020/CGMAE/DISUP/SERES/SERES no
processo n? 23000.008135/2018-56, referente ao pedido de revogacdo de suspensdo da
autonomia universitaria para o Centro Universitario de Bauru, imposta pelo artigo 15 da
Portaria MEC n2 26/2012 (DOU 06/12/2012). A conclusdo da Nota Técnica, apds Relatério de
Verificacdo “in loco” afirma que a ITE e o Centro Universitario de Bauru atendem a todos os
requisitos constantes na Instru¢gdao Normativa n2 2, de 13 de marc¢o de 2017, que regulamenta
o art. 15, §29 da Portaria Normativa n? 26, de 5/12/2012, sugerindo “ao Secretdrio da
Secretaria de Regulagcdo e Supervisdo da EducacGo Superior que defira o pleito da
mantenedora, concedendo ao Centro Universitdrio de Bauru — Codigo e-MEC 0997 as

prerrogativas de autonomia universitdria”.

Com o restabelecimento da autonomia universitaria, um novo PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional foi elaborado para o periodo de 2021 a 2025, instrumento de
planejamento e gestdo, que considera a identidade do Centro Universitario de Bauru - CEUB,
no que diz respeito a sua filosofia de trabalho; a missdao a que se propde; os procedimentos
para atingir suas metas e objetivos; a sua estrutura organizacional; ao Projeto Pedagdgico
Institucional com as diretrizes pedagdgicas que orientam suas ac¢les e as atividades
académicas e cientificas que desenvolve, ou que pretende desenvolver; além dos recursos

humanos, materiais e financeiros que dispde.
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Tendo em vista que o PDI &, na sua concepgao, um planejamento estratégico institucional, entende
a Instituicdo, que o presente documento deve ser periodicamente revisto e reformulado, conforme
as mudancas e as transformacgdes sociais e educacionais que vem ocorrendo, inserindo-se a gestao
do CEUB num processo dindmico e em consonancia com as politicas publicas, os processos

regulatdrios, a sociedade onde esta inserida e a missao, visdo e os valores institucionais

Segundo esta proposta de trabalho, torna-se imprescindivel a interacdo do CEUB com a
comunidade interna e externa, em especial com os segmentos organizados da sociedade civil
e os demais niveis de ensino, como expressao da qualidade social desejada para o cidadao a

ser formado como profissional.

Certos da dinamica e flexibilidade da educacdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional
serve como norteador das acdes académicas, mas, ao mesmo tempo, fomenta a constante

reflexdo sobre os processos institucionais, de forma a permitir os ajustes necessarios.

A construcdao deste PDI se deu durante o ano atipico de 2020, que ficou marcado pela
pandemia provocada pela COVID 19, quando a palavra disrup¢ao foi muito utilizada para
explicar os abalos provocados no status quo de pessoas e organizacdes em todos os setores,

principalmente na educagao.

Neste cendrio, o CEUB, gracas a uma reacao rdpida e positiva de toda a sua comunidade,
coordenada pelos seus gestores e apoiadas por acoes de infraestrutura, proporcionada pela
mantenedora (ITE), ndo teve interrupc¢ao durante o ano de 2020, dos processos de ensino-
aprendizagem, tdo pouco no desenvolvimento das atividades de pesquisa (iniciacdo cientifica)
e na extensdo, adotando as ferramentas necessarias e adotando as adequacdes necessarias

para desenvolvimento do ensino remoto emergencial.

A migragao ocorrida em marc¢o de 2020, inicio da pandemia, permitiu aos técnicos, docentes
e discentes, adquirirem a expertise necessdria para manter em funcionamento o tripé

universitario: ensino, pesquisa e extensao.

Essa interessante experiéncia e vivéncia, motivou a mantenedora e a mantida, refletirem
sobre a oferta de cursos superiores na modalidade a distancia (EaD), diante do cendrio da

educacdo que ndo sera mais o mesmo apods a pandemia.

Neste sentido, o PDI contempla as diretrizes e as politicas de implementacdo da modalidade do
Ensino a Distancia, a partir do credenciamento do CEUB, com o compromisso institucional de
garantir um processo de formacdo que contemple duas dimensdes: a técnico-cientifica, voltada
para o complexo mundo do trabalho e a politica, que forma cidaddos, ambas com a qualidade ja

reconhecida na oferta dos cursos superiores na modalidade presencial oferecidos pelo CEUB.
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“Talvez, sé Deus o sabe, seja esta mensagem de quem jd se encontra no principio do fim, ou
talvez, ja no fim de uma vida que foi vivida de sonhos e anseios, onde os sacrificios nGo nos
abateram, as dificuldades ndo diminuiram nosso ideal, as decepgées ndo nos afastaram do

caminho que tragamos e os amargos dias foram por nds vividos, pensando em deixar para
vocés um nome, traduzido numa obra que vocés teréo que concluir”.

Anténio Eufrdsio de Toledo (1901-1978)
Fundador da ITE
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Missao Institucional

O Centro Universitario de Bauru - CEUB tem como missao oferecer processos de ensino-
aprendizagem, que capacitem seus egressos a atenderem necessidades e expectativas do
mercado de trabalho e da sociedade. Desta forma, promove uma educacdo superior que
contribui para formacgao de cidadaos criticos, éticos, proativos, investigativos, com formacgao
técnica e humanista e visao interdisciplinar, capazes de identificar os principais problemas de

suas respectivas areas de formacdo, apontando solu¢bes de forma eficiente e eficaz.

Para realizar a sua missdao, o CEUB possui uma politica de ensino (graduacdo e pds-graduacgao),
pesquisa e extensdo de qualidade, articulada organicamente a um projeto de sociedade e de

educacao.

1.2 Historico de Implantacido e Desenvolvimento da Instituicao

Mantenedora

A Instituicdo Toledo de Ensino — ITE, é uma sociedade civil sem fins lucrativos, de duracdo
ilimitada, com sede, matriz e foro na Praca 9 de Julho, n? 1-51 - Vila Falcdo, no municipio de
Bauru, estado de Sao Paulo, tendo despontado como projeto educacional no dia 21 de abril
de 1950, com a criacdo da Escola Técnica de Bauru, que oferecia os cursos de Quimica

Industrial e Pontes, Estradas e Edificagdes.
Mantida

O CENTRO UNIVERSITARIO DE BAURU - CEUB, com endereco de funcionamento situado a
Praca 9 de Julho, n2 1-51 - Vila Falcdo, 17050-790 - Bauru - SP telefone: (14) 2107.5000, e-
mail: ite@ite.edu.br, home page: www.ite.edu.br, foi credenciado pela Portaria n2 1.211, de
4-10-2010, publicada no DOU, Secdo 1, de 05/10/2020, a partir da transformacdo das
seguintes unidades de ensino entdo em funcionamento: Faculdade de Direito de Bauru,
Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Bauru e Faculdade de Servico Social de Bauru, todas

mantidas pela ITE.

A Faculdade de Direito foi credenciada e a autorizacdo para o funcionamento do curso de
Direito ocorreu com a publicacdo do decreto em julho de 1952, sendo o mesmo reconhecido
por Decreto de outubro de 1956; em julho de 1960 foi autorizado a funcionar o curso de
Ciéncias Contabeis, reconhecido em maio de 1968; em abril de 1974 teve a autorizacdo do

curso de Ciéncias Econdmicas, reconhecido em novembro de 1976; em setembro de 1963 foi
CEUB PDI 2021-2025



credenciada a Faculdade de Servigo Social, para ofertar o curso de graduagdao em Servigo
Social, reconhecido por Decreto Federal em margo de 1968; em abril de 1974 foi autorizado o
funcionamento do Curso de Administragdo, reconhecido em maio de 1968; em setembro de
2003, deu-se a autorizacdo do Curso Sequencial de Formacdo Especifica em Gestdo de
Pequenas e Médias Empresas; em dezembro de 2003 o Curso de graduagao em Ciéncias
Aeronauticas é autorizado, sendo o mesmo reconhecido em margo de 2009; em agosto de
2011 tem-se a autorizacao do Curso Superior de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas, reconhecido em janeiro de 2015 e do curso de graduacdo em Sistema de
Informacgdes, reconhecido em junho de 2016; o Conselho Universitario do CEUB, em
dezembro de 2012 aprova a criagdo do Curso de graduagao em Engenharia de Produgdo e do

Curso Superior de Tecnologia em Pilotagem Profissional de Aeronaves em agosto de 2013.

O Centro Universitario de Bauru teve a renovacdo do reconhecimento dos seguintes cursos:
Ciéncias Aeronauticas: Portaria n2 60, de 10-02-2017; Administracdo: Portaria n2 265, de 03-
04-2017; Ciéncias Econdmicas: Portaria n? 265, de 03-04-2017; Ciéncias Contabeis: Portaria
265, de 03-04-2017; Direito: Portaria n? 265, de 03-04-2017; Servico Social: Portaria n2 135,
de 01-03-2018.

Com a publica¢cdo da Portaria n2 438, de 19-09-2019, o CEUB teve o aditamento de extin¢ao

voluntaria do curso de Negdcios Imobilidrios (Sequencial).

Nos termos da Portaria n2 203, de 25-06-2020 foi renovado o reconhecimento dos cursos de
Ciéncias Contabeis e de Direito; e pela Portaria n? 348, de 27-10-2020 foi reconhecido o curso

de graduacdo em Engenharia da Producao.

A Portaria n2 90, de 02-02-2021 aprovou a renovac¢ao de reconhecimento do Curso de Gestao

em Pequenas e Médias Empresas (Sequencial), bem como o encerramento de sua oferta.

Em 13/03/2020 foi emitida a Nota Técnica n? 10/2020/CGMAE/DISUP/SERES/SERES no
processo n? 23000.008135/2018-56, referente ao pedido de revogacdo de suspensdo da
autonomia universitaria para o Centro Universitario de Bauru, imposta pelo artigo 15 da
Portaria MEC n226/2012 (DOU 06/12/2012), deferindo o pleito da mantenedora, concedendo

ao Centro Universitario de Bauru as prerrogativas de autonomia universitaria.

O IGC do CEUB é 4 (com valor continuo de 2.9802 em 2019).
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CURSOS DE GRADUAGAO OFERTADOS PELO CEUB NA MODALIDADE PRESENCIAL E

RESPECTIVOS ATOS REGULATORIOS

17/04/1974

03/04/2017 - DOU de
04/04/2017

RECONHECIMENTO/ | CC
CURSO AUTORIZACAO RENOVACAO CPC
RECONHECIMENTO ENADE
Administracao Decreto n? 73.951, de | Portaria n? 265 de CC: 5(2005)

CPC: 3(2018)
ENADE: 3(2018)

Ciéncias Aeronauticas

Portaria MEC n2 3.970,

Portaria n2 69 de

24/06/ 1960.

25/06/2020 - DOU de
07/07/2020

CC: 4(2015)
de 18/12/2003 10/02/2017-DOU de | cpc: -
13/02/2017 ENADE: -
Ciéncias Contabeis Decreto n248.422, de | Portaria n2 203 de CC: 4(2012)

CPC: 4(2018)
ENADE: 4(2018

Ciéncias Econdmicas

Decreto n© 48.422, de
24/06/1960

Portaria n2 265 de
03/04/2017 - DOU de
04/04/2017

CC: 3(2016)
CPC: 3(2018)
ENADE: 2(2018)

Direito

Decreto n? 31.099 de
09/07/1952

Portaria n2 203 de
25/06/2020 — DOU de
07/07/2020

CC: 4(2013)
CPC: 4(2018)
ENADE: 3(2018)

Engenharia de Produgdo

Resolugdao CONSU n?

Portaria n2 348 de

CC: 4(2019)

10/09/1964

1/03/2018 — DOU de
02/03/2018

01/2012 de 27/10/2020-DOU de | cpc: 3(2019)
11/12/2012 29/10/2020 ENADE: 3(2019)
Pilotagem Profissional de | Resolu¢do CONSUN n2 | Portaria n2 575 de cC: 4(2016)
Aeronaves (Tecnoldgico) 04, de 11-12-2013, 09/06/2017 -DOU de | cpc: -
retificada pela 12/06/2020 ENADE: -
Resolugdo CONSUN
01, de 14-03-2017
Servigo Social Decreto n? 54.274 de | Portaria n? 134 de CC: 3(2008)

CPC: 3(2018)
ENADE: 3(2018)

Sistemas de Informacdo

Resolugdo CONSU n?
01/2011 de
10/08/2011

Portaria n2 914 de
27/12/2018 — DOU de
28/12/2018

CC: 4(2016)
CPC: 3(2017)
ENADE: 3(2017)

Analise e Desenvolvimento
de Sistemas (Tecnoldgico)

Resolugao CONSU n?
01/2011 de
10/08/2011

Portaria n2 914 de
27/12/2018 — DOU de
28/12/2018

CC: 4(2014)
CPC: 3(2017)
ENADE: 3(2017)
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O CEUB oferece em 2021, seis cursos de pds-graduacgao “lato sensu”: “Controladoria, Finangas
e Gestdo de Negdcios”; “Criminologia, Direito Penal e Processo Penal”; “Direito Civil e
Processual Civil”; “Ciéncia de Dados”; “Técnicas Avancadas de Programacdo”; “Gestdo de

Politicas Publicas: Area Organizacional e Terceiro Setor” e “Gestdo Tributaria”.

Também oferece detém o reconhecimento para a oferta de dois programas de pds-graduacao
“stricto sensu” - Mestrado e Doutorado em Direito, com area de concentragdao em Sistema
Constitucional de Garantia de Direitos, com conceito 4 na avaliacdo da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Na busca do credenciamento para a oferta de cursos na modalidade a distancia, o CEUB
considera a sua experiéncia nos cursos oferecidos presencialmente, com o uso de atualizadas
tecnologias da informacdo e comunicacao (TIC), procurando viabilizar o estudo remoto por
parte do aluno, com o acompanhamento de professores, tutores, equipe técnica e a
infraestrutura técnica, objetivando garantir a aprendizagem necessdria no desenvolvimento

curricular.

No inicio da década de 2000, uma darea de apoio denominada Visual Class, com equipe de
técnicos especializados, jd proporcionava suporte aos docentes para migrarem de aulas

tradicionais para interativas, com o uso de recursos tecnoldgicos disponiveis na Instituicdo.

Ainda na década de 2000, a Instituicdo ja proporcionava aos docentes e discentes a
possibilidade de aprendizado, por meio de uma parceria com a DTCOM — Solugbes em

Educagao, Comunicagao e Tecnologia, com cursos disponibilizados através da Web.

A Instituicdao utiliza a videoconferéncia para garantir a interatividade nos seus cursos,
fomentar a discussdo em torno de principios e fundamentos relacionados aos temas

desenvolvidos, garantindo o didlogo e a construcao do saber, com a mediacdo docente.

Em 2008 o primeiro ambiente virtual de aprendizagem é instalado na Institui¢ao: a Plataforma
Moodle. Hoje operando a versdo 3.9, ela é a base de um ambiente virtual mais amplo
denominado Plataforma ITE Virtual, que é acessada pelos professores e alunos por meio do

site da instituicdo ou no endereco: http://iteead.ite.edu.br/login/index.php.

No ano de 2020 foi estabelecida parceria com a WADHWANI FUNDATION (india), que oferece
projetos de alto impacto em varios paises, dentre eles o Wadhwani Opportunity, um curso
100% a distancia e direcionado a alunos de instituigdes de ensino parceiras, com foco na
requalificacdo profissional e em habilidades para lidar com novas tecnologias dentro do

mercado de trabalho, bem como o desenvolvimento das softs skills. Nele é utilizado o que ha
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de mais novo em termos de plataformas tecnoldgicas educacionais para preparar os alunos

para os desafios da economia do século XXI.

As atividades complementares programadas e realizadas pelos docentes do CEUB em formato
presencial, também migraram para o formato online em fun¢do do cenario de pandemia,
exigindo um novo planejamento. S3o realizadas atividades entre oficinas, palestras, jornadas,

mesa-redonda, workshop, cursos etc, transmitidas pela Plataforma Zoom.

A politica institucional para oferecer o ensino superior a comunidade na modalidade Educagao
a Distancia, nasce a partir da vocagao do CEUB em acompanhar os avangos tecnoldgicos na
area de educacao, renovando-se constantemente por meio de investimentos na capacitacdo
de seus colaboradores e na modernizacao tecnolégica de sua infraestrutura administrativa e

principalmente académica, o que é um diferencial na oferta de ensino superior de qualidade.

Os constantes investimentos da mantenedora em espacos e equipamentos é um importante
sinalizador dessa vocacdo. A aquisicao de bibliotecas virtuais, de computadores de ultima
geracao para laboratérios de informatica, a instalacdo de sala de video conferéncia, para a
realizacdo de atividades a distdncia com instituicGes nacionais e internacionais, o
aparelhamento das salas de aulas com projetor Epson, lousa digital e cameras e a
disponibilizagdo de um estudio completo com cameras 4K, utilizado para a transmissdao de
eventos ao vivo ou gravado, dentre outras, demonstra maturidade e seriedade institucional

para desenvolver as atividades inerentes ao ensino a distancia.

13 Objetivos da IES

Para concretizar sua missdo, o objetivo do CEUB é oferecer uma sélida base de conhecimentos,
competéncias e habilidades: (a) desenvolvendo uma aprendizagem significativa; (b)
assumindo posicdo construtiva em uma sociedade democratica; e (c) servindo de instrumento

propulsor de transformacao social.
Os objetivos sdo os seguintes:

- colaborar na formacdo de profissionais com perfil técnico e humanistico, voltado para a
autonomia intelectual, cooperacao, solidariedade, respeito a diversidade e tolerancia;

- contribuir para uma sélida formacao técnico-cientifica e pratica, preparando os profissionais
para enfrentar as crescentes demandas do mundo do trabalho e torna-los aptos a incorporar

as continuas transformacdes e exigéncias sociais;
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- estimular o processo de qualificacdo da producgdo cientifica, por meio do incentivo aos
programas de pesquisa e iniciacdo a pesquisa, visando colaborar no avanco da ciéncia e da
cultura, promovendo sua divulgacao;

- implementar a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios produzidos pela Instituicdo;

- preservar a memoria da comunidade local;

- desenvolver uma sistematica de avaliagdo e acompanhamento continuos das ag¢bes que
configuram o trabalho institucional, realcando pardmetros e critérios compativeis com o
cumprimento de sua missao;

- desenvolver a¢des que conduzam a inovac¢do e ao fortalecimento do intercambio com a
comunidade académica nacional e internacional;

- assegurar mecanismos que harmonizem as relagdes internas;

- desenvolver projetos inovadores que possibilitem a ampliacdo das fronteiras e a diversidade
do conhecimento, combatendo a fragmentacdo e estendendo o didlogo entre os diferentes
saberes;

- modernizar os processos de trabalho e adequar a estrutura organizacional de recursos
humanos, fisicos, gerenciais e tecnolégicos as exigéncias de sua missdo institucional,
académica, técnica e administrativa;

- promover a melhoria da qualidade académica, proporcionando o desenvolvimento de a¢des
académicas e administrativas pertinentes a sua missao;

- criar condi¢bes para a educacdo continuada dos seus agentes educacionais e seus

educandos.

1.4 Metas Institucionais

O Plano de Desenvolvimento Institucional do CEUB, principal documento orientador de sua
gestdo, traca os caminhos que orientarao a administracdo superior e os demais gestores da
Instituicdo na busca permanente das suas metas, auxiliando a tomada de decisdes,

referenciando a avaliacdo e contribuindo para que as prioridades sejam contempladas.

Dentre as a¢les institucionais a serem desenvolvidas pelo CEUB, estabeleceu-se as seguintes

diretrizes:

- obter o credenciamento institucional para a oferta de cursos superiores na modalidade a
distancia;

- incentivar a producdo de material didatico de qualidade, disponibilizando, para tanto,

nucleos de apoio a producao, formatacao e difusao desses materiais;
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- viabilizar o uso das novas tecnologias de comunicac¢do e informagdo na educagao, com o
intuito de agilizar o acesso a informagao e democratizar o conhecimento;

- ampliar a oferta de cursos de graduacao (bacharelados e tecnolégicos) e pds-graduacgao,
visando o atendimento as demandas regionais e a difusdo do saber;

- formar profissionais empreendedores, capazes de dominar as competéncias de seu campo
de atuacao;

- promover um ambiente investigativo capaz de despertar a capacidade critica e de reflexao
em seu meio académico;

- dar continuidade no desenvolvimento de programas de qualificacdo do corpo
docente/discente/técnico-administrativo, de forma a assegurar a qualidade permanente da
educacdo promovida pelo Centro Universitario;

- intensificar o intercambio do CEUB com outras instituicdes/organiza¢des, visando o
enriquecimento de todos os envolvidos;

- assegurar uma sistematica de avaliacdo institucional, interna e externa, que contemple
dimensdes qualitativa e quantitativa, como forma de garantir o desenvolvimento integral da
Instituicao;

- fortalecer o programa de extensado, por meio de projetos institucionais e do incremento das
parcerias com iniciativas municipais, estaduais, nacionais e internacionais;

- promover constante atualizagdo/modernizacdo da infraestrutura organizacional, com vistas
a melhoria da qualidade de vida e do trabalho no Centro Universitario;

- viabilizar programas de educacdao a distancia, que objetivem a socializacdo do
conhecimento;

- executar o plano de expansao e atualizacdo da drea tecnoldgica, através de processo
permanente de acompanhamento, com vistas a melhoria das condi¢des necessarias as

metas tracadas pelo CEUB.
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AREA: ENSINO DE GRADUACAO (PRESENCIAL)

METAS INSTITUCIONAIS

PLANO DE ACAO

ANO

2021

2022

2023

2024

2025

Ampliar as ag¢les de ensino, promovendo o
desenvolvimento qualitativo.

seu

Ampliar a oferta de cursos de graduagao (bacharelado e
tecnoldgico), bem como adequacdo e/ou expansdo de
vagas, atendendo as demandas e os fins institucionais

Implantar novos cursos de acordo com as demandas locais
e regionais

Promover a reavaliagdo constante dos projetos
pedagégicos dos cursos de graduacao (bacharelados e
tecnolégico), de acordo com as diretrizes curriculares
nacionais, institucionais e para a extensao como
componente curricular

- Avaliar o processo de ensino-aprendizagem com base no
desempenho discente para verificar o desenvolvimento
das competéncias profissionais estabelecidas nas DCNS e
no PPC

- Assegurar aos projetos pedagégicos de curso a
interdisciplinaridade como parte na construcdo do
conhecimento

- Promover revisdo do programa de avaliacdo discentes,
visando a suspensdo dos déficits iniciais de conhecimento
de conteldos
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- Estabelecer e implantar a oferta de disciplinas
integrantes de seus cursos na modalidade semipresencial

- Realizar diagnodsticos dos resultados das avaliagdes
internas e externas, identificando ag¢des de melhorias,
bem como medidas de intervenc¢ao para sua efetivacao

- Utilizar os resultados das avaliages interna e externa e
desempenho como instrumento de gestao dos cursos

- Realizar convénios e parcerias com organizacdoes do
municipio e regido para ampliar as oportunidades de
estagio e emprego para os alunos e egressos da instituicao

- Realizar pesquisa e manter dados atualizados sobre a
insercao dos alunos e egressos da Instituicdo no mercado
de trabalho.

- Estabelecer parcerias/convénios com instituicbes para
viabilizacdo de intercambio académico

AREA: ENSINO DE GRADUACAO (A DISTANCIA)

METAS INSTITUCIONAIS PLANO DE ACAO

ANO

2021

2022

2023

2024

2025

Credenciamento do CEUB para a oferta de cursos|- Definir equipe profissional multidisciplinar para
superiores na modalidade Educacdo a Distancia (EaD) atendimento das especificidades da modalidade EaD

- Dar efetividade ao Plano Pedagdgico de Educacdo a
Distancia
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- Implantar polos de apoio presencial promovendo
estudos de viabilidade, com os cursos superiores e
respectivas vagas

- Promover estudos para ampliagdao dos polos de apoio
presencial para modalidade EaD

- Criar, desenvolver e avaliar material e métodos didatico-
pedagdgicos necessdrios a educagao a distancia

- Disponibilizar os recursos fisicos e tecnolégicos para o
desenvolvimento de cursos na modalidade a distancia

- Ofertar cursos superiores na modalidade EaD de acordo
com as demandas locais e regionais

- Promover a avaliagdo constante dos projetos
pedagdgicos dos cursos de graduacdo a distancia (EaD), de
acordo com as diretrizes curriculares nacionais,
institucionais e as instituidas para valorizagcdo étnico-
racial, os direitos humanos e a educa¢cdao ambiental

- Avaliar o processo de ensino-aprendizagem com base no
desempenho discente para verificar o desenvolvimento
das competéncias profissionais estabelecidas nas DCNS e
no PPC

- Assegurar aos projetos pedagoégicos de curso a
interdisciplinaridade como parte na construcdo do
conhecimento
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- Implementar programa que permita a suspensao dos
déficits iniciais de conhecimento de conteudos X X X X X

- Realizar diagndsticos dos resultados das avaliaces
internas e externas, identificando a¢des de melhorias,
bem como medidas de intervenc¢ao para sua efetivacao X X X X X

- Utilizar os resultados das avaliacdes interna e externa e
desempenho como instrumento de gestao dos cursos X X X X X

- Realizar convénios e parcerias com empresas do
municipio e regido para ampliar as oportunidades de | X X X X X
estdgio e emprego para os alunos e egressos da IES

- Realizar pesquisa e manter dados atualizados sobre a
insercdo dos alunos e egressos da Instituicdo no mercado X X X X X
de trabalho.

Estabelecer parcerias/convénios com instituicbes para
viabilizacdo de intercambio académico X X X X X

AREA: ENSINO DE POS — GRADUACAO “LATO SENSU”

ANO

METAS INSTITUCIONAIS PLANO DE AGCAO
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

- Ampliar a oferta de cursos de pds-graduacao “lato sensu”,
nas areas de conhecimento que atendam a demanda social | X X X X X
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- Criar mecanismos de incentivo a egressos de cursos

a demanda de egressos de cursos superiores desta e de superiores para continuidade dos estudos no CEUB X X X X X
outras IES. - Reavaliar e fortalecer permanentemente os projetos
pedagdgicos dos cursos de pds-graduacao “lato sensu”, em X X X X X
conformidade com as normas préprias
- Utilizar os resultados da autoavaliagdo institucional para a
gestao dos cursos X X X X X
AREA: ENSINO DE POS — GRADUACAO “STRICTO SENSU”
ANO
METAS INSTITUCIONAIS PLANO DE ACAO
2021|2022 | 2023 | 2024 | 2025
Acompanhar o desenvolvimento qualitativo dos cursos de | - Manter as notas dos Programas obtidos na Avaliacdo
pds-graduagao “stricto sensu” Quadrienal da CAPES X X X X X
Intensificar a cooperagdo internacional - Utilizar os resultados de avaliagdo da CAPES e outros
processos de avaliacdo como base para a avaliacdo do X X X
desempenho dos cursos X X
- Utilizar os resultados da autoavaliacdo institucional para a
gestdo dos cursos X X X X X
- Firmar convénio com instituicbes de ensino superior
internacionais, para o desenvolvimento de acbes de X X X X X

cooperacao académica e de pesquisa
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AREA: PESQUISA (INICIACAO CIENTIFICA)

ANO
METAS INSTITUCIONAIS PLANO DE ACAO
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Fortalecer e ampliar as atividades de iniciagdo cientifica - Definir novas temdtica que serdo fomentadas pela
na Instituicdo na investigacao do conhecimento X X X X X
Instituicao - Incentivar a participacdo de docentes e discentes em
projetos de Iniciacdo Cientifica X X X X X
- Criar mecanismos de atracdo dos docentes para
participar de projetos de iniciacdo cientifica X X X X X
- Expandir o Programa de Iniciagao Cientifica e os grupos
de pesquisa, alinhado aos eixos tematicos institucionais X X X X
- Promover a divulgacdo da producao académica docente
e discente, por meio de publicacbes e eventos| X X X X X
institucionais
- Estimular a participacdo docente/discente em eventos
cientificos internos e externos X X X X X
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AREA: EXTENSAO

ANO
METAS INSTITUCIONAIS PLANO DE ACAO
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Desenvolver a extensdo, tendo como base o diagnéstico | - Reafirmar a extensdo como processo de formacdo do
das demandas e necessidades sociais discente e o intercambio com a comunidade X X X X X
- Promover atualizacdo da politica de extensdo em
Adotar meios de articulagdo dos projetos de extensao, | conformidade com as diretrizes definidas pela Resoluggo
levando em conta a interdisciplinaridade estabelecida e as | cNE/CES n2 07, de 2018 X X X X X
oportunidades académicas . . . ~ ,
- Ampliar e consolidar projetos de extensao nas areas
cultural, ambiental e de responsabilidade social X X X X X
- Divulgar, periodicamente, em eventos internos, os
resultados alcancados pelos projetos e as atividades de X X X X X
extensdo estabelecidos pela Instituicdo
- Oferecer atividades de extensdo visando a formacao
continuada X X X X X
- Fomentar a inovacgdo, o desenvolvimento de tecnologias
sociais e o empreendedorismo X X X X X
- Promover e participar de eventos que promovam a
consciéncia ambiental nas comunidades interna e externa | X X X X X
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AREA: RESPONSABILIDADE SOCIAL

o ANO
METAS INSTITUCIONAIS PLANO DE ACAO
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Promover a inclusdo e a diversidade no ambiente - Oferecer disciplinas ou conteddos nos cursos de
universitario graduacdo, que abordem a inclusdo e a diversidade X X X X X
- Ofertar conteudos e disciplinas nos cursos de graduacao
para atender as diretrizes nacionais relacionadas a | X X X X X
diversidade étnico-racial, educacdo ambiental e dos
direitos humanos
- Promover condi¢Oes de acesso e trabalho para pessoas
com deficiéncias X X X X X
- Realizar eventos que promovam a sensibilizacdo da
comunidade para temas relacionados com a diversidade X X X X X
AREA: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE
o ANO
METAS INSTITUCIONAIS PLANO DE ACAO
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Estreitar relacionamento com os Egressos - Aperfeicoar os servicos da Central de Atendimento X X X X X
N . _ - Intensificar o relacionamento institucional com a| X X X X X
Promover agbes que permitam o atendimento as| comunidade interna e externa através das redes sociais
d dasd idade local . .
emandas da comunidade foca - Ampliar os servicos disponiveis a comunidade, X X X X X
aprimorando a qualidade do atendimento
- Promover o aperfeicoamento do site institucional,
guanto aos servicos oferecidos e as informacdes X X X X X

disponibilizadas
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AREA: POLITICA DE RECURSOS HUMANOS (DOCENTES E COLABORADORES)

~ ANO
METAS INSTITUCIONAIS PLANO DE AGCAO
2021|2022 | 2023 | 2024 | 2025
Garantir os meios necessarios para melhoria do processo | - Utilizar plataforma virtual como instrumental de apoio
ensino-aprendizagem e da pratica docente pedagdgico ao docente e o aluno X X X X X
' ' ' o _ - Ampliar a oferta de recursos de capacitacdo pedagogica
Promover a capacita¢do da equipe técnica administrativa | 54 docente, a partir dos resultados da avaliacio X X X X X
docente/discente e avaliagdo da coordenacdo respectiva
Disseminar o Plano de Carreira Docente e o Plano de . . ~ ~
‘. . ‘o . . - Estabelecer mecanismos para a divulgacao da produgao
Cargos e Saldrios da Carreira Técnica-Administrativa , . L
técnico-cientifica docente X X X X X
- Promover capacitacdo que garanta a qualidade do
atendimento da comunidade académica, bem como a X X X X X
eficiéncia nos processos administrativos
- Realizar processos de recrutamento e sele¢do interna,
bem como realizar promogdes, reconhecendo a X X X X X
performance do colaborador
- Conceder o beneficio da gratuidade, por meio de bolsa de
estudo em cursos de graduacdo e pés-graduacdo, bem como X X X X X
capacitacdo técnica através de programa de desenvolvimento
académico
- Valorizar a inclusdo de pessoas com necessidades especiais X X X X X
- Utilizar os resultados da avaliacdo institucional,
identificando agdes para o aperfeicoamento dos processos X X X X X

de gestao
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AREA: ATENDIMENTO AO DISCENTE

ANO
METAS INSTITUCIONAIS PLANO DE ACAO
2021| 2022| 2023| 2024| 2025
Identificar mecanismos e acdes que promovam a - Oferecer condicdes diferenciadas aos egressos dos
fidelizacdo do aluno a Instituicdo cursos de graduacado, para acesso aos cursos de pos-
graduacao do CEUB X X X X X
- Assegurar o atendimento das demandas
psicopedagodgicas do corpo discente X X X X X
- Aperfeicoar programa de a¢des e medidas, X X
estabelecidas no Plano de Acessibilidade X X X
- Aperfeicoar Programa de apoio pedagdgico e
psicopedagdgico X X X X X
- Promover a revisao do Programa de Monitoria, visando
a sua institucionalizacdo X X X X
AREA: GESTAO INSTITUCIONAL
ANO
METAS INSTITUCIONAIS PLANO DE ACAO
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Aprimorar as praticas de gestdo voltadas ao - Priorizar decisOes colegiadas e o compartilhamento de
planejamento e desenvolvimento institucionais informacdes, reforcando a agdo dos érgdos colegiados | X X X X X

superiores
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- Instituir medidas de aperfeicoamento dos servigos de
apoio pedagodgico e psicopedagogico

- Aperfeigoar os procedimentos académicos e as rotinas
administrativas

- Promover constante avaliacdo dos canais de
relacionamento com a comunidade, com vistas a
gualidade de seus servicos

- Dar continuidade a implantacdo e integracao de sistemas
informatizados nas diversas areas de ensino e de controle
de gestao

- Regulamentar processo de manutengdo e guarda do
acervo académico

- Implementar o Diploma Digital em conformidade com a
Portaria MEC N2 554, de 2019

- Acompanhar as atividades da Ouvidoria, visando a
melhoria da qualidade dos servigos educacionais
prestados e garantindo canal de comunicacdo da
comunicada académica
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AREA: INFRAESTRUTURA FiSICA

ANO
METAS INSTITUCIONAIS PLANO DE ACAO
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Proporcionar infraestrutura fisica necessdria ao | - Avaliar e acompanhar as demandas por espaco fisico de
desenvolvimento académico e a qualidade dos cursos de | cada um dos cursos e dreas do CEUB, com objetivo de X X X X X
graduagdo e de pds-graduagdo. promover um crescimento planejado
- Adotar, em conformidade com a norma técnica
brasileira, a¢les e mecanismos que possibilitem X X X X X
acessibilidade
- Atualizar continuamente a plataforma de sistemas de
informacdo e comunicacdo, otimizando os processos X X X X X
pedagdgicos e administrativos
- Utilizar os resultados da avaliacdo institucional como
norteadores das a¢Bes de aprimoramento e melhoria da X X X X X
infraestrutura, servicos e ambientes institucionais
Ampliar as relagdes de apoio pedagdgico dos servicos da | - Promover continuamente a avaliagdo do acervo
biblioteca com os cursos, visando a potencializacdo do uso | bibliografico, atendendo aos projetos pedagégicos e as X X X X X
do acervo necessidades dos cursos e programas
- Atualizar a rede computacional e de sistemas para
acesso ao acervo e servicos da biblioteca X X X X X
- Ampliar os recursos audiovisuais e humanos de apoio ao
aluno com deficiéncia auditiva e visual X X X X
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Promover e buscar manter atualizada a infraestrutura de
TICs inovadoras e de qualidade para assegurar o
cumprimento dos objetivos e metas institucionais

- Estabelecer politica institucional visando o
aperfeicoamento e atualizacdo da infraestrutura de TI
necessaria ao desenvolvimento dos projetos
pedagdgicos, programas e as a¢des administrativas

- Dar continuidade no programa de capacitacao do corpo
docente, tutores e técnico-administrativo para utilizacdo
do ITE VIRTUAL
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AREA: AVALIAGAO INSTITUCIONAL

ANO
METAS INSTITUCIONAIS PLANO DE ACAO
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Realizar continuamente avaliacdo institucional com vistas | - Realizar a revisdo do projeto da avaliacdo institucional,
a detectar aspectos a serem melhorados e preservados, | com vistas promover melhorias nos processos e o0s X X X X
de modo a desenvolver uma cultura de constante | resultados
aprimoramento Ampliar os mecanismos de divulgacdo dos resultados da X X X X
autoavaliagao institucional
Estabelecer meios de comunica¢dao que possibilite a
divulgacdo das ac¢bes de melhorias implementadas, X X X X
decorrentes da propositura da CPA no relatério final da
autoavaliacdo
Utilizar os resultados da autoavaliacdo institucional, como
subsidio na elabora¢dao do planejamento estratégico da X X X X X

Institui¢ao
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1.5  Area (s) de Atuagdo Académica

O Centro Universitario de Bauru atua no ensino superior de graduagao nas areas de Ciéncias
Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Exatas, oferecendo cursos de bacharelado e de

tecnologia, na modalidade presencial.

Atua também na oferta de cursos de pds-graduacgao lato e stricto sensu, no desenvolvimento
de pesquisas (iniciacdo cientifica) e na extensdo, nas mesmas areas dos cursos de graduacao

e pds-graduacgao.

O Centro Universitdrio de Bauru tem buscado nortear suas a¢ées em sintonia com o seu
potencial humano e material, integrando-se aos municipios que integram a sua regido de
influéncia e que contribuam com o crescimento, bem como que possam representar uma

formacao sélida, participativa e atualizada do seu egresso.

A experiéncia acumulada pelo CEUB e sua histdria de 70 anos, tem possibilitado alcangar
resultados satisfatorios e iniciativas bem-sucedidas na oferta de cursos superiores e na
mantenca do estabelecimento de ensino no municipio sede e na cidade de Botucatu,

portanto, a atuacao em outras localidades nao constitui elemento de inviabilidade.

O CEUB também considera em sua politica institucional para a oferta de EaD, o fato de que
essa modalidade de ensino ocorre dentro de uma realidade que reflete a demanda local e
regional, além de um longo periodo de amadurecimento sobre essa possibilidade, aliado ao
fato da experiéncia com o ensino remoto emergencial no ano de 2020, quando a legislacdo
autorizou as instituicdes de ensino superior, a substituicdo das disciplinas presenciais por
atividades letivas, utilizando meios e tecnologias de informacdo e comunicacdo, fazendo com
gue a direcdo do CEUB e sua mantenedora, entendessem que era o momento de ofertar a
comunidade mais essa op¢ao de educacao, pois, além de tudo, é consenso de que a oferta de
ensino EaD, segundo o censo da ABED e dados do INEP, aumentou significativamente no pais,

assim como a demanda por esta modalidade de ensino que tem sido superior ao presencial.

Entende o CEUB, que a educac¢do a distancia é a oportunidade para solucionar caréncias
educacionais, com a superacao de barreiras relacionadas as distancias fisicas, geograficas e

mesmo financeiras.

Considera que na educacdo a distancia vantagens sdo identificadas, sendo uma delas a prdpria
concretizacdo dos objetivos educacionais e a formacdo permanente e personalizada, além de
economia de recursos financeiros. Por outro lado, enfoca modelo préprio e flexivel, como:

onde estudar, quando estudar e em que velocidade aprender.

Da mesma forma, a compreensao é que por meio do ensino a distancia, as possibilidades de

democratizacdo da educacdo sdo ilimitadas, ao quebrar barreiras econdmicas e geograficas e
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promover o atendimento a demanda crescente de candidatos, conforme pesquisas divulgadas
pela ABED e INEP.

Portanto, o desafio da EaD é promover a democratizacao do acesso a educacao, propiciar ao
aluno iniciativa, despertar valores necessarios para que ele caminhe por si préprio, pois o

aprendizado permanente é de sua exclusiva responsabilidade.
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1 Inser¢ao Regional

A Cidade de Bauru estd localizada na regido centro oeste do Estado de Sdo Paulo, distante 326
km da capital. E considerada dentre as cidades do interior deste estado, a que retne a melhor

estrutura para a implantacdo de empreendimentos Industriais, Comerciais e de Servicos.

Possui uma populacdo estimada pelo IBGE em 2020 de aproximadamente 370 mil habitantes,

sendo 98% populagdo urbana e os outros 2% rural.

A area da cidade corresponde a 674 Km2, e sua densidade demogréfica equivale a 542

habitantes por Km2.

A cidade dispde de quatro rodovias principais: SP-225, SP-294, SP-300 e SP-321; duas malhas
ferrovidrias para o transporte de cargas; acesso a hidrovia Tieté-Parana e dois aeroportos.
Tanto a cidade de S3ao Paulo quanto as demais regides do Estado de Sao Paulo conectam-se a
Bauru por meio de rodovias seguras e de facil acesso. Devido a esta facilidade de locomocao,
mais de 100 empresas de transportes de cargas rodoviarias operam em Bauru, atendendo a

todo o territorio nacional.

A localizagdo central favorece também o transporte de passageiros, 14 empresas de
transporte vidrio atuam no terminal rodoviario da cidade, de onde partem viagens para 252

cidades e 9 estados do Brasil.

Estar localizada a apenas 25 Km do Porto Intermodal do Rio Tieté, na cidade de Pederneiras,
integrante da Hidrovia Tieté-Parana é outro dado geografico estratégico, pois é possivel

escoar cargas até Buenos-Aires.

A cidade de Bauru, com suas 15.000 empresas de comércio (um dos maiores centros
comerciais, com intenso comércio central, shoppings e galerias) e prestacdo de servicos,
atende demanda de 50 municipios da regido, que totalizam uma populacdo de mais de um

milhdo de habitantes.

A populacdo da cidade tem potencial de consumo estimado em RS 2,3 bilh&es por ano,

atingindo o indice per capita de RS 7.185.

O potencial de negdcios da cidade também se estende ao setor industrial. Hoje o municipio
possui quatro distritos industriais, o que equivale a um total de mais 4,4 milhdes de metros
quadrados, incluindo completa infraestrutura (dgua, luz, esgoto, asfalto, iluminacdo publica
etc.) e prestacdo de servigos do Corpo de Bombeiros. O indice de ocupacgdo supera a marca de

70%. Isso se deve a politica municipal de atragdo e apoio a instalagao de empresas.
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Segundo o Sistema Estadual de Andlise de Dados de S3o Paulo (Seade), Bauru apresenta varias
caracteristicas favoraveis ao seu desenvolvimento, como os fatos de oferecer mao de obra
especializada, contar com boas condigdes sociais e urbanas, ser centro de prestacao de

servigos e estar muito bem localizada geograficamente.

Na area do Ensino Superior Bauru possui mais de 15 instituicdes de ensino superior e 25 mil
universitarios, integrando quase todos as modalidades de organiza¢des académicas, além do
CTI - Colégio Técnico Industrial do Estado e ETEC - Escola Técnica Estadual - Centro Paula

Souza, formando jovens para atendimento médio profissional em diversos segmentos.

A cidade é considerada um dos maiores centros de comercializacdo de animais bovinos,

equinos e suinos com realizagdo de varios leildes.

Cidade ideal para acolher empresas e empresdrios que tenham interesse na "Interiorizacao do
Desenvolvimento". Bauru, sede de regido pode ser considerada dentro do contexto como

verdadeira "Metrépole do Interior".

Todos os municipios que circundam a cidade de Bauru, num raio de 150 Km, sdo diretamente
beneficiados com o Centro Universitario, principalmente com a perspectiva de oferta de novos
cursos. A autonomia inerente ao Centro Universitario permite agilidade e melhor adequacao

nesta oferta, respondendo aos anseios das novas gerag¢des de alunos.

Conforme se observa a partir da contextualizagdo do municipio de Bauru e de sua regiao, ha
um amplo mercado de trabalho para os egressos dos cursos de graduacao e pds-graduacao,
fator relevante no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Centro Universitdrio, que
prevé as politicas de funcionamento da Instituicdo e contém o planejamento para a

implantacdo dos cursos previstos para o municipio.

A Delta Economics & Finance, em recente pesquisa realizada para a Revista EXAME.com,
classificou Bauru como a quarta cidade do Estado de S3o Paulo que oferece melhores
condicGes para se criar filhos. Para chegar ao ranking, foram consideradas 48 variaveis que
medem as condi¢des que cada cidade oferece para o desenvolvimento de uma crianga ou
adolescente como infraestrutura de saude, taxas de longevidade, educacdo e seguranca
publica. Os indices apresentados por Bauru sdo: IDHM: 0,801; Governanca: 3,00; Bem-estar:
4,53; Econ6mica: 5,93; Domicilio: 4,91; Saude: 5,87; Educacao: 6,68; Seguranca: 1,84; Nota
Final: 33,48; % possivel 69,74. O que motivou a revista de penetracdo nacional a proceder
estudos nesses sentidos sdo as elevadas taxas de violéncia, custo de vida nas alturas e baixo
indice de qualidade de vida. Parte das grandes cidades brasileiras exibe uma porcdo de
caracteristicas que conspiram contra a possibilidade de educar filhos de uma maneira

tranquila
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A autonomia inerente ao Centro Universitario permite agilidade e melhor adequagao nesta
oferta, respondendo aos anseios das novas geracdes de alunos. Conforme se observa a partir
da contextualizagdo do municipio de Bauru e de sua regidao, ha um amplo mercado de trabalho
para os egressos dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, fator relevante no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do Centro Universitario, que prevé as politicas de
funcionamento da Instituicdo e contém o planejamento para a implantacdo dos cursos

previstos para o municipio e outros da regido.

2.2 Principios Filosoficos e Tedrico-Metodoldgicos Gerais que norteiam as Praticas
Académicas da Instituicao

O entrelacamento entre ensino, pesquisa e extensao e a realidade, ultrapassa a afirmacdo de
ser um principio constitucional. Trata-se de um dos passos fundamentais para trilhar o

caminho da Educacao.

O CEUB, por meio da integracdo desses passos reline melhores condi¢cbes para produzir e
disseminar o conhecimento cientifico, considerado como atividade social, mediada pelo

contexto histérico onde se realiza.

O Projeto Pedagdgico Institucional do CEUB tem como politica de ensino o oferecimento de
cursos concebidos com a finalidade de proporcionar aos egressos uma sélida formacao para
o mercado de trabalho, amparada por embasamento teérico e pratico, que possibilite
condicGes para que adquiram uma visdo abrangente da realidade em que atuardo.
Promovendo uma pratica focada em principios éticos, que possibilitem a construcao do
conhecimento técnico-cientifico, o aperfeicoamento cultural e o desenvolvimento do
pensamento reflexivo, critico e responsavel, que impulsione a transformacao politica, social e

econOmica da sociedade.

As atividades académicas sistematicas nos cursos de graduagao, com a participa¢do conjunta
da Diretoria Geral, da Coordenacao do Curso e do Nucleo Docente Estruturante, estdo assim

identificadas:
- as acdes e praticas institucionais sdo estabelecidas para o alcance dos objetivos e finalidades
da Instituicao;

- as acoes objetivando a construcao, alteracao e atualizacdo do Projeto Pedagdgico de Curso
sdo objeto de discussGes, analises e sinteses produzidas coletivamente, configurando a busca
de uma postura interdisciplinar frente ao conhecimento cientifico, técnico, profissional e

humanistico que envolve a formacdo estabelecida no perfil do egresso e os objetivos do curso;
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- a adogdo de praticas didaticas e o desenvolvimento de atividades de apoio ao processo

ensino-aprendizagem;

- a metodologia para desenvolver as atividades do curso, considera o aluno como protagonista
do processo ensino-aprendizagem, desenvolvendo, sempre que possivel, metodologias
ativas, buscando a contextualizacdo dos conteldos tedéricos, com o uso de estudos de caso de
situagOes inseridas no contexto nacional e, principalmente, regional, com foco em sua

capacidade de observacao e estimulando discussoes;

- aos estudos tedrico-praticos, possibilita-se maior vivéncia dos conteudos, preparando a

independéncia profissional do discente;

- as estratégias pedagdgicas que visem ao aprender e que permitem a recuperacdo paralela

de contelidos ndo assimilados sdo estabelecidas no ambito de cada curso;

- o estagio curricular, quando presente no PPC, busca o diferencial, com objetivo de

estabelecer principios e valores;

- as atividades complementares, componente curricular obrigatério, caracterizam-se como
praticas académicas apresentadas sobre multiplos formatos, tendo em vista essencialmente,
complementar e sintonizar o curriculo e ampliar os horizontes do conhecimento, bem como

da pratica para além da sala de aula;

- a conclusdo do curso ocorre com o cumprimento do componente curricular “trabalho de
conclusdo de curso (TCC)”, elaborado pelo aluno, que leva em conta as linhas de pesquisas ou
tematica estabelecida pelo curso, a extensao e projetos sociais institucionais, sob a orientacao

de um docente do curso, e avaliacdo perante banca de examinadores;

- a autoavaliacdo do curso é realizada, considerando especificidades do curso, de acordo com

critérios definidos pela CPA, em conjunto com o NDE e demais segmentos do curso;

- a disponibilizacdo dos laboratérios didaticos especializados para o desenvolvimento das

atividades académicas e curriculares dos cursos;
- a atualizagdo permanente do acervo bibliografico;

- a definicdo de critérios de apoio ao docente e discente, para participacdo de eventos

académicos e cientificos.

2.3 Politicas de Ensino - Graduagdo

Os cursos de graduacdo do Centro Universitario de Bauru, administrados em consonancia com

o projeto pedagdgico, sao trabalhados de forma a integrar o ensino, a pesquisa, a extensdo e
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a cultura, objetivando a formagao de profissionais em uma determinada area ou campo de

atuacao, cujo perfil privilegia a competéncia desejada e socialmente requerida.

Assim, estruturar a proposta pedagdgica pressupde traduzir principios ideoldgicos, filoséficos,
politicos, econdmicos e pedagdgicos em normas de agao; isto é, prescricdes educativas na
forma de um instrumento que guie e oriente a pratica educativa cotidiana. E é esta acdo que

cria a identidade da Instituicao.

Neste sentido, cada projeto pedagdgico busca destacar a preocupag¢ao com a qualidade de
ensino em todas as suas dimensdes, associada a formacgao e desenvolvimento do aluno e do
profissional, enfatizando a competéncia tedrica, suas aplica¢cdes praticas e suas habilidades
interpessoais e sociais, por meio do compromisso da Instituicdo para com a comunidade e,
especialmente, para com a realidade que se desenha com as novas dimensées e mercados e

das proprias organizagoes.

O CEUB se compromete, periodicamente, com a revisdo do projeto pedagdgico de cada curso,
sua discussao e analise, envolvendo o corpo docente, discente e dirigentes, na expectativa de

melhor atender as caracteristicas e demandas regionais.

A matriz curricular dos cursos de graduacdo integra disciplinas e atividades de formacao
humana e social, de desenvolvimento do método cientifico e de sua aplicagdo como base para
a formacdo profissional de nivel superior a ser transmitida, observando as diretrizes
curriculares nacionais de cada curso, emanadas pelo 6rgao competente do Ministério da

Educacao.

Os estagios, considerados como instrumento de conhecimento e de integra¢do do aluno com
a realidade social e econbmica, como instrumento de iniciacdo a pesquisa e a iniciacdo
profissional, constam das atividades supervisionadas com articulacdao tedrico-pratica,

exercidas em situagoes reais.
Assim, a Politica dos Cursos de Graduacao do CEUB visa propiciar:

- aformacdo basica e a valorizacdo do ser humano que lhe permita o conhecimento do mundo

em suas multiplas dimensdes;

- o fortalecimento da articulacdo entre teoria e pratica, valorizando as atividades de pesquisa

individual e coletiva;

- a articulacdo do conhecimento da drea especifica do curso com outras areas a fim de

enriguecer o conhecimento do aluno;

- a articulacdo entre atividades desenvolvidas pelo aluno no ambito da Instituicdo com aquelas

de seu campo de atuacgdo profissional;
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- a énfase em atividades centradas na criatividade e na capacidade de (re) construir, (re)

estruturar, (re) ordenar e de buscar novas interpretacdes as situacdes propostas;
- a formacao cientifica que lhe permita a compreensao e o uso do método cientifico;

- a formacdo profissional basica, constituida do conhecimento especifico da ciéncia e das

tecnologias aplicdveis a atividade profissional pertinente;

- a sintonia entre o perfil proposto e o egresso, considerando a estruturagdo das atividades ao

longo da permanéncia do aluno na instituicdo e as habilidades a serem desenvolvidas;

- a valorizagdo e priorizagdo de principios éticos que contribuem para o bem-estar da

sociedade;

- a atualizacdo permanente dos projetos pedagdgicos, levando-se em consideracdo as
diretrizes curriculares de cada Curso e as demandas da regido onde a Instituicdo esta

inserida;
- o desenvolvimento curricular contextualizado e circunstanciado;
- a integragao entre ensino, pesquisa e extensao;
- o incentivo a utilizagdo de recursos audiovisuais, de tecnologia e de novas pedagogias;

-a visdo da graduacdo como etapa de construcdo das bases conceituais, tedricas e

metodoldgicas para o desenvolvimento do processo de educacdo continuada;

-0 aprimoramento dos instrumentos de autoavaliagdo e os critérios de promoc¢do de

ensino/aprendizagem;

-0 incentivo ao trabalho em grupo e a formacdo de equipes interdisciplinares entre

professores e alunos;

- a promog¢ao permanente da qualidade de ensino.

0O acompanhamento qualitativo dos cursos de graduacao tem presentes as seguintes ac¢des:
- a avaliacdo permanente do projeto pedagdgico dos cursos;

- a vinculacdo do projeto pedagdgico com as diretrizes curriculares nacionais e a estratégia

pedagégica interdisciplinar;
- a articulacdo com a pesquisa (iniciacdo cientifica) e extensao;
- aintegracdo com as diversas areas institucionais, pela participacdo nas Semanas Académicas;

-a disponibilizacdo de infraestrutura fisica e tecnoldgica necessaria ao desenvolvimento dos

cursos;
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- a utilizagdo de metodologias inovadoras com vistas a favorecer o processo educacional;

- a participa¢cdo em evento académico de divulgacao dos projetos de iniciagao cientifica e de
extensdo, com objetivo de divulgar a producdo académica e promover integracdo entre

docentes e discentes;

- a integragdo entre a comunidade e a Instituicdo, firmando convénios com organizagdes

publicas e privadas, para o desenvolvimento dos programas de extensao;

- a realizagdo da autoavaliagdo institucional, como fonte de informagdes sobre o curso.

2.3.1 Vinculagédo da oferta educacional da IES as demandas do desenvolvimento local e
regional, da inclusé@o social, tecnologia, politica e cultural, do respeito e
preservagcdo ambiental.

O Centro Universitario de Bauru tem buscado nortear suas agées em sintonia com o seu
potencial humano e material, integrando-se aos municipios que integram a sua regido de
influéncia e aqueles identificados com potencial para o desenvolvimento da educacdo a

distancia e que contribuam com o crescimento.

Neste sentido o Projeto Pedagdgico para ensino a distancia (EaD), foi planejado a partir da
experiéncia no ensino presencial, nos investimentos realizados na infraestrutura fisica,
tecnolégica e de comunicac¢do e na capacitacao de pessoal da Instituicdo. Para a modalidade
EaD, pretende-se, inicialmente, o credenciamento do Polo SEDE (Bauru) e do Polo
Botucatu/SP, municipio onde a ITE mantém instituicdo de ensino superior desde 2004, com
toda a estrutura necessaria para o desenvolvimento da educagdo superior; e nos municipios

do Estado de S3o Paulo, a saber: Jad, Lengdis Paulista, Barra Bonita, Lins, Ourinhos e Avaré.

Portanto, a oferta de cursos superiores na modalidade EaD esta fundamentada no fato de que
isto ocorrera direcionado para um publico previamente definido a partir de demandas locais
e regionais, bem como considerado o perfil socioeconémico e cultural da regido, além de sua
expertise educacional nas grandes areas do conhecimento em que ja atua com qualidade na

modalidade presencial.

O CEUB se destaca pela sua presenca qualitativa mediante a oferta de cursos de graduacado e
pos-graduacdo. Da mesma forma, persegue padrdoes de competéncia profissional, de
criatividade, formacao geral e de constante atualizacdo de conhecimentos, tomando a pratica
educacional em seu sentido universalista de interacdo social que conduz a producdo cientifica,

visando a resposta aos desafios do contexto social atual e futuro.

Se destaca ainda por desenvolver suas atividades visando assegurar uma formacao de nivel

superior direcionada para um ensino diferenciado, em conformidade com as exigéncias legais,
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do mercado de trabalho e de toda a sociedade. Destarte, busca atender as necessidades do
mercado de trabalho a partir da capacitacdo de profissionais, do ponto de vista técnico e ético,

com capacidade de atuarem no desenvolvimento da comunidade em que estao inseridos.

O CEUB apoia a participacdao e apresenta¢do da produgao cientifica e seus resultados por

alunos e professores em eventos e periddicos cientificas.

O Nucleo de Iniciagdo Cientifica (NIC) possui finalidade e natureza exclusivamente académica
e cardter interdisciplinar, coordenado por uma docente supervisora, escolhida dentre os

professores do corpo docente, vinculada imediatamente a Diretoria Geral do CEUB.

Em relagdo a atividades tecnoldgicas e de intercambio, o CEUB incentiva e proporciona
recursos para a participacdo de alunos e professores em palestras, congressos, feiras, visitas

técnicas, maratonas, dentre outros eventos.

O CEUB promove anualmente um evento em parceria com a Fundacdao Astronauta Marcos
Pontes, com a participacdo dos alunos dos cursos de Ciéncias Aeronduticas e Tecnologia
Pilotagem Profissional de Aeronaves, que tem como missdao “Contribuir para aumentar a

qualidade de vida no planeta através da Educacgdo, da Ciéncia e da Tecnologia”.

Os alunos do curso de Sistemas da Informac¢do, conta com o apoio institucional para participar
da “Maratona de Programacdo”, evento da Sociedade Brasileira de Computacdo. A Maratona
nasceu das competi¢cdes regionais classificatdrias, para as finais mundiais do concurso de
programacdo da ACM, o International Collegiate Programming Contest, parte da regional

sulamericana do concurso.

Com relacdo as atividades artisticas e culturais, o CEUB realiza anualmente uma Jornada
Cultural. O NAC CULTURAL promove atividades de danca, teatro, coral banda, identificando
talentos da comunidade académica lteana. No dambito dos cursos sdo realizadas atividades
culturais. Nesse sentido, no ambito do curso de Servico Social ocorreu o evento “Folclore na
Escola” com a participacdo de alunos em instituicdo de ensino da educac¢ao basica. O nucleo
também promove viagens culturais a Sao Paulo — capital, com atividades de visitas a museus,
pecas teatrais e apresentacdes musicais, quando os participantes tém uma oportunidade

interessante de diversao e integracao.

Duas outras atividades culturais tradicionais do CEUB: o Coral Iteano e a Camerata de ViolOes,
onde os participantes tém origem tanto na comunidade interna quanto externa. Durante a
pandemia, a Camerata de ViolGes desenvolveu o estudo do repertdrio solo, enfatizando e
adaptando a forma de ensino. Assim, todos os integrantes puderam continuar seus estudos

dentro de suas residéncias.
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Os conteudos relativos aos direitos da pessoa com transtorno do espectro autista sdo
desenvolvidos no ambito de disciplinas dos cursos, que abordam questées relacionadas a
importancia do respeito, da inclusdo social e a valorizagdo do Espectro Autista, assim como as

implicagdes e politicas sociais no trabalho.

O CEUB desenvolveu um Plano de Acessibilidade, elaborado em conformidade com a
legislagdao, o qual contempla aspectos relacionados a acessibilidade atitudinal, pedagdgica,

tecnolégica, atendimento, predial e financeira.

A Plataforma ITE EAD - Ambiente Virtual de Aprendizagem — suporta mecanismos de

acessibilidade para traducdo para LIBRAS, ampliacdo de letra e alteracdo de contraste.

O portal www.ite.br estd equipado com mecanismos de acessibilidade para traducdo para

LIBRAS, amplia¢ao de letra e alteracdo de contraste.

As diretrizes pedagdgicas orientam os esfor¢os do CEUB para a busca da exceléncia no ensino,
na pesquisa e na extensao, atividades entendidas como indissocidveis, as quais se devem
conferir eficiéncia e eficacia em atendimento as demandas da sociedade contemporanea e
também do mercado de trabalho que, acompanhando a escalada no acesso generalizado a
informacgao, tem exigido principios éticos cada vez mais sélidos, na atuagao dos profissionais

de todas as areas.

Na definicdo destas diretrizes estdao presentes os resultados de reflexdes e de atento
acompanhamento das mais recentes tendéncias educacionais e sociais, de forma que a
adequacdo dos servicos educacionais oferecidos possa estar sempre em sintonia com as

necessidades e tecnologias que a cada dia surgem, se alteram e se renovam.

S3do principios éticos como valorizacdo dos direitos e deveres fundamentais da pessoa,
respeito pela liberdade de expressdo, iniciativa, cumprimento da legislacdo educacional e
trabalhista, defesa da ética nas relagdes, a preocupag¢dao com a preserva¢ao ambiental,
respeito aos direitos humanos e as relagdes étnico-raciais e a cultura afro-brasileira e indigena,
gue em ultima instancia uniformizam as diferentes linhas de pensamento oriundas das areas

do conhecimento exploradas pelos cursos da Instituicdo.

O Estado brasileiro tem como principio a afirmacdo dos direitos humanos como universais,
indivisiveis e interdependentes e, para sua efetivacdo, todas as politicas publicas, inclusive a
educacional, devem considera-los na perspectiva da construcdao de uma sociedade baseada
na promoc¢ao da igualdade de oportunidades e da equidade, no respeito a diversidade e na

consolidacao de uma cultura democratica e cidada.
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No CEUB, a educagao em direitos humanos esta incluida por meio de diferentes modalidades,
tais como, conteludos de diferentes disciplinas, objeto de pesquisa, Semana de Estudos,

Semana Cultural, Iniciagdo Cientifica, entre outros.

Ainda a tematica relativa aos direitos humanos no CEUB estd incluida em pesquisa, com

carater interdisciplinar e transdisciplinar.

Na extensdo, a inclusdo dos direitos humanos enfatiza o compromisso da Instituicdo com a
promocdo desses direitos. Os projetos de extensdo e atividades complementares desenvolvem

temas para capacitagao e realizagdo de eventos, articuladas com as areas de ensino e pesquisa.

A contribuicdo do CEUB na area da educagdo em direitos humanos implica a considera¢do dos

seguintes principios:

a) a Instituicdo como criadora e socializadora de conhecimento estd comprometida com a

democracia e a cidadania;
b) os preceitos da igualdade, da liberdade e da justica guiam suas acoes;

c) o principio basico que norteia a educacdo em direitos humanos na IES estd voltado para a
transformacdo da sociedade, difundindo valores democraticos e participando e

incentivando a construcdo de projetos coletivos;

d) a educacdo em direitos humanos é pratica permanente no CEUB.

O CEUB promove na matriz curricular dos cursos de graduacdo a integracdo da educacao
ambiental as disciplinas de modo transversal, continuo e permanente, além das atividades
complementares e de extensao. S3o principios basicos da educacdo ambiental:

- 0 enfoque humanista, democratico e participativo;

- a concepcao do meio ambiente em sua totalidade, considerando a interdependéncia entre

o meio natural, o socioeconémico e o cultural, sob o enfoque da sustentabilidade;
- o pluralismo de ideias e concepc¢des pedagdgicas, na perspectiva da interdisciplinaridade;
- avinculacdo entre a ética, a educacdo, o trabalho e as praticas sociais;
- a abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais, nacionais e globais;

- o reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e cultural.

Objetivos da educacdo ambiental:

- 0 desenvolvimento de uma compreensao integrada do meio ambiente em suas multiplas e
complexas relacdes, envolvendo aspectos ecoldgicos, psicoldgicos, legais, politicos, sociais,

econOmicos, cientificos, culturais e éticos;
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- a garantia de democratiza¢do das informag¢des ambientais;
- o estimulo e o fortalecimento da consciéncia critica sobre a problematica ambiental e social;

- 0 incentivo a participagao individual e coletiva, permanente e responsavel, na preservagao
do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade ambiental como um

valor inseparavel do exercicio da cidadania;

- o fomento e o fortalecimento da integragdo com a ciéncia e a tecnologia.

O projeto ITE Recicla é mais um compromisso da Instituicdo com a sustentabilidade e envolve
docentes, discentes e técnico-administrativos. Iniciado em 2019 como um projeto de extensao
junto a uma Cooperativa de Catadores de Recicldveis de Bauru, os trabalhos evoluiram e foi
transformado numa ac¢do maior: o ITE RECICLA, o que tem proporcionado a Instituicdo
caminhar no sentido de melhorar os seus indicadores ambientais, iniciando com a separagao
e destinacdo correta dos residuos. Em 2020, apesar do COVID-19, os trabalhos avangcaram com
a instalacdo de lixeiras seletivas por todo o campus, promocgao de treinamento e capacitacdo
junto a equipe e com a criagao de um site exclusivo do projeto. O projeto implantado vem
colhendo bons resultados com a conscientizacdo de toda a comunidade iteana, tendo os seus
resultados iniciais sido objeto de um artigo cientifico, que foi submetido, aprovado e
apresentado no Simpdsio de Engenharia de Produgdo da UNESP/Bauru em 2020, o segundo

maior congresso de Engenharia de Produgdo do Brasil.

Em atendimento a Resolu¢do CNE/CP n? 1, o CEUB incluiu nas matrizes curriculares de seus
cursos o tratamento das relagcGes étnico-raciais, bem como o das questdes e tematicas que
dizem respeito aos afrodescendentes e indigenas. Esta tematica encontra-se presente
também em atividades complementares e de extensdo, promovendo a divulgacado e producao
de conhecimentos, bem como de atitudes, valores e posturas que orientem os alunos quanto
a pluralidade étnico-racial, tornando-os capazes de interagir e negociar objetivos comuns que
garantam, a todos, o reconhecimento e igualdade de valorizagcdo das raizes da nacao
brasileira, preservando desta forma, o respeito aos direitos legais, direitos humanos e

valorizacdo de identidade, na busca da consolidacdo da democracia brasileira.

24 Politicas de Ensino - Pés-graduagdo

Tendo como finalidade a producdo e a difusdo do saber cientifico, o Centro Universitario de
Bauru esta engajado ativa e criticamente no processo do conhecimento por meio da pds-
graduacdo, essencial ao desenvolvimento da pesquisa e da producdo cientifica

institucionalizada.
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Responsavel por formar profissionais capacitados e aptos a responder aos anseios da
Instituicdo e da regido, a pds-graduacao do CEUB, observada a legislacdo vigente, estd voltada

para a implantacdo e o desenvolvimento de:

- cursos de especializagdo, aperfeicoamento e atualizagdo (/ato sensu), de interesse regional
e nacional;

- programas de mestrado e de doutorado (stricto sensu).

Os cursos e programas de pds-graduagao visam incutir nos egressos o compromisso de
aperfeicoamento pessoal permanente, diante do desenvolvimento regional, bem como torna-
los aptos a promogao da pesquisa institucionalizada e do trabalho com a comunidade regional

e nacional.

A especializacdo objetiva ainda aprofundar a qualificacdo profissional em setor especifico de
areas de conhecimento, mediante oferta de cursos, segundo especificidades da demanda,
podendo ser ofertado na modalidade de MBA e/ou ser ampliado ou diversificado mediante
regular aprovacdo do CONSU, segundo a demanda dos diversos seguimentos da sociedade
organizada ou prioridades contingenciais do CEUB. A pds-graduacdo lato sensu integra as

areas de conhecimento vinculadas ou aproximadas aos cursos de graduacao.

Os programas de mestrado e doutorado tém por objetivo o enriquecimento da formacao
cientifica aprofundada, desenvolvendo o dominio das técnicas de investigacao, a capacidade
de pesquisa e o poder criador nos diferentes campos do saber. Os programas de mestrado e
de doutorado sdo desenvolvidos diretamente pelo Nucleo de Pés-Graduacdo do Centro

Universitario de Bauru — CEUB.

A Instituicdo, consciente de seu papel social, avalia os programas de pdés-graduacdao de
maneira interna e externa e a sua efetividade, com a finalidade constante do aprimoramento
da qualidade e relevancia cientifico-politica dos seus servicos e, nesta proposta de estar
sempre atendendo a realidade, ampliard o nimero de cursos de Pés-graduacdo nas areas que

evidenciar necessidades.

2.5 Politicas de Extensdo e Pesquisa (Iniciagcao Cientifica)
2.5.1 Extensdo

A atividade de extensdo esta vinculada aos processos de ensino e de pesquisa e, a partir dessa
concepc¢ao, objetiva-se o desenvolvimento de programas e projetos integradores entre a

Instituicdo e a comunidade, de cunho educativo, cientifico, tecnoldgico ou artistico cultural,
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atividades de ensino ou de pesquisa, ou como agdao comunitdria desenvolvida com a finalidade

de intensificar as interrelacdes transformadoras da sociedade.

As atividades de extensdo refletem o enraizamento da Instituicdo no contexto social, sendo
base para o desenvolvimento de programas de ensino e para a produc¢ao do saber, visando a
valorizacao e a estimulacao da criacdo e da difusdo da arte e da cultura. Ndo se trata de uma
prestacao de servigos, mas sao a¢des comunitdrias que objetivam transformar a realidade,

sob o enfoque dos resultados provindos das atividades de ensino e de pesquisa.

Na visdo do Centro Universitario de Bauru, a extensdo evidencia-se como uma maneira de
aproximar a Instituicdo e a sociedade de forma integrada. Portanto, a apreensdo das
demandas e das necessidades da sociedade é que ird orientar a produgao e o desenvolvimento
de novas atividades. Esse processo reciproco é importante a medida que caracteriza uma

relacdo dindmica entre o CEUB e o seu meio social.
Dentro dessa perspectiva, o CEUB conduz sua politica de extensdo no sentido de:

- integrar teoria e pratica a fim de preparar os alunos para a aplicacdo dos conhecimentos

adquiridos por meio do ensino e da pesquisa;

- estimular, evidenciar e valorizar a participagdo docente e discente nas atividades

relacionadas a extensao;
- conduzir o estabelecimento de a¢Ges voltadas a responsabilidade social.

Com vistas a assegurar uma maior participacdo discente, bem como o interesse na realizagao,

participacdo e envolvimento nos programas extensionistas da Instituicdo, prioriza-se:

- a realizacdo de convénios com entidades patrocinadoras de programas e projetos de

extensao;
- 0 estimulo e a valorizag¢ao da participacao do aluno em atividades extensionistas;

- 0 atendimento direto a comunidade ou valendo-se de instituicdes publicas, privadas e/ou do

terceiro setor.

Assim, as politicas de extensdo do CEUB se assentam na percepc¢do de que estas ndo se
caracterizam apenas como instrumento de integracdo e fortalecimento do ensino, mas
também e, sobretudo, como modo de vivéncia do discente com a realidade social e percepcao

da responsabilidade social associada.

Evidencia-se, dessa forma, a participacdo na Extensdo, a exemplo da pesquisa, como um
importante papel na formacado do aluno, ao despertar e aprimorar qualidades que se refletem

no preparo de um profissional ciente de suas responsabilidades sociais.
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O Centro Universitario de Bauru mantém atividades de extensdo, abertas a participacdo da
populacdo, para a difusdo de conhecimentos e técnicas pertinentes as suas areas de atuacao,
com objetivo de contribuir de modo efetivo para o desenvolvimento socioeconémico regional

e nacional, por meio do Nucleo de Extensao.

Em atendimento as diretrizes para extensdo, estabelecidas pela Resolu¢gdao CNE/CES n2 07, de
18/12/2018, o CEUB promovera o debate para regulamentar as atividades académicas de
extensdo dos cursos de graduagdo, na forma de componentes curriculares para os cursos,
considerando-os em seus aspectos que se vinculam a formacdo dos estudantes, conforme
previsto no presente Plano de Desenvolvimento Institucional, de acordo com o perfil do
egresso estabelecido nos respectivos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e demais documentos

normativos proprios.

A ITE, mantenedora do Centro Universitdrio de Bauru mantém a Fundacdo Toledo -
FUNDATO, constituida em 23/12/1966, é uma entidade juridica de direito privado, sem fins
econdmicos, com sede prépria e duragdo indeterminada no foro de Bauru. A FUNDATO tem
por finalidade a prestacdo de servigos gratuitos e de forma permanente a populacdo carente
de Bauru em situacdo de vulnerabilidade social e pessoal, possibilitando-lhes condicdes para

emancipagao e autonomia.

Em 1997 foi criado o CITE - Centro Iteano de Ag¢do Socioeducativa, destinado inicialmente a
atender criangas em situacdo de risco pessoal e social, residentes nos bairros periféricos
préximos a Instituicdo, ampliando posteriormente sua area de atuagdo através do Projeto

Servico Social Escolar e Grupo de Terceira Idade: Eternos Jovens.

No ano de 2000, convidada pela Prefeitura Municipal de Bauru, por intermédio da Secretaria
do Bem-Estar Social, a Instituicdo estabelece parceria para implantacdo de um Nucleo de
Apoio Sociofamiliar - NAF na regidao noroeste do municipio, onde se insere, objetivando uma
acdo que possibilitasse a inclusdo social das familias em situacdo de pobreza da regido. Os
Projetos Sociais passaram a responsabilidade da Fundac¢do Toledo, com a qual mantém

parceria para o desenvolvimento das acGes de pesquisa e extensdo, articuladas ao ensino.

Pela sua contribuicdo social e politica a vida da cidade, tem sido convocada a compor
Conselhos Municipais de Politicas Publicas: da Assisténcia Social, da Educac¢ao, da Saude, da
Crianca e do Adolescente e de Drogas, cumprindo sua missao ética de contribuir na definicao

das politicas sociais do municipio.

Através de atividades de pesquisa e extensdo a Instituicdo participa efetivamente dos féruns
deliberativos da cidade de Bauru e regido, contribuindo assim, com as politicas sociais, além
de promover estudos, formulando respostas as expressdes da questdo social, que se

constituem o objeto de intervenc¢ao do Servigo Social.
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A Empresa Junior do CEUB, fundada em 1991, é outro exemplo de a¢do voltada ao
desenvolvimento econdmico local e regional, pois proporciona complementacdo pratica aos
discentes dos conhecimentos tedricos, contatando-o com o mercado de trabalho. Presta
servicos de consultoria para empresas de pequeno e médio porte, com precos acessiveis,

sempre acompanhadas por docentes especialistas nas respectivas areas.

Atualmente é mantenedora dos institutos: unidade Santa Candida - CITE (Centro de Interagao
Social), unidade Altos - CARE (Centro de Atendimento a Rede Especial) e unidade Falcdo —
NPJU (Nucleo de Praticas Juridicas).

2.5.2 Pesquisa (Iniciagdo Cientifica)

O CEUB estimula a realizacdo e o desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica e
pesquisa nos segmentos em que atua, estabelecendo acordos com agéncias de fomento e

financiamento de atividades de investigacao.

Atualmente o CEUB conta com 25 grupos de pesquisa devidamente cadastrados no CNPq,
quais sejam:
e Direitos Humanos e Concretizacdo de Direitos no Controle de

Convencionalidade
e Concretizacdo de direitos trabalhistas Politica Publica de Assisténcia Social

e Tecnologia, Engenharia e Gestao

e Envelhecimento Social

e Administracdo

e Mapeamento de Recursos Socioinstitucionais

e Estudos Interdisciplinares

e Servico Social Organizacional

e Politicas Publicas Sociais

e Producdo, Operacdes e Inovacado

e Sociedade, Economia, Tecnologia e Inovacao

e Sustentabilidade e Producdo mais limpa

e Sustentabilidade Socioeconémica e Habitacional
e Economia Regional

e Alteridade, Dissimetrias e Heterotopias do Direito

e Acesso a Corte Interamericana de e previdenciarios
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e Cortes constitucionais na América Latina - analise da interpretagdo e aplicagao
do direito no "Estado de coisas inconstitucionais

e Direito Civil Constitucional
e Direito e Novas Tecnologias
e Direitos sociais em ambito interno e internacional

e Estado, Direito, Justica e Sociedade sob a perspectiva da construgao
contemporanea da cidadania

e Minorias e Constituicao Federal
e Politica Penitenciaria e Direitos Humanos
e Politicas Publicas e Inclusdo Social

e Direito Constitucional Contemporaneo - Estudos sobre a natureza contra
majoritaria da defesa dos direitos fundamentais no Estado Democratico de
Direito

O CEUB fundamenta-se em um processo complementar a educacdo, que possibilita a
formacao e o desenvolvimento de profissionais capacitados para atenderem as necessidades

e expectativas do mercado de trabalho e da sociedade.
Ratificam-se como principios subjacentes a essas politicas:

- cultivar e estimular a atividade cientifica e o estimulo ao pensar critico em qualquer atividade

didatico-pedagogica;

- estimular a participacdo dos discentes nos projetos de iniciacdo cientifica e pesquisa

idealizada para os cursos por meio dos grupos de pesquisas existentes;

- programar e promover eventos cientificos, estimular a participacao de docentes e técnicos

administrativos em congressos, simpdsios, semindrios e encontros de pesquisa;
- promover intercdmbio com instituicdes cientificas;

- realizar e incrementar a realizacdo de convénios com entidades patrocinadoras e

fomentadoras de pesquisa;

- manter e prover servicos de apoio indispensaveis, tais como biblioteca, bases de dados,

documentacao e divulgacao cientifica.

Assim, as politicas de iniciacdo cientifica e pesquisa, se assentam na percepc¢ao de que estas
atividades ndo se caracterizam apenas como instrumento de integracdo e fortalecimento do

ensino, mas também e, sobretudo, como modo de renovacao do conhecimento.
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Evidencia-se, dessa forma, a participacdo em projetos de iniciagao cientifica e de pesquisa
como um importante fator na formacao do aluno, pois desperta e aprimora qualidades que

se refletem no preparo de um profissional capacitado a enfrentar os problemas do dia a dia.

Dentro dessa perspectiva, incentiva a investigacdo cientifica por meio de diversos mecanismos
institucionais. O CEUB apoia inclusive financeiramente, a participacdo e apresentacdo da
producdo cientifica e seus resultados por alunos e professores em importantes eventos locais,
regionais, estaduais, nacionais e internacionais, além de publicacdo de trabalhos em revistas

cientificas.

O Nucleo de Iniciagao Cientifica (NIC) possui finalidade e natureza exclusivamente académica

e carater interdisciplinar. Sdo objetivos do NIC:
- incentivar os professores ao exercicio da atividade cientifica e da orienta¢cdo académica;

- estimular a inser¢do dos discentes dos cursos de graduagdo no programa de iniciagao
cientifica, bem como despertar a vocacdo para a pesquisa cientifica, contribuindo para

formacdo de recursos humanos para a pesquisa;

- aprimorar a formacdo de recursos humanos para atender as necessidades de informacao
cientifica e tecnolégica das varias dreas do conhecimento promovendo cursos, semindarios e

outras atividades de interlocucdo relacionadas com a comunicacao e divulgacao cientifica;

- organizar anualmente o Congresso de Iniciacdo Cientifica, bem como outros eventos de
natureza institucional e de natureza técnica-cientifica, com possibilidade de participa¢ao de
todos os cursos oferecidos pelo CEUB, além de outras instituicdes de ensino superior - IES,

publicas ou privadas, que desenvolvam atividades voltadas para a pesquisa cientifica;
- expandir o pensamento critico e o conhecimento cientifico dos académicos;

- estabelecer uma relacdo entre o Centro Universitario de Bauru, as Instituices de Ensino
Superior mantidas pela Instituicdo Toledo de Ensino e a comunidade, através do tratamento
cientifico de problemas dessa comunidade, no @mbito da producdo inicial e ou primeira da

producdo cientifica;

- promover a producdo cientifica e sua publicacdo, aumentando a contribuicdo da Instituicdo

neste campo do saber;

- promover a difusdo e socializacdo do conhecimento junto a comunidade regional e nacional,

através da organizacdo de eventos cientificos;

- fomentar e supervisionar a producao cientifica docente, emitindo relatérios periédicos aos

coordenadores de cursos, diretoria do CEUB, documentando os resultados.
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O Ndcleo de Iniciagdo Cientifica (NIC) é coordenado por um supervisor(a), nomeado pela
Diretoria Geral do Centro Universitario de Bauru, escolhido entre os professores do corpo

docente, vinculado imediatamente a Diretoria Geral do CEUB.

A divulgacdo da produgdo académica discente e docente, ocorre em evento realizado pela
prépria Instituicdo, anualmente, desde 2004, com a participacdo de todos os cursos de
graduagdo - o Congresso Iteano de Iniciacdo Cientifica, com tematica central diferente
estabelecida para cada ano de realizacdo. O evento abrange a apresentacdo de trabalhos de
iniciacdo cientifica, nas modalidades po6ster, resumo expandido e artigo, com o intuito de
promover a ampla divulgacdo destes, evidenciando a producdo académica e de pesquisa

presente nas atividades dos cursos de graduagdo do CEUB.

Nos ultimos sete anos os resultados foram significativos no numero de trabalhos
apresentados no congresso: 2014: 95; 2015: 81; 2016: 123; 2017: 112; 2018: 104; 2019: 161
e 2020: 144. Destaque-se que no ano de 2020, em pleno cenario de pandemia e isolamento
social, a iniciacdo cientifica teve uma consideravel participacdo de discentes e docentes na

producdo conjunta de trabalhos cientificos.

Para apoiar as atividades de pesquisa o Centro Universitdrio de Bauru dispée de um Nucleo

de Integracao e Pesquisa — NIPE, que tem definido os seguintes objetivos:

- propor e desenvolver programas, bem como projetos de pesquisas e estudos
multidisciplinares sobre temas relacionados aos respectivos grupos de pesquisa, visando a
construcdao de conhecimentos aplicaveis a formacao profissional e a prestacao de servico a

comunidade académica;

- incentivar, articular e sistematizar atividades cientificas académicas, por meio da
criacdo de grupos de pesquisa, que poderdo ser cadastrados junto ao CNPQ, vinculados a cada

um dos cursos do CEUB com a participa¢dao dos docentes e discentes;

- aprimorar a formacdao de recursos humanos para atender as necessidades de
informacdo cientifica e tecnolégica das diferentes areas do conhecimento, promovendo
cursos, semindrios e outras atividades de interlocucdo relacionadas com a comunicacao e

divulgacdo cientifica;

- divulgar os resultados das pesquisas, estudos e encontros por meio de publicacdo
regular impressa ou eletr6nica para a disseminacdo de sua producdo e de outros

pesquisadores da area;

- estabelecer relagdo entre o CEUB e a comunidade, por meio do tratamento cientifico

de problemas dessa comunidade;
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- organizar féruns e/ou grupos de estudos especificos para debates e reflexdes, com a

participacdo de especialistas nacionais e internacionais;

- promover a difusdo e socializacdo do conhecimento junto a comunidade regional e

nacional, por meio da organizagao de eventos cientificos;

- fomentar e supervisionar a produgdo cientifica docente emitindo relatérios aos

coordenadores de cursos, diretoria do CEUB, documentando os resultados;

- promover o suporte e a supervisao das publicagbes cientificas relacionadas ao CEUB

em revistas cientificas institucionais prdprias e de outras IES.

O Centro Universitario de Bauru mantém ainda um Nucleo de Trabalho de Conclusdo de Curso

- NTCC, que tem os seguintes objetivos:

- organizar, supervisionar, controlar e orientar o Trabalho de Curso, exigido para sua

conclusao, conforme modalidade;

- servir de base de apoio académico e burocratico-administrativo para professores e

académicos envolvidos com o NTCC;

- avaliar por meio de professores, que poderdo contar com o auxilio de monitores,
pertencentes e regularmente matriculados nos cursos de pods-graduacdo do CEUB, as

atividades desenvolvidas por orientandos, independente da modalidade;

- incentivar a participacao de todos os professores, conforme modalidade especificada
nas diretrizes curriculares de cada curso, para colaborar na realizagdo das atividades inerentes
ao NTCC;

- instruir forma e condicdes de elaboracdo e apresentacdo do TC, com apoio do NTCC,
conforme dispositivos nos Regulamentos Especificos do TC de cada curso oferecido pelo
CEUB;

- desenvolver hipodteses respaldadas em teorias cientificas visando explicar os
problemas encontrados ou levantados, bem como delinear procedimentos experimentais no

ambito dos padrdes reconhecidos como atividade de pesquisa;

O Trabalho de Curso (TC) é uma atividade obrigatéria para todos os cursos oferecidos pelo
CEUB, que consta do Projeto Pedagdgico de cada curso com base nas diretrizes curriculares
nacionais, implicando necessaria matricula no ano especifico e com carga horaria definida na
matriz curricular de cada um dos cursos. Para a conclusdo e colacdo de grau dos cursos cujo
TC assume a forma tradicional de monografia, o discente deverda, obrigatoriamente,

apresentd-lo e defendé-lo, em sessdo publica, perante banca examinadora.
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A RIPE — Revista do Instituto de Pesquisas e Estudos, editada pela Instituicao Toledo de Ensino
desde 1966, tem como objetivo a publicacdo de artigos de natureza cientifica, resultantes de
estudos, pesquisas e trabalhos que venham a contribuir para o desenvolvimento do universo
juridico, elaborados por professores, alunos e profissionais desta ou de outras Instituicdes,

gue se enquadrem no Regulamento para a submissao dos trabalhos.

A divulgacdo da producdo académica docente ocorre também em eventos cientificos

externos, locais, regionais, nacionais e internacionais.

A Instituicdo incentiva financeiramente os docentes orientadores, bem como oferece
incentivos e reconhecimento aos melhores trabalhos apresentados no Congresso através do
Programa de Iniciacdo Cientifica, institucionalizado e consolidado na Instituicdo ha mais de 15

anos.

Além deste evento préprio, anualmente discentes de cursos de graduacao e pés-graduacao
tem participado de eventos locais, regionais, estaduais, nacionais e até internacionais com a

apresentacdo de trabalhos cientificos orientados pelos respectivos docentes.

2.6 Politicas de Gestao

O Centro Universitario de Bauru tem uma politica de gestdao marcadamente democratica em
gue considera: representacdo e participacdo de todos os segmentos nos drgaos colegiados;
busca da exceléncia na qualidade do ensino; instrumentalizacao e capacitacdo dos dirigentes,
objetivando uma gestdo mais eficaz e eficiente; integracdo e cooperacdo entre os diversos
dérgdos universitarios e instancias administrativas; interacdo com a sociedade onde a

instituicdo esta inserida no exercicio de sua responsabilidade social.

O CEUB rege-se pela legislacao educacional, pelas disposi¢cdes legais que lhe forem aplicadas
pelo seu Estatuto, pelo Regimento Geral e as decisdes emanadas de seus Colegiados

Superiores e observadas as disposi¢des do Estatuto Social da sua Mantenedora.

As atividades praticas de gestdo requerem a¢des embasadas e fundamentadas em uma gestao
democratica, que se desenvolva no interior da Instituicdo, possibilitando o cumprimento de
sua funcdo social e seu papel politico, ao mesmo tempo em que valoriza a potencialidade e a

capacidade participativa do ser humano.

Os eixos centrais da gestdo institucional estabelecem a implantacdo de um modelo de
organizacdo que, integrado e baseado na informacdo, na informatizacdo e no dominio das

tecnologias de comunicac¢ado, conduza a realizagdo da missao institucional, em todos os planos.
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Subjacente ao desenvolvimento de uma gestdao compartilhada e uma coordenagao
comunicativa das acdes, esta a certeza de que podem ser obtidos niveis de interacdo cada vez

mais participativos.
O Centro Universitario de Bauru tem como politica de gestao:
- o fortalecimento das instancias de representacao e participa¢ao nos érgaos colegiados;

- buscar, de forma permanente, a exceléncia na qualidade do ensino, por meio do
estabelecimento das diretrizes curriculares, da integragao com o mercado de trabalho, do
uso de novas tecnologias educacionais e da promocdo de efetivas condi¢cbes para a

realizacdo da pratica profissional e da iniciacao cientifica por parte dos alunos;

-a consolidagdao dos mecanismos internos e permanentes de avaliagdo como eixo que
estrutura o processo de mudanca, a correcdo e/ou adequacdo de seus processos e a

qualificagdo institucional;

- a instrumentalizacdo e a capacitacdo de dirigentes, objetivando uma gestdo mais eficaz e

eficiente;

- manter sua estrutura administrativa moderna e eficiente, buscando sempre a racionalizacao
dos custos e a otimizacao dos recursos existentes, dentro de uma filosofia de autonomia

financeira e de decisdo colegiada sobre os destinos institucionais;

- divulgar de forma sistematica suas a¢des, consolidando sua reputacdo e preservando sua

imagem institucional na comunidade em que se insere.

Para sua organizacdo académico-administrativa a Instituicdo tem presente os seguintes

principios:

- unidade de patrimonio e de administracao;

- estrutura organica, formada por drgdos colegiados, administrativos e de apoio;

- racionalidade de organizacdo, com utilizacdo plena de recursos materiais e humanos;

- integracdo e cooperacdo entre os diversos drgdos universitarios e instancias administrativas
para concentracdo de meios, recursos e apoio logistico as atividades, respondendo as
solicitagdes internas e externas de modo a facilitar a elaboracdo e/ou construgdo de

trabalhos;

- favorecer o didlogo, a fim de permitir que as ideias sejam sempre apresentadas e discutidas,
proporcionando um melhor e maior conhecimento de toda a Institui¢cdo, de sua estrutura,

de sua dindmica, de suas relagcbes, e um trabalho favoravel a maior aproximacao de todos;
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- interagir com a sociedade no exercicio da sua responsabilidade social, por meio da

integracdo com acdes locais voltadas para as questdes educacionais, sociais e ambientais.

2.7 Responsabilidade Social da Instituicdo, enfatizando a contribui¢do a inclusao social
e ao desenvolvimento econdmico e social da regiao

Confere-se a uma Instituicdo de ensino superior um relevante papel social, na medida em que
esta adota uma postura de investigacdao cientifica do contexto, detectando as causas
determinantes dos problemas, bem como as reais necessidades da sociedade, tornando-se,
assim, um local de critica e de transformacdo social. E pode a Instituicdo ser participe deste
processo, de levantar problemas, pesquisar as alternativas de solucdao e muitas vezes

implantar a solugdao do problema apresentado.

Nesse direcionamento, o CEUB estabelece as rela¢des indissocidveis entre ensino (utilizacdo
dos problemas referentes as questdes sociais como contelddo do saber, formando alunos
competentes, conscientes, criticos, aptos a gerar uma sociedade justa e humana); pesquisa (a
producdo cientifica é concebida por meio dos interesses e das necessidades da sociedade,
cujos resultados serdo utilizados no desenvolvimento econdémico, social, tecnolégico e
cientifico); e a extensao (trata-se de um campo de producdo e divulgacdo, onde de forma

generalizada permite o acesso ao saber).

A responsabilidade social do Centro Universitario de Bauru — CEUB traduz-se pela busca da
compreensdao das reais necessidades e potencialidades da localidade e sua regido de
influéncia, assim como dos caminhos para que seu desenvolvimento ocorra. A Instituicao
prima pela inclusdao social de seus alunos e egressos, desenvolvendo atividades educacionais
de nivel superior condizentes com o que se espera de uma Instituicdo, cujos principios,
embora sélidos, a permitam responder com prontidao e eficiéncia aos muitos desafios de uma

sociedade em constante transformacao.

Uma empresa sé é responsavel socialmente quando se envolve de maneira forte, solidaria e
participativa com todo o grupo de seu relacionamento. Fornecedores, clientes, alunos,
comunidade interna (corpo docente e corpo técnico) e comunidade externa (populacdo do
entorno, filhos dos colaboradores, entidades publicas, ONGs, governo local) tém o interesse
especial do CEUB. Este relacionamento acontecerd em todos os niveis e momentos e tem

como responsabilidade, entre outras:
- atuar junto a essas entidades e pessoas, construindo uma imagem favoravel de si mesma;

- promover eventos e cursos de interesse da comunidade e da Instituicdo, seja por iniciativa

prépria ou em parceria e apoio com outras instituicoes;
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- identificar na comunidade académica e empresarial, professores e outros profissionais que

tenham potencial para prestar servicos relevantes a sociedade;

- identificar necessidades ndo satisfeitas no mercado e viabilizd-las em cursos de graduacdo e

pos-graduacgao;

- atuar junto a escolas e entidades carentes, ministrando cursos sem qualquer remuneragao

financeira e;

- consciente do seu papel social e ético, o CEUB se dispde a avaliar sempre sua atuacao,
objetivando o aprimoramento da qualidade e a relevancia cientifico-cultural dos seus

servigos.

Dando suporte a parte social, o CEUB trabalha diretamente com a FUNDATO - Fundacgao

Toledo, que desenvolve atividades de cunho social, cultural e de pesquisa.

O Centro Universitdrio, ao formar bem seu aluno e colocar um bom profissional no mercado, ao
realizar um evento de divulgacdo de conhecimento, ao informar o resultado de suas pesquisas,
ao democratizar os resultados de suas avaliagOes internas e externas, ao praticar a extensao,

estard preocupado com a sociedade em que se insere. Isto é responsabilidade social.

Esse intercambio com a comunidade contribui para o desenvolvimento da regido, gerando mais
empregos, capacitando profissionais para atender as necessidades das empresas e da

comunidade em geral e formando cidaddos dotados de principios éticos e responsabilidade social.

Quanto aos principios éticos, estabelecem-se relagdes que contemplam cada individuo numa
escala humana, relevando a linha da cidadania (emancipacao e liberdade), da igualdade e da
equidade. Nao se pode em momento algum desvincular o trabalho académico de uma
proposta ética. Na pesquisa, na extensdo e no ensino, a ética é elemento permanente e
valorizado para que a Instituicdo tenha em seus atos um exemplo para a sociedade de sua

regido de abrangéncia.

O trabalho académico tem o compromisso de promover a dignidade do homem e de erradicar
qualquer forma de discriminacdo e de desrespeito a vida humana. Essa pratica transparece nas
relacdes entre liderancgas e liderados, professores e alunos, professores e funciondrios, alunos e

funcionarios, comunidade universitaria e comunidade regional, sociedade e meio ambiente.

O CEUB atua com transparéncia, estimula a cidadania na sociedade, cumpre a legislacdo

educacional vigente e realiza adesao aos diversos programas disponibilizados pelo Governo.

A Instituicdo entende que a complexidade dos problemas sociais demanda a parceria entre a
iniciativa privada e o Estado para que seja realizado um trabalho de carater coletivo para que

a nacdo possa ser agraciada com resultados educacionais eficazes e mais rapidamente.
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A Instituicdo oferece bolsas de estudo aos seus alunos por meio do Fundo de Financiamento ao
Estudante do Ensino Superior — FIES e do PROUNI — Programa Universidade para Todos, programas
regulamentados pelo governo federal. Trata de incluir nas suas atividades regulares alunos carentes,
uma vez que permitir o acesso a educacdo pode ser considerado um investimento em capital
humano, contribuindo para o aumento de renda e produtividade dos beneficiados, diferentemente

das praticas assistencialistas que ndo eliminam as causas dos problemas.

O CEUB tem como foco de suas ac¢des de responsabilidade social seis pilares: inclusdo em
todos os aspectos e visdes; preocupacdo com seu corpo discente; o olhar para os
colaboradores; o egresso de seu trabalho; foco no meio ambiente e na sustentabilidade; a

comunidade em seu entorno.

No dmbito da Responsabilidade Social, o projeto “Ensinando o Direito”, desenvolvido junto ao
Nucleo de Atividades Complementares (NAC), os alunos do curso de Direito se dedicam a
vivenciar experiéncias reais de atendimento e esclarecimentos de duvidas por parte da
populacdo, além do encaminhamento dos problemas juridicos detectados para solu¢do nos

orgaos competentes, sempre orientados e acompanhados por professores especialistas.

Ainda no aspecto responsabilidade social, o EAAJ — Escritério de Aplicacdo de Assuntos
Juridicos, é outra opgdo para o aluno do curso de Direito, sob supervisao direta de advogados
militantes, atender a popula¢do carente, encaminhando solugdo de seus problemas juridicos
e até mesmo propondo ac¢ées reais, estas, naturalmente, sob responsabilidade dos advogados

habilitados que atuam no EAAJ.

Outro exemplo de acdo voltada ao desenvolvimento econ6mico é a Central de Estagios do
CEUB, drgao responsavel pelo acompanhamento e orientagdo das atividades relacionadas aos
estagios curriculares dos cursos ministrados pelo CEUB. A central estreita os contatos com
entidades intervenientes, como o Centro de Integracdo Empresa-Escola — CIEE e outros
agentes de integracdo, além de organizacbes diretamente, aproximando os alunos da
instituicdo a oferta de oportunidades de estagios em Bauru e regido, pois esta atividade é

considerada importantissima na complementacdo do processo ensino-aprendizagem.

O CEUB considera como ato inicial de responsabilidade social a sua prépria existéncia, no
sentido de constituir-se como instituicdo pioneira de ensino superior e ter contribuido com o
processo educacional no Brasil. E uma instituicdo que se posiciona como referéncia para a
discussdo das causas regionais e nacionais e na defesa do desenvolvimento sustentado por
meio do incentivo as acdes de busca da informacdo estratégica para suportar os projetos
econdmicos e sociais do seu contexto regional, bem como abre suas portas para debater os
assuntos ligados ao meio ambiente, ao direito, o acesso ao ensino superior e outros de

interesse da comunidade.
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3 IMPLEMENTAGAO DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1 Cronograma de Implantagao e Desenvolvimento da Instituicao para o Periodo de
Vigéncia do PDI

3.1.1 Programagdo de Abertura de Cursos de Graduagdo (Bacharelado, Licenciatura e
Tecnédlogo), PRESENCIAL e a DISTANCIA

O Centro Universitario de Bauru, nos limites de sua autonomia, em conformidade com o art.40
do Decreto n2 9.235, de 2017, anualmente, mediante a realizagdao de estudos de demanda,
estabelecerd plano de expansdo para oferta de cursos superiores de graduacdo, nas
modalidades bacharelado, licenciatura e tecnologia, presencial e a distancia, informando a
Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educacdo Superior do Ministério da Educacdo, os
cursos criados por atos proprios de seus Orgaos superiores, no prazo de sessenta dias,
contados da data do ato de criacdo do cursos, definindo nimero de vagas anuais, carga

hordria minima, regime de matricula, turno(s) e inicio de funcionamento.

Na criagdo dos cursos superiores na modalidade a distancia, o CEUB também definira a oferta

nos polos de apoio presencial e o respectivo nimero de vagas por polo.

3.1.2 Programagdo de Abertura de Cursos de Pos-graduagdo Lato Sensu, PRESENCIAL e a
DISTANCIA

O Centro Universitario de Bauru, nos limites de sua autonomia e em conformidade com os
atos regulatérios de credenciamento institucional, por meio dos 6rgaos colegiados aprova a
criacdo de cursos de poés-graduacdo “lato sensu”, promovendo a comunicacdo junto ao
cadastro do Sistema e-MEC. Inicialmente o CEUB oferecerd os seguintes cursos de pods-

graduacdo lato sensu:

ARGA
CURSOS ANO H((:)RAGRIA
Direito Civil e Processo Civil 2021--2025 360
Controladoria e Financas 2021--2025 360
Gestao Tributaria 2021--2025 360
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3.1.3 Programagdo de Abertura de Cursos de Extensdo

CURSOS ANO Ne DE

VAGAS
Andlise Financeira do Mercado Acionario 2022--2025 50
Empreendedorismo e Gestao 2022--2025 50
Compliance em Organizag¢des da Sociedade Civil 2022--2025 50
Inteligéncia Artificial Aplicada aos Negdcios 2022--2025 50

3.2 Plano para Atendimento as Diretrizes Pedagogicas, estabelecendo os critérios
gerais para a definicdo de:

3.2.1 Perfil do Egresso

Coerente com os seus objetivos, o CEUB visa a formagdo humana e profissional, que se

constitui num esforco para uma sociedade mais justa e igualitdria.

Ciente dos desafios do mundo atual, a Instituicdo concebe seu modelo pedagdgico,
conciliando a preparacao tecnolégica, cientifica, humana, ética e politica, articuladas com a
capacidade dinamica para formar egressos integrados a sociedade do conhecimento e ao

mundo globalizado.

Essa formagao profissional sugere um egresso com competéncias para se adequar e promover
as mudancas necessarias, com visdo critica do processo de transformagao socioeconémico-

politico, capaz de proceder a defesa da justica e dos direitos humanos.

Quanto ao perfil dos profissionais que se pretende formar, consideram-se as necessidades
atuais do mercado de trabalho e as tendéncias da atuacdo profissional futura estabelecendo-

se a principio, alguns aspectos norteadores:

- perfil profissional que possibilite uma visdo global do exercicio da profissao,
combinando a formacdo generalista com a especialista, desenvolvendo as competéncias

técnicas (hard skills) necessarias para o exercicio profissional;

- desenvolvimento de competéncias sdcio emocionais (soft skills), fundamentais para o
exercicio de qualquer atividade profissional: comunicabilidade, sociabilidade, capacidade de
relacionamento interpessoal, colaboracdo, transparéncia, ética, reflexdo, analise,

planejamento, iniciativa, entre outras;

A pretensdo é formar profissionais que consigam equilibrar uma atuacao especializada com

os aspectos globais em que se insere a sua profissdo. Para isto serd necessario um perfil
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profissional abrangente que estimule o espirito empreendedor, a capacidade de negociacao,
a flexibilidade, o amadurecimento para lidar com a diversidade de opinides, visdes e valores.
Sobretudo, deve-se estimular o posicionamento pessoal e profissional ético, coerente, critico,
criativo e inovador previsto para cada curso em particular, adotando o didlogo como forma de

mediar conflitos e de tomar decisdes coletivas.

O aluno, sendo sujeito de seu processo educativo e munido das condi¢des que a Instituigdo
Ihe proporciona, passa a ter possibilidade de idealizar seu projeto de vida e ser construtor da
prépria histdria, compreendendo a cidadania como participacdo social e politica, assim como
exercicio de direitos e deveres, assumindo atitudes de solidariedade, cooperacdo e repudio as

injusticas, respeitando o outro e exigindo o mesmo para si.

Essas condi¢cOes visam assegurar ao aluno que sua opgdo profissional esteja baseada no
conhecimento de suas potencialidades, adotando postura de cidaddo comprometido e
adaptado as demandas do mercado de trabalho, percebendo-se integrante e agente

transformador do ambiente.

3.2.2 Selegdo de Contetudos

A partir dos principios e das finalidades estabelecidos, o CEUB se propde a fornecer elementos
ao aluno para que ele se sinta desafiado e estimulado a questionar, investigar, compreender,

idealizar, transformar e construir a realidade em que esta inserido.

Esses principios estdo pautados na pluralidade de ideias e de concepg¢bes pedagogicas. O
aluno, dessa forma, tem a oportunidade de se expressar e acompanhar o curso escolhido com

liberdade, garantindo espaco para sua criatividade.

Essa postura pedagdgica ndo é imposta por um simples ato de autoridade, mas construida
pelo préprio corpo docente e discente, juntamente com a administragao, por meio de um

processo de interacdo continuada.

A definicdo dos conteudos dos cursos esta diretamente articulada ao perfil do egresso
proposto para formacdo. Nesse sentido, a Instituicdo considera que os conteldos deverdao
estar em consonancia com as proposi¢coes das Diretrizes Curriculares Nacionais, cuidando
também de que estejam atualizados e em perfeita sintonia com os avancos detectados nos

diversos campos do conhecimento historicamente construidos.
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3.2.2.1 Estratégia Didatica e Contetudos no EaD

A selegdo dos contetddos tem em vista o equilibrio entre a formacgao profissional e a formacao
do individuo e do cidaddo, para que sejam constituidas matrizes curriculares mais coerentes
com a postura do egresso desejado. Nas matrizes curriculares, as disciplinas estimulam o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes, que formam as competéncias e
propiciam uma atualizagdo permanente entre o que se ensina e o que se aprende na

Instituicao.

A partir das diretrizes curriculares nacionais de cada curso, das politicas de ensino, pesquisa e
extensdo estabelecidas, da LDB e as resolu¢gdes e marcos legais instituidos, os conteudos
definidos para cada matriz curricular sdo analisados pelos Nucleos Docentes Estruturantes
(NDE) dos cursos e pelos respectivos Colegiados de Curso, com acompanhamento da Diretoria

Geral do Centro Universitario de Bauru.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos sdo elaborados com participacdo efetiva do corpo
docente, de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional, o Projeto Pedagdgico
Institucional, as Diretrizes Curriculares Nacionais, as legislacGes aplicadas ao ensino superior
e as inovagdes necessdrias para o aprimoramento didatico-pedagdgico da respectiva area de
formacao, visando ao atendimento ao mercado de trabalho e a formacdo do cidadado. Sao
adotados os seguintes procedimentos para a selecao dos conteldos e elabora¢dao da matrize

curricular

a) discussao e atualizacdo da matriz curricular no periodo do planejamento;

b) atualizacdo dos conteludos ao término de cada periodo letivo, de acordo com
avaliacdo do curso realizada anualmente pelo colegiado de curso e NDE;

c) adequacdo das praticas pedagogicas;
d) relevancia cientifica e tecnoldgica para a formacao especifica do/a profissional;

e) a interagdo do/a profissional com a comunidade, reforcando a necessaria vinculacdo
entre a IES e o contexto social;

f) realizacdo de agles interdisciplinares e transversais que possibilitem o
desenvolvimento de projetos integrados e integradores;

g) efetivacdo do compromisso ético, da responsabilidade social e do compromisso com
a cidadania.

Os conteudos curriculares sdo selecionados com o objetivo de capacitar o aluno no dominio

das técnicas exigidas no seu tempo. Portanto, eles estardo sempre na pauta de discussao e
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atualizagdo, procurando manter as matrizes curriculares em sintonia com as expectativas,

tanto da sociedade, quanto da profissao.

Os conteudos curriculares oriundos dos conhecimentos de cunho tedrico e pratico sao
ministrados de forma integralizada, possibilitando a compreensao e a reflexao critica sobre a
complexidade da profissdo e sua relacdo com os demais processos sociais e as possibilidades

de atuacao.

A selecdo dos conteudos curriculares constitui um dos itens mais importantes na elaboracao
dos planos de ensino. A tendéncia é focar o conteddo numa perspectiva mais dinamica,
deixando de ser visto como o orientador do planejamento e passando a ser encarado como
elemento para concretizacao dos objetivos, servindo antes a aprendizagem do discente que

ao interesse do docente.

Os conteudos curriculares sdao definidos de forma a proporcionar os resultados mais
significativos. Assim, na selecdo dos conteudos curriculares devem ser observadas as
seguintes premissas: contemplar as diretrizes curriculares nacionais de cada curso; atender as
diretrizes definidas em relacdo a educacdo ambiental, educacdo dos direitos humanos,
educacao étnico-raciais, direitos da pessoa portadora do transtorno espectro autista e a lingua
brasileira de sinais; estar vinculados aos objetivos; ser vdlidos, isto é, serem representativos
da disciplina de que fazem parte; ser significativos, estando relacionados as experiéncias do
aluno; ser elaborados com certa flexibilidade, de forma que o professor faca alteracoes,
adaptacdes, renovagdes ou enriquecimentos, a fim de atender a proposta do curso; tendo

utilidade tanto para o aluno como para o docente.

Portanto, os conteudos devem estar relacionados aos interesses e as necessidades dos
discentes, propiciando a assimilagao dos conhecimentos e o desenvolvimento das habilidades
e das competéncias. Desta forma, o professor perceberd a relevancia dos conteudos que
transmite quanto a adequacdo ao nivel dos discentes (conhecimento prévio do perfil da

turma); adequacdo ao tempo (sala de aula, metodologias, leituras, exercicios, pesquisas).

Na modalidade a distancia, as aulas serdo desenvolvidas com diferentes midias e formas de

acesso, tais como:

- Material didatico em formato digital estruturado em unidades de aprendizagem;

- Videoaulas e o arquivo da apresentacao utilizado durante a exposicdo do conteudo;
- Materiais de apoio;

- Atividades avaliativas e/ou colaborativas;

- Espacos de discussao e esclarecimento de duvidas;

- Servicos académicos e canais de comunicagao.
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Todos os conteldos e recursos serdo desenvolvidos como um Unico projeto, que se
complementam e promovem a sinergia com base na estrutura programatica da disciplina. O
acesso aos conteldos e aos recursos, serd realizado por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem — Plataforma ITE Virtual, disponivel via Internet, de qualquer lugar e a qualquer

hora.

3.2.3 Metodologias de ensino a serem adotadas pelos cursos da IES, privilegiando o uso
de recursos tecnoldgicos, principios pedagdgicos integradores e metodologias
ativas de ensino e aprendizagem.

O CEUB estimula os docentes no desenvolvimento de seus cursos, observadas as
especificidades de cada projeto pedagdgico, metodologias ativas e interativas centradas no
aluno, considerando-o como protagonista no processo ensino-aprendizagem, métodos esses
voltados para seu desenvolvimento intelectual, para a énfase no "aprender a aprender",
possibilitando aos futuros profissionais, permanente atuacdo e lideranca na sociedade e
também para a tomada de iniciativa e empreendedorismo. Alguns principios metodolégicos

merecem destaque:

Interdisciplinaridade — a integracdo disciplinar possibilita analise dos objetos de estudo sob
diversos olhares e linguagens, constituindo-se questionamentos permanentes que permitam
a (re)criacdo do conhecimento. Essa abertura significa trocas, didlogos, interagdes,
transformacdes, enriquecimento mutuo, pois as ideias, pensamentos e conhecimentos nao

surgem prontos e sim sdo construidos. Tudo é vivenciado.

Formagao profissional para a cidadania — compromisso de desenvolver o espirito critico e
criativo, para que, por meio do questionamento permanente dos fatos, possa contribuir para
o atendimento das necessidades sociais, além de construir um conhecimento novo, mudando

e transformando a sociedade.

Estimulo a autonomia intelectual — o professor possibilita ao aluno pensar e agir de forma
responsavel, com liberdade para investigar e dirigir a propria aprendizagem, construindo sua
autonomia intelectual e profissional. O papel do professor é o de um agente de

transformacao.

Responsabilidade, compromisso e solidariedade — a compreensao da realidade e o estimulo
a solidariedade social devem ser o ponto integrador das acdes de extensdo vinculadas a matriz

curricular.

Diversificagao dos cenarios de ensino-aprendizagem —a insergdo do aluno na rede de servigos

desde os periodos iniciais do curso deve contribuir para a formacdo profissional, capaz de
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atuar em diferentes niveis e de integrar criticamente conhecimentos tedricos, praticos, e a

realidade socioecon6mica, cultural e politica.

Para que se concretize é preciso investir no processo de avaliacdo permanente que é

entendido como um elemento de tomada de decisao para o planejamento da aprendizagem.

A partir das informagdes obtidas durante cada avaliagdo, reestruturam-se, reformulam-se e

reorganizam-se os passos da préxima caminhada.

Portanto, a Instituicdo incentiva, estimula e orienta a utilizacdo de praticas pedagdgicas
complementares as aulas expositivas dialogadas: ado¢do do ensino com pesquisa, realizacdo
de seminarios em que os alunos discutem a literatura e os resultados dos estudos; discussao
de cases com o objetivo de articular as instancias tedricas e praticas; organizacao de dindmicas
de grupo, buscando ativar a comunicacdo entre os pares, o aprendizado horizontal, a
criatividade e o desejo de contribuir com novos elementos de discussdo e analise; realizacdo
de papers, ensaios, relatérios, que desenvolvam a capacidade de comunica¢do escrita;
interpretacdo, andlise e aplicacdo de textos a solu¢do de problemas previamente formulados;

realizacdo de aulas-problema capazes de estimular a pesquisa, a analise e a sintese, etc.

3.2.3.1 Metodologia ITE EAD

A explicitacdo da metodologia, entendida como indicacdo e/ou explicacdo dos métodos a
serem utilizados na pratica pedagogica, exige procedimentos de ensino, técnicas e estratégias
a serem utilizadas no desenvolvimento do conteuldo, indicando a trajetdria concreta a ser
trilhada.

O grau de complexidade da pratica pedagdgica, seja ela virtual ou fisica, demanda reflexao por
parte dos educadores e educandos, que considere:

e planejamento das atividades;

e competéncia docente e tutoria para conduzir o processo;

e comprometimento com a praxis pedagogica;

e aluno co-autor do processo ensino-aprendizagem;

e propiciar ao aluno a visdo abrangente da realidade em que atuarao;

e relagdo teoria e pratica nas estratégias de ensino-aprendizagem e avaliagao.
Deve-se promover a articulagdo entre intencionalidade, realidade e mediacdo nos métodos
de trabalho. E importante destacar que uma das metas é a formacdo da consciéncia, do

carater e da cidadania das novas geragdes, na perspectiva de emancipa¢do humana.
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As estratégias de ensino devem ser adequadas as caracteristicas do aluno e aos objetivos
propostos. Professores, tutores e tutoria técnica-pedagdgica possuem papel fundamental,
pois ambos serdao responsaveis pela devida aten¢do nas necessidades especificas de cada

aluno.

Como exemplos de estratégias de aprendizagem a serem utilizadas no desenvolvimento das
atividades académicas dos cursos na modalidade a distancia do CEUB, destaca-se: videoaulas,
textos para leitura preliminar, exercicios de apoio, estudos de caso, espacos tematicos para
discussdo, canais para esclarecimentos de duvidas técnicas e de conteudo, recursos para

aprendizagem colaborativa dentre outras.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem, estd organizado de forma dinamica e intuitiva para que
o aluno possa navegar pelos conteldos oferecidos de maneira pratica, interativa, eficiente e

eficaz.

O modelo pedagégico desenhado e aplicado no AVA ITE Virtual, aliado ao uso das TIC's, devera
promover variadas possibilidades de interagdo entre professores e alunos, tornando dinamico

o processo de ensino-aprendizagem.

Com a introducdo da modalidade EaD, cria-se a oportunidade para a aplicacdo de outras

metodologias ativas e modalidades de aprendizagem, tais como:

Modelo Hibrido - caracteriza por mesclar dois modos de ensino: o on-line, em que o aluno
aproveita o poder da tecnologia para aprender no seu tempo, modo e/ou ritmo; e o
presencial, momento na instituicdo, em que o aluno se beneficia dos recursos fisicos presentes
na instituicdo. Em ambos os momentos se privilegia o estudo em grupo e a valoriza¢do da

interagao e o aprendizado coletivo e colaborativo.

Sincrono - o ensino a distancia sincrono é um tipo de ensino que possibilita a participacdo do
aluno e do professor no mesmo instante e no mesmo ambiente virtual. A interagdo coletiva
ndo se torna um requisito, mas professores podem sempre solicitar alguma interagdo virtual
dos alunos, como estes também podem solicitar ao educador em tempo real. O sincrono
permite a transposicdo direta da experiéncia do aluno presencial durante a aplicacdo da

modalidade a distancia.

Assincrono — o ensino a distancia assincrono possibilita a realizacdo de atividades e acesso ao
conteldo em momentos distintos entre professores e alunos, possibilitando a flexibilidade de
tempo na conducdo dos estudos, mas sem perder de vista os prazos estabelecidos para o

desenvolvimento das atividades.

Inseridos nestes modelos hibridos, sincronos ou assincronos, hda também as variadas

metodologias de aprendizagem que sdo aplicadas nas praticas educacionais, promovendo o
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protagonismo do aluno, o estudo dirigido e estruturado e também a busca por praticas

inovadoras de aprendizagem.

O planejamento da disciplina € como um fio condutor da EaD, uma vez que nessa modalidade
de ensino-aprendizagem o discente serd o centro do processo, sendo entdo necessario um

planejamento detalhado em cada uma das unidades de aprendizagem.

Os principios metodoldgicos devem nortear e garantir a oferta de uma formacado de qualidade
e ter como meta educar o homem pelos principios elementares da justica, da ética, dos valores
morais e da solidariedade, assegurando o aprimoramento das atividades académicas ndo sé
pelo uso dos melhores recursos e instrumentos disponiveis, mas também com a contratacao
de recursos humanos qualificados e titulados, no caso, de um corpo docente amplamente

identificado com esses principios educacionais e com a modalidade de educacao a distancia.

A respeito da metodologia, hd de se manter a compreensao de que ndo existe um caminho
que seja em si o melhor, o mais correto, o mais facil. A grande questdo é sempre a dos
métodos de trabalho, ou seja, a articulacdo entre intencionalidade, realidade e mediacgao, haja
vista que o docente deve ter clareza de seu trabalho, podendo assim identificar diferentes
caminhos para chegar onde se deseja, de acordo, é légico, com a realidade de onde se partiu.
Ao elaborar o plano de acdo da disciplina, o docente antevé a forma possivel, desejavel e a

possibilidade de melhores caminhos para a concretizacao dos objetivos previstos.

Nesse contexto, as atividades praticas sdao desenvolvidas gradualmente desde o inicio do
curso, devendo apresentar complexidade crescente, de acordo com a proposta pedagodgica

estabelecida para o Curso.

A proposta pedagdgica do curso e o acesso aos materiais didaticos que serao produzidos pelos
préprios professores, como ja ocorre no ensino presencial, utilizard as solu¢gdes do AVA

denominado Plataforma ITE Virtual, disponivel a qualquer dia e hora.

No Ambiente Virtual de Aprendizagem, sera disponibilizado a versdo digital do material

didatico, dividido em unidades de conteudo, facilitando o acesso ao aluno.

O material didatico a ser utilizado sera organizado de forma proporcionar ao aluno facil

navegabilidade e interacgao.

O material didatico sera disponibilizado em mddulos semanais com atividades, leituras e

videoaulas previamente definidas.
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3.2.3.2 Material didatico digital

Cada componente da matriz curricular sera desenvolvido como um projeto de conteldo, com
fases, prazos e estard pautado na teoria da aprendizagem significativa, a qual prioriza a
organizagdao cognitiva dos conteudos aprendidos de forma ordenada, tornando todos os
recursos previstos conectados entre si. O componente serd organizado em unidades de

aprendizagem, organizando o conteldo como um percurso didatico.

Com base nos objetivos de aprendizagem estabelecidos no projeto pedagdgico do curso, serao
identificados recursos tecnoldgicos vidveis para a produgao deste contetdo para cada uma
das unidades de aprendizagem. Além dos recursos, serdo desenvolvidas atividades
conectadas a cada fase do estudo, de forma que o aluno tenha uma experiéncia consistente e

perceba o percurso didatico elaborado no desenho instrucional do conteudo.

Cada unidade de aprendizagem tera o seu proprio Material Didatico Digital, contendo todo o
conteludo tedrico essencial desenvolvido ou organizado com base nas referéncias
bibliograficas basica e complementar, sempre articulando com os demais recursos didaticos

disponiveis na plataforma virtual e garantindo o percurso didatico.

Os objetivos especificos da disciplina serdo estabelecidos segundo a Taxonomia de Bloom, que
sdao orientagbes seguidas para a apresentacao dos objetivos educacionais ligados ao
desenvolvimento cognitivo, para assim, atingir a maturidade do conhecimento de forma
hierarquica, ou seja, do mais simples para o mais complexo. Como as capacidades humanas
sdo variadas e cada pessoa apresenta seu tempo de aprendizagem, a diversidade de atividades

pode facilitar os diferentes estilos de aprendizagem, como citado anteriormente.

O planejamento utilizard os seguintes recursos de design instrucional: mapa de conteudos,
mapa de atividades, ficha das unidades de aprendizagem, matriz de design instrucional com

os recursos disponiveis e storyboard.

O conteudo do Material Didatico Digital de cada unidade de aprendizagem sera selecionado a
partir de recursos didaticos desenvolvidos ou selecionados pelo CEUB, seguindo o formato
editorial estabelecido pelo desenho educacional do curso, com linguagem acessivel, clara,

objetiva e dialdgica, incentivando e estimulando o aluno em seus estudos.

No mapa de conteldos, a organizacao do material utilizara a estrutura da aula virtual, na qual
as unidades de aprendizagem estardo alinhadas ao cronograma da disciplina. Dentro de cada
unidade, serdo distribuidos temas ou topicos das aulas, abordados sempre durante o intervalo

de tempo definido no projeto pedagdgico para o médulo ou disciplina.

Em conjunto com o Material Didatico Digital, o aluno contard com conteldos produzidos por

ferramentas de autoria e/ou videoaulas que favorecam os multiplos perfis de aprendizagem.
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A organizacdo do conteudo seguira o lapso definido no projeto pedagdgico, sendo diaria,
semanal, quinzenal ou mensal, o que propicia ao aluno uma forma personalizada de organizar
os seus estudos, com base nos prazos estabelecidos para a realizagdo das atividades e ndo na

utilizacdo rigida de dias e horarios especificos.

O Mapa de Atividades é o recurso de design instrucional, com todo o planejamento do
conteudo ou disciplina, apresentando a distribuicdo das unidades de aprendizagem, carga
hordria e a divisdo das etapas tedricas e praticas, além da previsdo, caso se aplique, da
realizacdo da avaliacao presencial. O mapa de atividades serd elaborado em conjunto com o
autor do conteldo e aplicado como guia para a produgdo e organizacao do conteudo, além

de guia de conducdo para o processo da tutoria, durante a sua realizacdo com os alunos.

Sendo assim, no mapa de atividades o professor ird planejar a disciplina desde as unidades e
tépicos que serao tratados, organizando o programa de contelddos de forma a promover o
desenvolvimento cognitivo de seus alunos. Além disso, serdo definidos os objetivos gerais e

especificos de cada aula e planejadas as atividades tedricas e praticas.

3.2.3.3 Sistema de controle de producao e distribuicao de material didatico.

O processo para geracao de conteudos EAD prevé seis fases de execugdo, baseado no modelo
ADDIE (Analysis, Design, Development, Implementation e Evaluation). As fases estdo descritas

a seguir:

A primeira fase da geracdo de conteudo terad inicio com a prospeccdo de temas dos cursos a
serem desenvolvidos e a definicdo do projeto pedagdgico do curso, no qual hd a determinacao

da ementa do conteudo da disciplina (que integra a matriz curricular do curso).

Na segunda fase, ocorrera a definicdo do conteuddo programatico da disciplina, organizando-o
em unidades e capitulos, conforme a carga-hordria da disciplina, gerando assim o Plano de
Ensino. Deverdo ser previstas as atividades aplicadas e o nivel cognitivo desejado em cada

aula, em conjunto com os respectivos conteudos.

Na terceira fase, o material sera enviado por meio de um sistema de gerenciamento de
revisdes, disponivel dentro da Plataforma ITE EAD, que garante o registro dos envios e
centraliza a comunicacdo entre a equipe de Conteddo e o professor. Todo o material
produzido sera submetido a revisdo e, caso sejam identificados aspectos relevantes que

divergem do planejado, o material devera ser reformulado.

Na quarta fase ocorrerd a edi¢do das videoaulas, a criagao dos recursos de aprendizagem e a
montagem das aulas no Ambiente Virtual de Aprendizagem. Depois de toda a montagem, sera

realizada uma revisdo de conformidade, na qual o professor avaliard se as aulas estdo
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adequadas. Todas as fases serdo orientadas pelo cronograma planejado no Mapa de
Atividades.

A quinta fase consistird na publicacdo e realizacdo da turma, que é a disponibilizacdo do curso

com as disciplinas dentro do Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Na realiza¢dao da turma, a Equipe de Tutoria promovera o acompanhamento do aluno junto
ao Tutor. Para esse acompanhamento, sera utilizado um Plano de Tutoria que guiard a equipe

e o tutor na realizacdo das suas atividades de acompanhamento da turma.

A sexta fase todos os envolvidos no processo de construcdo do curso e realizacdo de cada
turma participarao, avaliando o processo, respondendo a uma pesquisa. Apds a realizacao de
reunioes sobre os resultados das pesquisas, as sugestdes serdo documentadas como um
Projeto de Melhorias e encaminhadas para a Coordenacao do EAD. Esse projeto serd analisado
e se aprovado, iniciard a fase trés do ciclo de projeto para a geracdo de conteudos,

reformulando ou adaptando as melhorias no projeto.

3.2.4 Processo de Avaliagdo

No CEUB a avaliacdo é considerada a ferramenta que vai garantir a eficicia das experiéncias

de ensino e de aprendizagem.

Os processos de avaliacdo dao significado as atividades escolares e docentes e a relagao
professor-aluno, como acdo transformadora, refletindo a sua concepg¢do de sociedade, de

educacdo, de ser humano e de cultura.

Avalia-se, portanto, para se constatar os conhecimentos dos discentes em nivel conceitual,
procedimental e atitudinal, para detectar dificuldades, sana-las, n3ao se restringindo

simplesmente em registrar desempenho satisfatorio ou insatisfatério ao final do processo.

Avaliar esta relacionado com a busca de uma aprendizagem significativa para quem aprende

e também para atender as necessidades do contexto atual.

Assim, a avaliacdo tem como funcdo priorizar a qualidade e o processo de aprendizagem,
sendo considerada uma ac¢ado formativa, isto é, o desempenho discente deve ser avaliado ao
longo do periodo letivo, ndo se restringindo apenas a uma prova ou trabalho, conforme

orienta a propria LDB.

Nesse sentido, o CEUB propde-se a desenvolver a avaliagdo numa perspectiva processual e
continua, buscando construcdo e reconstrucdo do conhecimento e o desenvolvimento de
habitos e atitudes coerentes com a formacao integral do profissional-cidaddo, por meio de

um processo interativo, considerando o discente como ser criativo, auténomo e participativo.
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Nessa perspectiva, estimula o docente a utilizar instrumentos de avaliagao diversificados, que
Ihe possibilite observar melhor o desempenho discente nas atividades desenvolvidas e tomar
decisdes, tal como reorientar o discente no processo diante das dificuldades de aprendizagem

apresentadas, exercendo o seu papel de orientador.

O CEUB tem como pressuposto que o processo de ensino completa-se e retorna a seu ponto
inicial com a avaliagdao da aprendizagem. Assim sendo, a avaliagao deverd permitir ao docente
identificar os elementos indispensaveis a andlise dos diferentes aspectos do desenvolvimento
do discente e do planejamento do trabalho pedagdgico realizado. E, pois, uma concepcdo que
implica numa avaliagdo que devera acontecer de forma continua e sistematica mediante
interpretagdes qualitativas dos conhecimentos construidos e reconstruidos pelos discentes no

desenvolvimento de suas capacidades, atitudes e habilidades.
A avaliacdo tem que ser considerada em suas multiplas dimensdes, ou seja:

- Diagnéstica: na medida em que caracteriza o desenvolvimento do discente no processo de
ensino-aprendizagem;
- Processual: quando reconhece que a aprendizagem ndo acontece pela simples férmula

informar-saber;

- Formativa: na medida em que o discente tem consciéncia da atividade que desenvolve, dos
objetivos da aprendizagem, podendo participar na regulacdao da atividade de forma
consciente. Pode expressar suas limitagdes, o que nao sabe, para poder construir

alternativas na busca dos contetdos;

- Somativa: expressa o resultado referente ao desempenho do discente por meio de notas.

3.2.4.1 Avaliagao do processo ensino-aprendizagem

A avaliag¢ao do rendimento académico do discente da graduacao presencial e a distancia sera
realizada por disciplina, conforme o Regimento Geral do CEUB, analisando a frequéncia na

participacdo das atividades e o aproveitamento do aluno.

E considerado reprovado na disciplina o aluno que n3o obtenha frequéncia minima de 75%
(setenta e cinco por cento) das aulas e demais atividades programadas, exceto no Estagio

Curricular Supervisionado, quando exigido, que devera ser de 100% de presenca.

Para as disciplinas na modalidade a distancia a frequéncia é atribuida por meio das atividades

realizadas dentro do Ambiente Virtual de Aprendizagem nos prazos determinados.
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O aproveitamento escolar é avaliado através de acompanhamento continuo do aluno e dos
resultados por ele obtidos nos exercicios escolares em cada bimestre e no exame final, sempre

escrito.
Durante toda a condug¢do do curso, o aluno participara de atividades avaliativas. A composicao
da avaliacdo por disciplina sera:
° Exercicios de Fixacdo (Avaliacdo Formativa) e atividade a distancia (Avaliacdo
Somativa) = 40% (quarenta por cento) da média final.

® Avaliagdo presencial = 60% (sessenta por cento) da média final.

A composi¢dao dos 40% da etapa a distancia na média final é formada:

e Exercicios (Avaliacdo Formativa) = 10% (dez por cento)
e Atividade da unidade (Avaliagdo Somativa) = 30% (trinta por cento)

O aluno que ndo comparecer a prova presencial poderd solicitar a prova substitutiva (SUB)

mediante requerimento junto a Secretaria Geral do CEUB.

A avaliagdo substitutiva e o exame final serdao realizadas presencialmente, aos sabados, de

acordo com o calendario escolar publicado no inicio do semestre letivo.

3.2.5 Atividade Pradtica Profissional e de Estdgios

As atividades praticas possibilitam a avaliacdo de competéncias do aluno adquiridas durante
o curso, dentro e fora do ambiente escolar e nas relacdes com o mundo do trabalho e com as
acdes de extensdo junto a comunidade. S3o atividades académicas desenvolvidas sob a
orientacdo, supervisdao e avaliacdo de docentes e realizadas pelos discentes, desde que

atendidas as exigéncias constantes do regulamento e aprovadas pelo Colegiado de Curso.

Os estagios curriculares, obrigatoérios para a conclusao de curso, conforme previsdao na matriz
curricular do curso, se configuram em atividades de pratica pré-profissional, com visdo
fundamental para formacdo profissional, exercidas em situacdes reais de trabalho e

possibilitando vivenciar o aprendizado entre as diversas areas do conhecimento.

Cada discente é obrigado a integralizar a carga hordria total do estagio curricular
supervisionado ou de intervencdo, fixada na matriz curricular de cada curso, podendo ser
computadas nessa carga horaria, as horas destinadas a planejamento, orientacao, elaboracao

de relatdrios e avaliagdo de atividades.
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Os estdgios supervisionados curriculares, vinculados ao NIPRO, estdo sob a responsabilidade
de um Supervisor, a quem compete coordenar e supervisionar o desenvolvimento das
atividades, na forma do regulamento préprio aprovado pelo Colegiado de Curso e

homologado pelo CONSU, observando as peculiaridades de cada curso.

Os objetivos do Nucleo de Integragao Profissional - NIPRO s3o:

- promover a capacitacao profissional dos alunos e egressos;

- contribuir para o empreendedorismo e a empregabilidade dos alunos e egressos;
- facilitar a inser¢ao no mercado de trabalho;

- regular os estagios nao obrigatérios;

- organizar, coordenar, controlar e orientar o estdgio curricular supervisionado, dos cursos do

Centro Universitario de Bauru que o tem como exigéncia.
O NIPRO tem as seguintes finalidades:

- organizar, coordenar, controlar e orientar o estdgio supervisionado, dos cursos de Ensino

Superior do Centro Universitario de Bauru que o tem como exigéncia;

- servir de base de apoio académico e burocrdtico-administrativo para professores e

académicos envolvidos com as atividades praticas e estagios supervisionados;

- avaliar por meio de professores e profissionais habilitados, as atividades praticas

desenvolvidas pelos académicos no decorrer do periodo letivo;

- incentivar a participacdao de todos os professores, conforme exigéncia das diretrizes

curriculares de cada curso, nas realiza¢des das atividades tipicas do NIPRO;

- propiciar o devido apoio aos professores das disciplinas profissionalizantes dos cursos do

Centro Universitario de Bauru, para o desenvolvimento das praticas especificas.

A Empresa Junior é uma associagao civil sem fins lucrativos, constituida e administrada pelos
alunos de graduacdo do Centro Universitario de Bauru. Presta servicos de consultoria
empresarial, treinamentos e capacitacdo. Contando com o respaldo de profissionais, mestres
e doutores, a Empresa Junior se destaca pela exceléncia de seus servicos e pelo alto nivel de
comprometimento, dedicacdo e "espirito empreendedor" dos alunos e profissionais
envolvidos. A Empresa Junior tem como missao integrar o aluno com a empresa, promovendo

o desenvolvimento Empresarial, Profissional e Social.

Dentre os objetivos, destaca-se o de prestar consultoria em varias areas e inserir o aluno no

mercado de trabalho, gerando oportunidades de relacionamentos com empresas de Bauru e
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regiao, proporcionando aos alunos e professores experiéncias e vivéncias praticas durante o

curso, possibilitando maior empregabilidade.

O Nucleo de Pratica Juridica — NPJU constitui pratica obrigatéria para conclusdo do curso,
sendo um componente importante a consolidagao dos desempenhos profissionais inerentes
ao perfil do académico no curso de Direito do CEUB, e se destina ao treinamento em atividades

ligadas as carreiras juridicas, na forma da legislagdo educacional vigente.

O Nucleo de Pratica Juridica — NPJU tem por objetivo principal possibilitar o exercicio de
atividades exclusivamente praticas, simuladas e reais, incluindo redacdo de pecas processuais,
rotinas processuais, assisténcia e atuacdo em audiéncias e sessoes, visita a 6rgdos judicidrios,
prestacdo de servigos juridicos e técnicas de negocia¢cGes coletivas, mediacao, arbitragem e

conciliacdo, sob o controle, orientacdo e avaliacdo do NPJU.

O Nucleo de Pratica Juridica é dirigido por um Supervisor, docente do CEUB, indicado pela
Coordenacgao de Curso, ao qual cabe trabalhar em sintonia com a Coordenac¢ao do Curso de

Direito.

As atividades praticas do Nucleo de Pratica Juridica — NPJU devem ser cumpridas pelo aluno
regulamente matriculado desde a 42 série, conforme diretrizes estabelecidas no caderno de
atividades, elaborado para cada periodo e modalidade juridica. As atividades do NPJU
compreendem as dareas de pratica juridica civil, pratica juridica penal, pratica juridica
trabalhista e pratica juridica tributdria, de acordo com as disciplinas especificas e

profissionalizantes da matriz curricular destinadas para tal finalidade.

As praticas na area juridica do NPJU interligadas ao Estagio Curricular poderdao ser
desenvolvidas no Escritério de Aplicacdo de Assuntos Juridicos, vinculado ao NPJU, conforme

jornada e condig¢des regulamentadas para tal finalidade.

As atividades praticas do NPJU, s3ao componentes curriculares que proporcionam o
reconhecimento e aprimoramento, por meio de avaliacdo, habilidades, conhecimentos e
competéncia do alunado, adquiridos durante o curso, dentro e fora do ambiente académico,
incluindo os habitos de estudos e atividades independentes, transversais e opcionais de
interdisciplinaridade e nas relagdes com o mercado profissional, assim como, nas atividades
do Escritério Juridico do NPJU, nas acdes de extensdo, nos projetos sociais e de integracao

junto a comunidade.
O Nucleo de Prética Juridica — NPJU tem as seguintes finalidades:

I.  Organizar, coordenar, controlar e orientar as atividades praticas juridicas interligadas

com o estdgio curricular supervisionado de pratica juridica judicial e extrajudicial;
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Il.  Servir de base de apoio académico e burocratico-administrativo para professores e

alunos envolvidos com as disciplinas especificas de pratica juridica;

lll.  Avaliar através de professores, que poderdo contar com o auxilio de monitores, as

atividades praticas juridicas desenvolvidas pelos alunos do curso;

IV.  Promover programas de extensdo juridica, envolvendo os alunos diretamente ou em
convénio com entidades publicas ou privadas, incluindo prestacdo de servicos a

comunitdrios carentes, assim como nos projetos do Escritério de Assuntos Juridicos;

V.  Propiciar o devido apoio aos professores das disciplinas profissionalizantes do curso,

para o desenvolvimento das praticas especificas;

VI.  Atender a populagdo carente, no ambito de sua competéncia, nos programas do
VIl.  Escritdrio de Aplicacdo de Assuntos Juridicos, sob a orientacdo e acompanhamento da
Supervisao do NPJU;

VIIl.  Assegurar interacdo do caderno de atividades do NPJU com as atividades nos projetos

desenvolvidos pelo Escritério de Aplicacdo de Assuntos Juridicos;

IX.  Incentivar a participacdo de todos os professores do Curso de Direito, para colaborar
na realizacdo das atividades tipicas das modalidades no campo juridico, interligadas ao

estdgio curricular de pratica juridica.

3.2.6 Atividades Complementares

As atividades complementares s3ao componentes curriculares que possibilitam o
reconhecimento, por avaliacdo das competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do
ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais,
opcionais, interdisciplinares, especialmente nas relacées com o mundo do trabalho e com as

acdes de extensdo junto a comunidade.

Dessa forma, o CEUB entende como sendo atividades complementares, o conjunto
diversificado de alternativas interdisciplinares, desenvolvidas em qualquer fase do curso pelo
corpo discente ou externamente, de livre escolha do discente, e que servirdo para fins de
integralizacao da carga horaria exigida na matriz curricular de cada curso, desde que atendidas

as exigéncias constantes do Regulamento do Nucleo de Atividades Complementares.

As atividades complementares tém por finalidade ampliar, aprofundar e consolidar a
formacao académica do discente, além de contribuir para seu desenvolvimento pessoal,

profissional e sociocultural. Dessa forma busca-se:
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—ampliar a matriz curricular por meio da diversificagdo das atividades que poderao ser

vivenciadas;
—integrar os conteudos disciplinares do curso em um foco interdisciplinar;

—integrar os conteuldos disciplinares tedricos as praticas por meio da vivéncia de situacdes

reais;

- manter a matriz curricular atualizada e dinamica, dado as préprias transformacgdes sociais

de carater internacional, nacional, regional ou local;
— criar articulacdao entre ensino, pesquisa e extensao;

—respeitar os interesses individuais de cada discente quanto a sua capacidade de selecionar

os conhecimentos que julgue serem mais relevantes para seu processo de desenvolvimento.

As atividades complementares sdo requisitos obrigatdrios para a conclusdo do curso e

consequente a colagdo de grau.

As Atividades Complementares sdo planejadas e supervisionadas pelo Supervisor do NAC,
submetida a apreciacdo da Coordenacdo dos cursos e da Diretoria Geral do Centro

Universitario.

3.3 InovagOes Pedagogicas Significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares, oportunidades diferenciadas de integralizagao do curso,
projetos integradores, aprendizagem baseada em problemas, metodologias ativas
de ensino e aprendizagem, aproveitamento de estudos e competéncias
desenvolvidas no trabalho e outros meios, desenvolvimento de tecnologias, dentre
outras

3.3.1 Inovag¢odes pedagogicas significativas

O Material Pedagodgico utilizado no CEUB é desenvolvido pelos préprios professores, de
acordo com a natureza das disciplinas ministradas, dentro de especificacGes e padrdes
definidos pelos Coordenadores dos Cursos, a partir do referencial bibliografico bdsico e

complementar constante no plano de ensino de cada disciplina.

A Instituicdo incentiva o desenvolvimento de novos materiais didaticos, fundamentada na
lacuna entre o tradicional processo de producdo de material didatico e as exigéncias

inovadoras dos cursos.

De maneira geral, a literatura existente apresenta-se necessaria, mas é insuficiente frente a

crescente demanda do ensino. Isso ocorre porque as inovagdes propostas para os cursos, tais
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como a interdisciplinaridade, a atualizagdo curricular e de conteudos, a avaliagdo da
aprendizagem, a responsabilidade social, o carater pratico da educacdo e a atualizacado
permanente, ndo encontram respaldo nos materiais didaticos tradicionais. O acesso ao
material pedagdgico ocorre conforme indicagao da Coordenadoria de Curso, de acordo com a

necessidade e nivel exigido.

3.3.2 Incorporagdo de avangos tecnoldgicos

As inovacbes sdo uma constante na IES, que conta até mesmo com uma sala de design
arrojado, adequada ao uso da videoconferéncia. Para que o seu corpo académico se mantenha
em sintonia permanente com os avancos tecnolégicos, o CEUB atualiza sistematicamente
equipamentos tecnolégicos de ponta que possui, apoiando o desenvolvimento institucional
como um todo. Ao serem implantados, esses recursos sdao contextualizados no ambiente
institucional com o auxilio de constantes capacitagcdes para o corpo docente, discente e

técnico. Alguns desses recursos sao:

DTCOM: gerenciador de cursos disponibilizados através da Web - Internet ou intranet de

empresas e instituicdes de ensino.

Sala de Videoconferéncia: sistema de comunicacdo através de daudio e video, a
videoconferéncia é utilizada para garantir a interatividade do curso, fomentar a discussdao em
torno de principios e fundamentos relacionados aos temas desenvolvidos, enfim, garantir o

didlogo e a construgcdo do saber, com a mediacao docente.

Estudio: devidamente instalado, dispGe de equipamentos de tecnologia atual como: mesa de
controle, suite, fundo virtual e trés cameras de 4K, onde sdo transmitidos eventos ao vivo e
gravados, além de produzidas pecas publicitdrias da Instituicdo. Este ambiente também

podera ser utilizado na gravacado de conteudos para o ensino a distancia.
Dentre as tecnologias disponibilizadas, destacam-se:

Learning Space: software através do qual poderdo ser disponibilizados conteudos e estudos
complementares a aula. Os docentes poderdo contar com um ambiente de sala de aula virtual
e com varios recursos que poderao se constituir em uma ferramenta importante no processo

de ensino aprendizagem. O LS possui quatro componentes:

Programagao: contém o plano de aula. Através deste componente, o aluno podera: acessar

atividades, leitura de material, execucdo de exercicios, dentro dos prazos a serem cumpridos.

Centro de Recursos: disponibiliza o material de referéncia do curso, como por exemplo, na

internet.
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Sala de aula: oportuniza a discussao entre alunos e entre estes e assistentes. As discussdes

podem ocorrer em ambito publico ou privado.

Discussao Publica: canal de comunica¢do com todos os participantes; canal de comunicacao

com uma pessoa ou grupo de pessoas.

VISUALCLASS: capaz de interligar os computadores do Laboratério Multimidia dando ao
professor o controle total dos micros dos alunos.

Ambiente Multimidia: todas as estacdes deste ambiente serdao equipadas com um kit
multimidia que deverd incluir minicAmaras, placa de som e alto-falantes. Estdo ligadas
diretamente ao switch ATM através de interfaces de 25/155 Mbps. A partir das mesmas, pode
ser acessado o sistema de video através de um browser e estabelecer conexdes de
videoconferéncias com outras esta¢des. Os videos disponibilizados serdao de carater educativo
e deverdo complementar as atividades didaticas de graduacdo e pds-graduacdo. O sistema de
video conferéncia, por sua vez, sera usado para a criagao de grupos de discussao e difusao de

material de ensino em tempo real.

Secretaria Académica - utiliza na gestdao académica software integrado denominado Lyceum,
com diversos mddulos de controle e base de registros. As informacbes académicas sdo
disponibilizadas em tempo real, para os Discentes “Terminal Académico de Consulta - TAC” e

“APP ITE” e para Docentes por meio do “Docente On-line”.

Biblioteca: o acervo estd disponibilizado via Internet, possibilitando aos usuarios consultar e

renovar os empréstimos de livros.

Acervo virtual: pensando no iteano e na qualidade do ensino, o CEUB dispde de duas

plataformas juridicas: RT Online (periddicos) e Proview Biblioteca Digital (livros).

Aplicativo ITE: nas a¢bes de comunicagdo com a comunidade académica, registra-se uma
evolucdo com a insercdo de mecanismo de interacdo e informacdo como o WhatsApp e a
implantacdao de um aplicativo disponivel gratuitamente no Google Play e App Store, o APP ITE,
se tornando uma ferramenta multiuso de iniciativa pioneira, possibilita o acesso a todas as
informacdes cotidianas dentro do CEUB, seja com noticias atualizadas, calendario de eventos,
calenddrio de provas regimentais, consultas sobre notas e faltas e, principalmente, a

possibilidade de comunicacdo on-line com o alunado, através de envio de mensagens.

Plataforma ITE Virtual — desenvolvida sobre o AVA Moodle: plataforma de gestdo e
distribuicdo de conteudo on-line, através de uma interface Web, sendo um projeto de
desenvolvimento continuo para apoiar o desenvolvimento social e construtivo do ensino. Uma
das facilidades é a comunicacdo entre professores e alunos de forma sincrona (tempo real),

através de chats e de salas de discussdo e/ou de forma assincrona (tempo nao real), através
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de correio eletronico e dos féruns de discussdao, o que permite a gestdo de aprendizagens em
regimes de e-learning (ensino a distancia), blended learning (misto de ensino a distancia e
formacgao presencial) e em regime presencial. A Plataforma ITE Virtual - Ambiente Virtual de
Aprendizagem — suporta mecanismos de acessibilidade para traducdo para LIBRAS, ampliacdo

de letra e alteragdo de contraste.

Site da ITE: espaco eletronico na pagina inicial da instituicdo, onde noticias sdo veiculadas,
eventos, comunicados, oportunidades de trabalho e estdgio e outras informacdes de interesse

da comunidade iteana.

Redes Sociais da ITE: acompanhando as novas tendéncias de informacdo e comunicacao, o
CEUB também possui redes sociais bastante frequentadas pelos discentes, docentes e
técnicos-administrativos, além da comunidade externa. Atualmente a IES estad no facebook,

instagram e linkedin.

Parceria Microsoft: a Instituicdo mantém parceria que possibilita aos alunos, professores e
colaboradores, o uso de uma conta do “Office 365”, sendo que o mesmo pode ser instalado

em até 5 (cinco) computadores ou ser acessado on-line através da “nuvem”.

O CEUB possui Ambiente Virtual de Aprendizagem localizado no enderego http://
http://iteead.ite.edu.br/. — Plataforma ITE Virtual, baseada em Moodle.

O Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment - Ambiente) é um
Sistema de Gestdo de Aprendizagem (LMS) e de trabalho colaborativo, acessivel através da
Internet ou de uma rede local, que permite a criagdo de cursos on-line, paginas de disciplinas,

grupos de trabalho e comunidades de aprendizagem.

A acessibilidade ndo se limita a parte fisica do CEUB. Desde 2019, o site (mobile e desktop),
conta com o Hugo (aplicativo Hand Talk), um simpatico intérprete 3D que faz traducdo

automatica de texto e video para a Lingua Brasileira de Sinais (Libras).

3.3.3 Flexibilidade dos componentes curriculares

A flexibilidade é uma das bases epistemoldgicas relevantes da matriz curricular dos cursos do

Centro Universitario de Bauru.

Ao adotar o pensamento critico-social-histérico como fundamento norteador da matriz
curricular, o CEUB assume a responsabilidade com a formacado de cidadaos criticos, reflexivos,
éticos e comprometidos com as transformacgdes sociais e coletivas. Entretanto, isso nao

significa que se possa prever o futuro e garantir que se alcangarao os objetivos tracados, mas,
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sim, que eles deverao ser perseguidos, apesar das dificuldades e das incertezas préprias da

contemporaneidade.

Nesse sentido, a mudanca é o que gera a necessidade crescente de uma postura flexivel e
aberta, pois ela estd também presente nos processos de constru¢dao do conhecimento, na
aprendizagem e na maneira como a realidade é interpretada, no modo de construir,

desconstruir e reconstruir conhecimento.

Conhecer e aprender implica em processos auto organizadores. Ambos requerem
interpretacdo, criacao e auto-organizacao e flexibilidade por parte do aprendiz. Situagdes de
desafios facilitam o desenvolvimento da aprendizagem, pois requerem processos de auto-
organizacao recorrentes. Assim, o conhecimento e a aprendizagem s3o processos de
construcdo desenvolvidos por sujeitos ativos em sua interacdo com o mundo e a realidade

que oS cerca.

Finalmente, a flexibilidade implica na operacionalizagdo de uma matriz curricular em que o
formando tenha diferentes perspectivas na sua trajetéria académica, permitindo-lhe
condicGes para avancar quando demonstrar condi¢cdes para isso ou ter estudos de
complementacdo necessarios ao desenvolvimento dos perfis préprios das areas de

conhecimentos cientificos e/ou profissionais, quando necessario.

3.3.4 Oportunidades diferenciadas de integralizagdo do curso

O CEUB tem desenvolvido procedimentos apoiados em deliberagdes institucionais, criando
mecanismos que garantam aos seus alunos condi¢bes de aproveitamento de estudos e/ou
atividades no campo profissional. Além disso, pretende-se ampliar estudos que possibilitem a
organizacdo de sistematica que também possibilite a integracdo horizontal dos diversos cursos
ofertados nos variados campos de conhecimento. Tais revisdes sdao dialogadas, num processo de
reelaboracdo das propostas curriculares consubstanciadas em seus projetos pedagdgicos. Tudo

feito dentro do que preconizam e possibilitam as Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos.

A politica institucional permite transferéncias internas entre os cursos afins e o
aproveitamento de disciplinas cursadas dentro ou fora do Centro Universitario, nos termos da

legislacdo em vigor.

3.3.5 Projetos integradores

Os projetos integradores sdo desenvolvidos no ambito dos componentes curriculares que

integram a matriz curricular do curso superior de Tecnologia, que complementam a formacgao
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do aluno, pois cria um diferencial importante, o pensamento cientifico. O aluno desenvolve

atividades, orientados por um docente, que permite aproximar o aluno da pratica profissional.

No curso de graduacdo em Engenharia da Producdo, as atividades adotam denominacao de
“Projeto Integrado”, com objetivo de conduzir o aluno pela rotina de elaboragdo de projetos
técnicos com acgoes planejadas e baseadas nas areas de atuacdo do profissional do curso. O
Projeto Integrado, ainda visa desenvolver atividades multidisciplinares em busca da
construcdo do conhecimento interpessoal e profissional, com responsabilidade ética e social.
E disciplinado por regulamentacdo prépria, abrangendo conforme as dreas dos Nucleos de

Conteudos Profissionalizantes e de Conteldos Especificos.

3.3.6 Aproveitamento de estudos e competéncias desenvolvidas no trabalho e outros
meios

De acordo com o estabelecido pela Lei n? 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional, o aproveitamento de estudos diz respeito a abreviacdo da duracdo do curso, através
da eliminacdo de disciplinas (ou de parte delas) da matriz curricular, na correlacdo com
atividades ja desenvolvidas ou em desenvolvimento pelo aluno. Tal indicagdo é dirigida aos
alunos que tenham experiéncias anteriores relevantes no todo ou em parte; que se apresentem
como autodidatas e queiram submeter-se a exames de suficiéncia; e demonstrem desempenho

académico extraordinario (conforme explicitagao do principio de flexibilizagdo da LDB).

Em conformidade com o art. 92, da Resolugdo CNE/CP n?@ 3, de 2002, é facultado ao aluno do
curso superior de tecnologia o aproveitamento de competéncias profissionais anteriormente
desenvolvidas, para fins de prosseguimento de estudos. As competéncias profissionais
adquiridas no trabalho serdo reconhecidas através da avaliagdo pratica individual do aluno,
por banca avaliadora, constituida de professores do curso. Caso o aluno obtenha aprovacao

perante a banca, o aproveitamento é concedido, ficando dispensado de cursar a disciplina.

3.4 Avangos Tecnoldgicos
3.4.1 Informagdes Académicas

No site - www.ite.edu.br, podendo ter acesso pelo WIFI, a Instituicdo disponibiliza
informacdes atualizadas sobre suas atividades, com espacos para publicagdes, consulta aos
acervos das bibliotecas, resultados de avaliagdes e frequéncias, normativas, relacionamentos
entre Docentes e Discentes, que disponibilizam textos, transmitem informacbes e
comunicados, através de e-mail, e outros servicos destinados a comunidade académica e a

comunidade em geral.
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Dispde, ainda, de estrutura especifica para controle das normas académicas e conta com

profissional especializado para acompanhar o cumprimento das referidas normas.

No sitio da IES, o aluno encontra o Projeto Pedagdgico do Curso - PPC, Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, Regimento Geral, Estatuto, matriz curricular, horarios de
aulas, calendario das avaliacdes regimentais, a programacao das atividades complementares

e informagdes sobre disciplinas e Docentes.

Secretaria Académica - constituida de equipe de profissionais especializados para a prestacao
de servicos aos discentes relacionados a vida académica, utiliza, para gestdao académica,
software integrado denominado Lyceum, com diversos mddulos de controle, base dos
registros. As informacgdes académicas sao disponibilizadas em tempo real, para os Discentes e

Docentes, por meio da Internet “Terminal Académico de Consulta - TAC”.

Neste ambiente académico existe uma area virtual denominada Docente Online, onde sao
lancados de forma digital, os registros de aulas (diario de classe), bem como as notas

bimestrais resultados das avaliagdes.

3.4.2 Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA

O CEUB possui Ambiente Virtual de Aprendizagem localizado no endereco - iteead.ite.edu.br/.
— Plataforma ITE Virtual - itevirtual@ite.edu.br.

O Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment - Ambiente) é um
Sistema de Gestdo de Aprendizagem (LMS) e de trabalho colaborativo, acessivel através da
internet ou de uma rede local, que permite a criagdo de cursos on-line, paginas de disciplinas,

grupos de trabalho e comunidades de aprendizagem.

Uma das facilidades é a comunicagao entre professores e alunos de forma sincrona (em tempo
real), através de chats e de salas de discussdo e/ou de forma assincrona (em tempo nao real),
através de correio eletronico e dos féruns de discussdo, o que permite a gestdo de
aprendizagens em regimes de e-learning (ensino a distancia), blended learning (misto de

ensino a distancia e formacdo presencial) e em regime presencial.

A Plataforma ITE Virtual permite a criacao de recursos e de atividades de carater pedagdgico,
o que possibilita aos professores disponibilizarem conteudos curriculares das disciplinas para
downloads ou criarem atividades para que os alunos resolvam online. Para cada atividade
criada, sera possivel atribuir uma nota, sendo que, na maioria dos casos, a plataforma efetuard

a corregao e atribuira notas automaticamente.
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As vantagens é que a Plataforma ITE Virtual possibilita ao professor abordar seus alunos, além
do ambiente fisico, em ambiente virtual, o que torna a interacdo com os alunos muito mais
intensa. Facilita também a producao e distribuicdo de conteudos, permite a gestdo total do
ambiente virtual de aprendizagem, a realizacdo de avaliacdes de alunos, na maioria dos casos,
com corregdes automaticas, oferece suporte tecnoldgico para a disponibilizacdo de conteudos
de acordo com um modelo pedagdgico e design institucional, controla acessos de usudrios,
possibilita a troca de mensagens em tempo real e ndo real para troca de conhecimentos,

complementa aulas presenciais, além de permitir o monitoramento dos alunos.

A plataforma estd totalmente implantada e os professores tém recebido treinamento de
forma regular, antes da pandemia de forma presencial e apds marco/2020 a distancia, sendo
que videos aulas de treinamentos sobre a utilizacdo da Plataforma ITE Virtual (tutoriais) estao
disponiveis aos professores, com apoio de técnico da Instituicdo quando necessario, para a

utilizacdo nas aulas e outras atividades como trabalhos, provas, simulados, dentre outras.
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4 CORPO DOCENTE

A equipe de docentes do CEUB é formada por profissionais que apresentam titulagdo em pds-
graduacdo lato e stricto sensu, além de amplos conhecimentos da(s) disciplina(s) que ira
ministrar, pois possuem vasta experiéncia laboral em seu campo de atuacdo e uma forte

vocacgao para o ensino de nivel superior, indicadores esses verificados nos processos de sele¢do.

Ciente de que o corpo docente é mola mestra do processo educacional, o CEUB tem
implantado e ampliado medidas simples, mas efetivas e constantes na procura da melhoria

do trabalho do corpo docente. Dentre as a¢des adotadas, destaca-se:
- oferecimento de acesso a internet em sala especial para que o docente faca suas pesquisas;
- maior prazo para a retirada de livros da biblioteca, bem como maior niumero de titulos;

- programa para financiar atividades de pesquisa, participacdo em eventos e qualificacdo em

programas de pds-graduacao;

- promocgao de encontros entre os docentes com o objetivo de divulgar trabalhos de pesquisa,
estudos realizados em programas de pds-graduacao e projetos de extensao. Estes encontros

tém carater cientifico e de lazer, para integrar a comunidade docente entre os cursos;

- realizacdo de seminarios sobre educacao, métodos pedagdgicos, cursos de curta duracao, e
outros que fazem parte de um conjunto de procedimentos que reorientam as praticas

docentes e o comportamento dos professores na sala de aula e nas atividades curriculares;
- disponibiliza material necessario para sua aula, sem custo (fotocdpias, CDs entre outros).

A busca permanente do aperfeicoamento e da especializacdo por meio da educacdo
continuada, participacdo em congressos e demais eventos cientificos na area da disciplina e
profissdo, deve ser preocupacdao permanente do profissional da educacdo. Aliadas a essas
técnicas, a simpatia e o bom humor sdo qualidades necessarias a esse profissional, para que
possa haver confianca, espontaneidade e idealismo no convivio e relacionamento

docente/discente.

As questdes administrativas e pedagdgicas sdo formalidades necessarias para o
desenvolvimento e funcionamento da Instituicdo e devem fazer parte de seu Projeto
Pedagdgico de Curso. Portanto, para a contratacdo do pessoal docente, a IES estabeleceu o

seguinte Perfil Profissional do Docente e as expectativas de seu desempenho:

- relacionamento interpessoal e seguranca — base para o exercicio profissional. E o
resultado de sua qualificacdo e das relagdes que constrdi na Instituicao. Fator que determina

o bem-estar, sua eficacia, suas atividades e seu comportamento;
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- valorizagdo da sua profissdo e de seu grupo de trabalho e identificagdo com a sua fun¢do
docente - identificacdo e prazer de educar. Esta implicito no ato de se estar fazendo o que realmente
se quer; é uma relacdo onde sdo contemplados valores, como a ética e a consciéncia de

responsabilidade, de forma a contribuir na construcdo da ciéncia, da sociedade e da propria vida;

- parceria e entusiasmo - é o resultado de sua interagdo com a Instituicdo de forma
responsavel e compartilhada na busca da qualidade do ensino; identificacdo com a Instituicao;

convicgao de ser um profissional coerente, produto de sua opgao consciente;

- condigdes profissionais e conhecimento - apropria¢do da ciéncia e da técnica de forma
elaborada e sistematizada, e da experiéncia (aplicacdo, interpretacdo) deste saber para a
compreensao das relacdes que se produzem no mundo. A identificacdo pedagédgica ndo é
suficiente, é preciso que seja reforcada por técnicas profissionais como a de conhecer
profundamente sua drea de formacdo e atuacdo, com preocupacdo constante em buscar

novas descobertas em sua area, compreendé-las e coloca-las em pratica.

O professor deve assumir um compromisso social com a Instituicdo atendendo os seguintes

preceitos:

- estar identificado com a Instituicdo por meio do conhecimento da filosofia

educacional, seus objetivos e metas;

- ser um divulgador da Instituicdo, por meio da participacdo com sua producao cientifica

em eventos regionais, estaduais, nacionais e internacionais;

- colocar seus conhecimentos, suas habilidades profissionais e seu esforgo pessoal como

parceria da Instituicdo na busca da exceléncia;

- participar das acdes e eventos institucionais no sentido de somar esforgos,
fortalecendo o ensino e consequentemente, reforcando a identidade cultural, social e
cientifica de toda Instituicao;

- procurar permanentemente ampliar a sua titulacdo no sentido de se adequar as metas

propostas pela Instituicdo.

O professor deve desempenhar de forma integrada e articulada as questdes administrativo e
pedagogicas decorrentes de sua funcdo, observando as orientagGes e as normas estabelecidas

pelos orgdos colegiados e administrativos, especialmente no que se refere ao:

- encaminhamento a coordenacdo do curso, no inicio de cada periodo letivo, dos programas

de ensino e de atividades a seu encargo;

- registro da matéria ministrada e encaminhamento dos resultados do trabalho académico

dos seus alunos;
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- cumprimento de encargos, como participacdo em reunides, comissdes e outros eventos
decorrentes do interesse do ensino, da pesquisa e da extensdo quando for convidado e/ou

convocado;
- cumprimento do calendario académico programado e do horario integral das aulas;

- disponibilizar aos académicos o programa da disciplina que leciona, no inicio do semestre letivo.

4.1 Requisitos de Titulagao e experiéncia profissional

A politica do Centro Universitario é a de alcancar um patamar de qualificacdo e titulacdao
docente, sempre em funcdo das prioridades estabelecidas em razdo dos cursos ofertados, por
area de conhecimento, com o objetivo basico de qualificar o corpo docente para o ensino, a
pesquisa e a extensdo, bem como, a verticalizacdo do ensino, com a oferta de cursos de pds-

graduacdo em areas prioritarias estabelecidas e necessarias para o desenvolvimento regional.

A experiéncia no magistério ou na educacgao profissional possibilita ao docente uma atuacao
segura, focada na aprendizagem do aluno e integrada as propostas pedagégicas (tanto na

dimensdo do coletivo, quanto na dimensao do profissional).

Entre os docentes responsaveis pelas disciplinas do nucleo profissionalizante dos cursos do
CEUB, evidencia-se experiéncia tanto dentro como fora do magistério que Ihes possibilita uma
abordagem que articule os conteldos as necessidades da atuacao profissional, o que resulta

na contextualizagdo do ensino.

4.2 Critérios de Selegdo e Contratagdo

O programa de contratacao docente visa definir os procedimentos para recrutamento, selecdo
e contratacdo de docentes para a Instituicdo. Este programa tem como finalidade a
contratacao de profissionais qualificados e capacitados no processo de ensino aprendizagem,

gue possam produzir e socializar conhecimentos com qualidade.

Os critérios que norteiam a contratacdo de professores podem ser resumidos nos seguintes

aspectos:
- titulagdo minima em curso de pds-graduacao “lato sensu”, em nivel de especializacao;

- aderéncia para ministrar aulas nas disciplinas presentes na matriz curricular dos cursos que

oferece;

- capacitado para estabelecer boa relagdo com os estudantes, com os seus pares e as

liderancas académicas;

- potencial para somar as atividades de pesquisa e extensao as atividades docentes;
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- comprometido com a aprendizagem dos alunos; - elevada capacidade de comunicag¢ao oral

e escrita; e

- relagdes sociais nas organizacdes locais.

4.3 Procedimentos para contratagao de professores:

- a coordenacdo de curso verifica a necessidade de abertura do processo seletivo (para

aumento de quadro ou substituicdo de docente);

- preenche o formulario de abertura de processo seletivo para docente, encaminha abertura

para aprovacao do Diretor Geral;
- ap0s a aprovacao da vaga, a coordenacgdo de curso inicia o processo seletivo;
- a coordenacdo do curso efetua as entrevistas com os candidatos a docéncia;

- os candidatos selecionados pela coordenacao apresentam uma aula teste a banca avaliadora
(prova pratica), que devera avaliar as questdes pedagdgicas do docente e seu nivel de

conhecimento do assunto;

- o docente aprovado encaminhard documentacdo pessoal ao Departamento de Recursos

Humanos (Mantenedora) que dara prosseguimento ao processo de contratacdo do professor;

- 0 docente sé podera iniciar suas atividades apds a entrega da documenta¢dao completa

solicitada pelo Departamento de Recursos Humanos.

4.4 Politicas para qualificacdo continuada do corpo docente, inclusive de professores
para a disciplina Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS

O CEUB congrega docentes com larga experiéncia na drea académica, no magistério e
profissional. A Instituicdo busca na selecdo, a contratacao de profissionais com habilidades e
experiéncia didatico pedagdgicas, adequadas ao perfil de seus discentes e dos conteudos das

disciplinas, incentivando-os no aperfeicoamento para a realizacdo das atividades de ensino.

Por meio de um diagndstico das lacunas existentes entre o perfil profissiografico desejado e
aqueles efetivamente encontrados nos professores da Instituicdo e, também, com base em
avaliacbes promovidas pela IES, sdo realizadas reunides com os professores, onde sdo
discutidos (individual e coletivamente) os valores alcancados, as modificagcdes, melhorias ou
correcGes de rumo a serem praticadas e as necessidades de suplementacdo de competéncias

a serem atingidas por acdes de capacitacdo oferecidas.
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Concebido para constituir-se em agao institucionalizada, o Plano de Capacitacao Docente é
parte integrante da politica de valorizacao dos recursos humanos da Instituicdo e mecanismo

de incentivo a qualificacdo e ao constante aperfeicoamento do professor e funciondrios.

No entanto, busca-se, em toda ocasido, contar com parcerias externas e fontes de recursos
alternativas para viabilizar os empreendimentos pretendidos, sejam mediante convénios com
outras Instituicdes de Ensino Superior, seja com empresas, especialmente com agéncias
governamentais de fomento a pesquisa e a pds-graduacdo e de organismos nao-
governamentais, do terceiro setor, objetivando desenvolver atividades de ensino, pesquisa e

extensao.

Ainda assim, o CEUB possui uma politica de capacitacdo de seu quadro docente, seja
estimulando a educacdo continuada (busca de Mestrado e Doutorado), ou mesmo auxiliando
financeiramente na participacao de eventos na sua drea de atua¢ao, como: cursos, palestras,
congressos, semindrios, publicaces, dentre outros. O programa de capacitacdo tem por

objetivos:

- Consolidar um quadro docente titulado e qualificado, que atenda aos principios de

qualidade e quantidade, para o exercicio das atividades no ensino, pesquisa e extensao.

- Aperfeigoar o plano de carreira docente, que esta em curso, e contém as regras de ingresso,

progressao, direitos e deveres dos docentes.

- Estimular o aperfeicoamento técnico, cientifico e cultural dos docentes, na perspectiva da
construcdo sistémica de um padrao unitario de qualidade, no exercicio pleno e eficiente de

suas atividades e que venha a se constituir em um diferencial competitivo da Instituicado.

- Estabelecer os principios pedagdgicos que regerdao a pratica docente na Instituicdo, em
consonancia com a realidade pedagdgica contemporanea, sem prejuizo as individualidades

gue caracterizam a diversidade humana e que enriquecem a produc¢ado do conhecimento.

- ldentificar e implementar mecanismos de intera¢dao estratégica entre o Plano de
Capacitacdo e os critérios oficiais e institucionais de avaliacdo, possibilitando intervencoes

mediadas por relatdrios fidedignos.

- Fomentar e incentivar a participacdo dos docentes da Instituicdo, em atividades internas e
externas de formacao, capacitagdo, aprimoramento e ressignificacdo, desde que as mesmas

sejam de interesse institucional.
- Implementar a oferta de programas de qualificagdo proprios.

- Aproveitar, nos treinamentos, cursos e/ou capacitagdo de pessoal, os docentes

especializados em cada area.
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- Conscientizar e estimular os docentes a se valer das disponibilidades decorrentes de convénios
e intercAmbios internacionais e nacionais para o atendimento de suas necessidades de

capacitagao.

O Centro Universitario de Bauru oferece aos seus professores os seguintes incentivos, além

dos demais previstos no Regimento Geral e normas internas:

| - bolsas de estudos integrais ou parciais para programas de doutorado, mestrado,

especializacdo ou aperfeicoamento;

Il — auxilio financeiro e operacional para que os seus professores participem de congressos,
seminarios, simpdsios e eventos similares cientificos, educacionais e culturais, em sua drea de

atuacdo ou em area afim;
Il - cursos de treinamento e atualizacdo profissional;
IV — cursos de capacitagdo/atualizacdo em Libras;

V - divulgacdo e/ou publicacdo de teses, dissertacdes, monografias ou outros trabalhos

académicos ou profissionais de seu pessoal docente;

VI — infraestrutura para que os seus professores imprimam ou editem suas producdes

cientificas sob o patrocinio do Centro Universitario; e,

VIl - licenga, sem perda do vencimento, para participacdo em programas externos ou internos

de pds-graduacdo e/ou de treinamento profissionais.

A Instituicdo, no momento da contrata¢do do docente, busca valorizar, prioritariamente, o
portador de titulo obtido em programa de pds-graduacao stricto-sensu, devidamente
reconhecido pelos 6rgaos federais competentes. A par disso e com o objetivo de incentivar,
apoiar a qualificacdo e a formacdo continuada do corpo docente, o programa de capacitacdo
possibilita o acesso do docente a cursos de pds-graduacdo lato-sensu, objetivando a
qualificacdo e o aperfeicoamento continuado, permitindo assim a adaptac¢ao as novas formas

de conhecimento, novas habilidades e novas situacdes pertinentes ao cendrio educacional.

A liberacdo da carga horaria, sem qualquer desconto da remuneracdo do professor,
decorrente de frequéncia a aula ou realizacdo de atividades académicas em curso de pds-
graduacdo stricto sensu, desde que devidamente matriculado e autorizado pelas instancias

competentes do Centro Universitario.

Esse beneficio se estende aos docentes que se ausentarem para participar de Eventos
Cientificos, Congressos, Semindrios, Palestras, desde que previamente avaliado pelos érgaos

competentes da Instituicado.
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Buscando eliminar as barreiras na comunicagao interpessoal, especificamente em relagdo a
Lingua Brasileira de Sinais-LIBRAS, a qualificacdo continuada docente é viabilizada por meio
de convénios firmados com Instituicdes especializadas para esse fim e atividades internas com
a participacdo em programas especificos estabelecidos. Por ocasido do planejamento de
atividades letivas, poderdao ser programados e realizados eventos ou cursos com a
participacdo de docentes especialistas, detentores de conhecimentos e das técnicas de
LIBRAS, para o desenvolvimento de a¢bes de aperfeicoamento dos métodos relacionados ao

ensino deste componente curricular.

O CEUB no inicio de cada periodo letivo realiza encontros com os docentes e os gestores dos
cursos, com programacao de atividades pedagégicos e participacdo de convidado externo
para promover palestra ou atualizacdo de tema previamente definido, sempre relacionado

com a pratica pedagdgica, uma preocupacao constante na IES.

4.5 Regime de Trabalho

A carreira docente da Instituicdo conta com trés categorias de regime de trabalho, a saber:

1) Tempo Integral - O regime de trabalho docente em tempo integral compreende a
prestacdo de 40 horas semanais de trabalho, na mesma instituicdo, nele reservado o tempo
de, pelo menos, 20 horas semanais para estudos, pesquisa, extensao, planejamento, gestdo e
avaliacdo (Decreto n2 9.235, de 2017).

2) Tempo Parcial — docente contratado atuando com 12 ou mais horas semanais de
trabalho na mesma instituicdo, reservado pelo menos 25% do tempo para estudos,

planejamento, avaliacao e orienta¢do de estudantes.

3) Tempo Horista — docente contratado pela instituicdo exclusivamente para ministrar
aulas, independentemente da carga horaria contratada, ou que ndo se enquadre em outros

regimes de trabalhos definidos.

4.6 Procedimentos para Substituicao Eventual dos Professores do Quadro

A contratacdo de professores substitutos em carater eventual, ou por tempo determinado é
realizada somente depois de esgotadas as tentativas de suprir a carga hordria excedente,
oferecendo-a para outro profissional da mesma area de atuacdo com disponibilidade,
aumentando assim seu tempo de dedicacdo a IES e segue os mesmos procedimentos de

contratacao de professores.
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4.7 Cronograma de Expansao do Corpo Docente

TITULAGAO 2021 2022 2023 2024 2025
Doutor 27 30 31 33 35
Mestre 48 53 55 58 61
Especialista 17 18 19 19 19
Total 92 101 105 110 115
4.8 Tutoria

O processo de ensino-aprendizagem se alinha com o perfil do egresso e a matriz curricular
definidos no Projeto Pedagdgico do Curso e orientam as estratégias pedagdgicas definidas
para a realizagdo do curso e do trabalho da equipe de tutoria-técnica-pedagégica e do
professor-tutor. Durante toda a realizagao do curso, a equipe de tutoria técnica-pedagogica
fard o acompanhamento didatico-pedagdgico com o objetivo de garantir que o aluno alcance
0s objetivos do programa, construindo seu conhecimento por meio dos recursos que cada

uma das disciplinas oferece e apoiando-o no ambito da informacgao e formagao pedagdgica.

O acompanhamento ao aluno sera realizado em trés dimensdes: Conteludo; Pedagdgico;
Administrativo. O professor-tutor serd o responsavel pelo acompanhamento do aluno em
relacdo ao conteudo. O professor-tutor exercerd a funcdo de esclarecer duvidas em relacdo
aos assuntos que estdo sendo estudados, propde tdpicos de discussdo, realiza a mediacdo e
avaliacdo (feedback) dos exercicios, trabalhos e outras atividades propostas. Todos os
assuntos relacionados ao conteudo da disciplina serdo acompanhados e atendidos pelo
professor-tutor que atende, no maximo, 50 (cinquenta) alunos por turma a distancia. E o
professor-tutor que promove a interacdo entre os alunos, formando a ideia de grupo, de
classe, extremamente importante para contribuir com a permanéncia do aluno no curso e a

percep¢do do conceito de turma, mesmo sendo realizado o estudo a distancia.

A equipe de tutoria técnica-pedagdgica sera responsavel pelo envio das instrugdes iniciais que
auxiliardo o aluno no acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) — Plataforma ITE
Virtual, comunicac¢®es gerais do curso, da disciplina e também sobre as aulas, indicando o
periodo de duracdo e sugerindo um roteiro de estudos. Além disso, sera realizado um
acompanhamento individual dos alunos, auxiliando-os a compreender o conteludo e a
respectiva relacdao com os objetivos de ensino-aprendizagem. A equipe de tutoria técnica-
pedagdgica também auxiliard com questdes que possam afetar a aprendizagem, como, por

exemplo, a organizacdo dos estudos.
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O CEUB estabeleceu uma politica de capacitacdo e formagao continuada para o corpo de
tutores, de maneira a garantir o desenvolvimento de suas competéncias na modalidade EaD.
A exemplo do que ja ocorre com o corpo docente da modalidade presencial, incentivara a
constante participacdo dos tutores em eventos técnicos, académicos e cientificos, bem como

desenvolvera um programa especifico para esta finalidade.

A Instituicdo entende que esta politica ndo se limita apenas ao atendimento dos dispositivos
legais dos orgdos reguladores, mas também pelo fato de agregar valor aos seus recursos
humanos por meio do desenvolvimento profissional alcancado via treinamentos, além,
obviamente, das exigéncias do mercado de trabalho que se encontra em constante mutacao,

principalmente na area de educacao e tecnologia.

A Instituicdo considera como parte relevante o aperfeicoamento continuo de seus
colaboradores, sejam docentes ou técnicos administrativos, dai que a capacita¢dao continuada

sempre foi incentivada no CEUB.

Para viabilizar essa politica, um Programa de Formacao Basica em EaD serd oferecido visando
o preparo dos tutores para atuacdo na modalidade a distancia. Para esse profissional serd
oferecido um curso especifico, considerando a principio, os seguintes conteudos: Defini¢do de
EAD; Tutoria: conceito, perfil, atuacdo, habilidades e competéncias; Os principios e as
estratégias de atuacdo da Tutoria; Atribuicdes da Tutoria; Metodologias da Aprendizagem;

Atendimento; Comunicacdo e Plataforma ITE Virtual.

As politicas de capacitacao possibilitardo o aprimoramento profissional da equipe de tutores,
pela participagao em eventos cientificos, técnicos e em cursos de desenvolvimento pessoal e
profissional, bem como a qualificacdo académica em graduacdo e/ou programas de pds-

graduacdo na Instituicdo.

CEUB PDI 2021-2025



88

5 CORPO TECNICO/ADMINISTRATIVO

5.1 Critérios de Selecao e Contratagao, Politicas de Qualificagao, Plano de Carreira e
Regime de Trabalho

A contratacdo do pessoal técnico-administrativo rege-se pela Consolidacdo das Leis do
Trabalho — CLT e obedece ao Manual de Pessoal e o Acordo Coletivo, os quais proporcionam
uma estrutura organizacional e de remuneracdo que facilita a administracdo salarial, regula
os critérios de admissdo, quanto a ingresso, enquadramento, regime de trabalho,

remuneracdo, vantagens e deveres.

Idoneidade profissional, competéncia técnica, integridade moral e boa conduta publica e

privada sdo condi¢cdes fundamentais para o ingresso e permanéncia.

A abertura do processo seletivo junto ao Departamento de Recursos Humanos efetua-se
mediante solicitacdo do Gestor Educacional/Administrativo. As admissGes ocorrem para

preencher vaga existente no quadro e o processo seletivo obedece as seguintes etapas:
a) Solicitacdo para abertura de vaga;

b) Aprovagao da abertura e definigao acerca do estilo do recrutamento (interno ou externo),
a ser adotado;

c) Analise “curriculum vitae” e agendamento de entrevistas iniciais de triagem;

d) Aplicacdo de técnicas de selecdo, tais como dindmicas de grupo, entrevistas, provas

situacionais, testes especificos;
e) Elaboracdo de laudo e parecer final acerca dos candidatos;

f) Encaminhamento dos candidatos finalistas a entrevista técnica, junto a coordenacdo da

area solicitante;

g) Encaminhamento do candidato finalista para entrevista junto ao Gestor

Educacional/Administrativo;
h) Aprovacdo do candidato e admissdao mediante celebracdo de contrato de trabalho;
i) Encaminhamento do colaborador admitido para a realizagdo de exame médico admissional;
j) Realizacdo do registro do empregado, de acordo com a CLT;

k) Treinamento de integracdo e ambientacdo de pessoal. Nessa etapa, sdo apresentados os

regimentos e as normas ao novo colaborador, e procede-se a entrega do Manual de Normas;

I) Acompanhamento do colaborador contratado no seu desempenho profissional, por meio

do sistema disponivel para avaliagao participativa de desempenho;
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m) Efetivacdao do empregado, apds noventa dias de experiéncia, desde que aprovado por

resultados favordveis na Avaliacao de Desempenho aplicada;

Os requisitos minimos para ingresso nas carreiras do pessoal técnico administrativo variam de
acordo com a complexidade das tarefas e o grau de qualificagao profissional exigido para o

respectivo desempenho, conforme perfil do cargo.

Cabe ao Gestor Educacional/Administrativo a constituicdo do quadro do pessoal técnico
administrativo, submetido a aprovacdo da Mantenedora, que adota uma politica de Recursos

Humanos - RH de valorizagao da competéncia profissional, sendo seus principais objetivos:

- Auxiliar ao Centro Universitario a alcangar seus objetivos e realizar a sua missao;
- Proporcionar competitividade a organizacao;

- Aumentar a autoatualizacao e satisfagao dos colaboradores no trabalho;

- Administrar as mudancas;

- Manter politicas éticas e comportamento socialmente responsavel.

A Mantenedora possui iniciativas de incentivo a formacao e atualiza¢do dos colaboradores.
Para a formacdo académica, o CEUB estabelece critérios de concessdo de gratuidade, naforma

de forma, para cursar graduacdo e pds-graduacao.

As politicas de capacitagdo possibilitam, ao pessoal técnico-administrativo, aprimoramento
profissional, pela participacdo em constantes reciclagens oferecidas, de acordo com as

necessidades institucionais, de pessoal e de mercado.

Em cumprimento a convencdo coletiva de trabalho do pessoal técnico-administrativo,
destaca-se o programa de capacitagdo, que proporciona duas bolsas de estudo integrais.
Nesses casos, busca-se oferecé-las na drea de atuacdo profissional, para integrar interesses
pessoais e profissionais, desenvolver habilidades, qualificar o profissional e atender aos
interesses Institucionais. Assegura-se a infraestrutura adequada ao exercicio profissional e o
acesso as Politicas de Recursos Humanos, definidas e estruturadas, enfatizando a exceléncia

em Gestdo de Pessoas.

No ambito do ensino a distancia serd de competéncia da Coordenacdo de Educacdo a
Distancia, em consondncia com a area de Recursos Humanos, estabelecer as diretrizes a serem
alcancadas para a gestdo de projetos e atividades académicas, respondendo pela formacao
continuada, tanto dos colaboradores administrativos como dos professores e tutores, a fim

de capacita-los para o desenvolvimento de acBes relacionadas a modalidade EAD.

O corpo técnico-administrativo vinculado as atividades da Educacdo a Distancia deverd
participar da capacitacdao “Formacdo Bdsica em EAD” e “Ferramentas e Navegabilidade na
Plataforma ITE Virtual”.
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6 CORPO DISCENTE

A Instituicdo tem como uma de suas principais preocupagdes o seu aluno. Permitir que o aluno
tenha acesso a formacgdo superior, permanéncia na IES e terminalidade com sucesso, ndo é
somente a preocupacdo do aluno, de sua familia, mas também do Centro Universitario. Para

tanto, promove uma série de a¢des visando estas possibilidades ao aluno.
Citam-se abaixo algumas das a¢des que se tornam objetivos a serem alcangados:
- participar dos projetos de bolsas publicas, tais como PROUNI e FIES;

- firmar parcerias com associacGes, cooperativas, empresas, prefeituras municipais, em
relacdo a bolsas parciais, com obrigatoriedade de o aluno prestar servicos a comunidade,

permitindo acesso a um maior numero de alunos ao curso superior;

- promover programas e oficinas para superacao de déficits de aprendizagem para que se
reduza o impacto causado ao aluno egresso do ensino médio, tdo diversificado que é hoje

em nosso Pais;

- oferecer bolsas trabalho e bolsas monitoria dentro das necessidades da Instituicao e nas

condi¢des orgamentarias da mantenedora;

- oferecer servigcos de alimentacdo em cantinas e manter um controle de qualidade sobre

estes produtos, mesmo em caso de terceirizagdo do servico;

- celebrar convénios com grandes editoras que viabilize o acesso dos alunos a livros virtuais,

bem mais baratos que livros reais;

- manter acordo com a mantenedora para manuten¢do do programa de incentivo a

pontualidade financeira, com descontos para os alunos;

6.1 Formas de Acesso

O acesso aos cursos superiores ocorre por meio de processo seletivo, que se destina a avaliar a
formac3o recebida pelos candidatos e a classifica-los no limite das vagas oferecidas. Sdo objetivos
do processo seletivo: selecionar candidatos adequados ao perfil do aluno desejado; e verificar
o dominio do conhecimento normalmente adquirido nas diversas formas de educacdo em

nivel médio.

As inscricOes para o processo seletivo sdo abertas em edital, do qual constam os cursos
oferecidos com respectivos atos regulatdrios de funcionamento, nimero de vagas, periodos

deinscricdo, realizacdo das provas, matricula, além dos critérios de classificacdo e desempate.

A Instituicdo destina parte das vagas para inscricdo de candidatos para classificacdo por

intermédio dos resultados alcangcados no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).
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O processo seletivo avalia nas provas os conhecimentos inerentes a escolaridade regular de
ensino médio, constituido de prova referente ao conjunto de conhecimentos que integram a
base nacional comum do Ensino Médio, constituida de questdes de multipla escolha e uma

redacdo, de cardter classificatorio.

A classificacdo é feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sem ultrapassar o limite

de vagas fixado, excluidos os candidatos que ndo obtiverem os niveis minimos estabelecidos.

No limite das vagas existentes e mediante processo seletivo o CEUB aceita transferéncias de alunos

provenientes de cursos idénticos e afins aos seus, ministrados por instituicdo nacional ou estrangeira.

6.2 Programas de Apoio Pedagodgico e Financeiro
6.2.1 Programa de Apoio Pedagdgico

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico tem como objetivos:

- prestar orientacdo psicoldgica e pedagdgica aos alunos procurando auxilid-los em seus
conflitos e dificuldades de diversas ordens com consequéncias desfavordveis ao

aproveitamento académico;

- oferecer orientagao académica, analisando a vida escolar e a aprendizagem dos discentes,

orientando-os e fornecendo-lhes o apoio educacional necessario;

- realizar agdes com vistas a preparar os alunos para exames da OAB, concursos publicos e
ENADE;

- estabelecer um canal de comunicacdo com os docentes atuando na mediacdo de conflitos

docente- discente;

- identificar e atender as necessidades especiais dos académicos portadores de deficiéncias,
temporarias ou permanentes, adequando os espacos e equipamentos do CEUB e

qualificando o pessoal técnico-administrativo para melhor atendé-los;

6.2.2 Programa de Apoio Financeiro

No apoio financeiro, o CEUB realiza o acompanhamento das atividades de orientagdo aos

académicos e na execucdo de programas de auxilio financeiro.

- PROUNI - Programa Universidade para Todos;
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-FIES — Financiamento estudantil disponibilizado aos alunos, seguindo as normas da

Legislacdo especifica e as diretrizes do Governo Federal;

- PROFAMILIA - Programa de Bonus para Membros da Mesma Familia - objetiva beneficiar
financeiramente alunos(as) regularmente matriculados(as) nos cursos de graduacdo mantidos

pelo CEUB que mantenham entre si relacdes de parentesco natural ou consanguineo;

- PROSEMPRE — Programa de Benesses para Sempre objetiva a concessdo de privilégios para
os entdo alunos(as) certificados(as), graduados(as) ou pds-graduados(as) pelo CEUB. O
programa decorre do reconhecimento dos méritos de quem concluiu curso ministrado em
unidade educacional que tenha sido ou é mantida pela ITE, desde sua funda¢dao, em 1950.
Assim, é condicdo necessdria para ser contemplado(a) pelo PROSEMPRE ser certificado(a)
diplomado(a) pelo CEUB, independentemente de época ou do local de conclusdo do curso

(unidade educacional/municipio).

- PROEMPRESA — Programa de Bonus para Pessoa Juridica objetiva bonificar financeiramente
grupos de alunos(as) regularmente matriculados(as) nos cursos de graduagdao mantidos pela

ITE gue mantenham vinculo de trabalho com uma mesma pessoa juridica.

- PROTRINTA é um programa que objetiva bonificar financeiramente alunos(as) regularmente
matriculados(as) nos cursos de graduacdo mantidos pela ITE que tenham idade igual ou

superior a 30 (trinta) anos.

- DESCONTO PONTUALIDADE: concessao de desconto nas mensalidades para os alunos que

efetuam os pagamentos da mensalidade até a data de vencimento.

6.3 Programa de nivelamento

Atendimento extraclasse e extracurricular: a Instituicdo conta com professores, para
atendimento ao discente em horarios alternativos e no contraturno escolar, para dirimir
duvidas em relacdo as disciplinas e aos conteddos ministrados. Além de um coordenador para
cada curso existente, que fica a disposicdo dos discentes e professores para o atendimento

em relacdo a operacionalizacdo do curso as questdes académico-pedagdgicas.

A IES promove a organizagdo e divulgacdo de atividades extracurriculares constantes e
diversificadas, como semanas de estudo, palestras, seminarios, jornadas, congressos, entre
outras, ligadas as areas dos cursos oferecidos com o intuito de integrar a comunidade
cientifica e complementar a formacdo de sua comunidade académica, além de incentivar a

interdisciplinaridade

CEUB PDI 2021-2025



93

Vale ressaltar que a Instituicdo, em seu plano pedagdgico, realiza reunides com os
representantes de classe, proporcionando o acesso do alunado as principais resolucdes

institucionais.

Nivelamento

O nivelamento é uma forma de igualagdo ou diminui¢do das dificuldades de aprendizado por
alguns discentes cujos alcances de aproveitamento sdo diferentes. Assim, promover uma
melhora no aproveitamento dos discentes requer dois momentos distintos de analise: no

primeiro ano e nos demais, a partir dos seguintes mecanismos:

- No primeiro ano: visando a superacao dos diferentes alcances dos alunos advindos do
ensino médio, procura-se reelaborar as formas de aproveitamento com a promocgdo de

palestras e atividades complementares;

- No decorrer dos cursos o aproveitamento é observado durante as avaliacbes

periddicas por meio das notas alcangadas pelos alunos.

Quando o docente lan¢a notas no sistema pode verificar os percentuais da sala em notas,
além é claro, dos conteldos das avaliacGes. Assim, a partir desta analise das notas obtidas nas
provas, os docentes, em conjunto com os coordenadores estabelecem a forma de dar

continuidade ao conteudo a fim de superar as deficiéncias de aproveitamento discente.

Esses resultados tém condicdes de medir a evolucdo dos alunos e das formas avaliativas para

definicdo permanente de nivelamento discente.

Promover o acompanhamento das notas alcancadas pelo aluno e identificar quais as medidas

para um melhor aproveitamento do conjunto.

O CEUB desenvolveu um Plano de Garantia de Acessibilidade, que tem por objetivo
estabelecer os fundamentos e acbGes para guiar a Politica de Acessibilidade do Centro
Universitario de Bauru - CEUB, assim como um cronograma de expansao da acessibilidade. O
objeto principal do Plano é garantir o acesso e a permanéncia da pessoa com deficiéncia no
CEUB. O Plano de Acessibilidade, elaborado em conformidade com a legislagdo contempla
aspectos relacionados a acessibilidade atitudinal, pedagédgica, tecnoldgica, atendimento,

predial e financeira.

6.4  Organizacao Estudantil (espaco para participag¢do e convivéncia estudantil)

A representacdo estudantil é a participacdo do aluno, com voz e voto, em érgdo colegiado ou

comissao, em nome do respectivo corpo discente.
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No Regimento Geral do CEUB estdo assim definidos os direitos e deveres do corpo discente:

Art. 79 - Sdo direitos e deveres do corpo discente:

I - frequentar as aulas e demais atividades curriculares, aplicando a mdxima
diligéncia no aproveitamento do processo ensino-aprendizagem;

Il - utilizar, de acordo com as normas proprias, 0s servigos técnicos e
administrativos, bem como os decorrentes dos orgdos auxiliares oferecidos pelo
Centro Universitdrio de Bauru;

Il - participar dos drgéos deliberativos do Centro Universitdrio de Bauru, segundo
este Regimento Geral e a legisla¢éo em vigor;

IV - recorrer, nos prazos previstos, das decisbes dos Orgdos deliberativos e
executivos do Centro Universitdrio de Bauru, de acordo com este Regimento
Geral;

V - observar o regime escolar e disciplinar e comportar-se de acordo com os
principios éticos e morais, condizentes com a dignidade humana, os principios e
objetivos do Centro Universitdrio de Bauru fixados no seu Estatuto e neste
Regimento Geral;

vi - zelar pelo patriménio do Centro Universitdrio de Bauru;

VIl - efetuar, com pontualidade, os pagamentos devidos ao Centro Universitdrio de
Bauru e a Mantenedora, na forma por esta estabelecida;

VIl - representar sua turma, quando indicado;

IX - sugerir medidas que visem a melhoria da qualidade do ensino no Centro
Universitdrio de Bauru;

X - cumprir com suas obrigagdes relacionadas com a Biblioteca do Centro
Universitdrio de Bauru; e

Xl - exercer as demais atividades escolares que lhe sejam solicitadas pelos
docentes e dirigentes educacionais.

De acordo com o Estatuto e o Regimento Geral do CEUB, o corpo discente tem representagao

no Conselho Universitario e no Colegiado de Curso.

Os discentes dispdem de espacos internos de participacdo e convivéncia, os quais oferecem
locais para lazer, alimentagao e convivéncia. Uma das acdes estratégicas sera a criacdo de um
Centro de Convivéncia no campus, oportunizando aos estudantes maior relacionamento e

troca de experiéncias entre as diferentes areas do conhecimento.
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6.5 Estratégias de acompanhamento dos Egressos

O CEUB adota a¢des para o acompanhamento dos egressos, sobretudo para conhecimento de
suas atividades profissionais, permitindo que continuadamente melhorem em suas
habilidades e competéncias quanto a capacidade técnica, de conhecimento e de
comportamento ético social. Dentre as opc¢des se destacam workshops e palestras para
atualizagdo dos egressos no mercado de trabalho, ampliagdo dos conhecimentos e
desenvolvimento de postura e atitudes adequadas em processos seletivos e, ainda, convites
para que os mesmos retornem a Instituicao para proferir palestras relacionadas ao mercado

de trabalho e outros temas nas suas respectivas areas de formacgao e atuagdo profissional.

A Instituicdo tem um projeto de cunho académico e vivéncia pratica, como por exemplo o
INOVA ITE e a Semana do Empreendedor, com a participacdo efetiva dos egressos como

avaliadores.

Outra pratica espontanea de professores do CEUB é convidar egressos que se destacam no
mercado de trabalho ou como empreendedores, para participar de aulas ou atividades
comemorativas as datas dos profissionais formados em nossos cursos, como no dia do
Administrador, do Advogado etc. Varios egressos do curso de Administracao, Direito, Ciéncias
Contdabeis, Ciéncias Aeronduticas, dentre outros, participaram de atividades e ofereceram

seus depoimentos em relagdo ao mercado de trabalho e a atuacao profissional.

O CEUB vem realizando estudos para o desenvolvimento de um programa especifico para criar

politicas pontuais para fortalecer o relacionamento para com seus egressos.

Atualmente, o CEUB instituiu o “CARTAO ITEANO”, que possibilita ao egresso os seguintes

beneficios:

BIBLIOTECA: acesso e desfrute de todos os servicos colocados a disposicao por todas as
bibliotecas mantidas pela ITE (todas as unidades educacionais/municipios), incluindo
consultas e obtencdo de empréstimos de obras, nas mesmas condi¢Oes estabelecidas para
os(as) aluno(as) que estiverem matriculado(as) nos cursos de graduacdo, de duracgdo

especifica ou de pds-graduacao.

ALUNO(A) OUVINTE: consentir ao(a) portador(a) assistir as aulas de uma ou mais disciplinas
oferecidas nos cursos de graduacao, de formacao especifica ou de pds-graduacdo em todas as
unidades educacionais/municipios mantidas pela ITE, mediante prévia inscri¢cdo na Secretaria

Académica.

BONUS FINANCEIROS — PARENTES: contemplar com bénus financeiro os(as) alunos(as) que
seja(m) parentes do(a) portador(a) em linha reta, até o terceiro grau, por vinculo ascendente

(mae, pai, avd, avo, bisavo e bisavo) ou descendente (filha, filho, neta, neto, bisneta, bisneto);
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e em linha colateral ou transversal, até o quarto grau, por proveniéncia de um mesmo tronco,
mas que ndo descenderem uma das outras (irma, irmado, tia, tio, prima e primo); conferir
bonus financeiro ao(a) conjuge do(a) portador(a ou convivente (unidao estdvel, com escritura

publica).

BONUS FINANCEIRO - EDUCACAO CONTINUADA:— outorgar bénus financeiro ao(a)
portador(a) ao continuar sua formagao académica na ITE; - o usufruto dos privilégios nao

implicard 6nus financeiro para o(a) portador(a) do Cartdo Iteano.

O Centro Universitario de Bauru também estimula os egressos a continuarem participando
das atividades de ensino, pesquisa e extensdao. Um fato comum é a participacao efetiva deles

nos grupos de pesquisa da Instituicdo e, ainda, a produ¢do académica.
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7 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

7.1 Estrutura Organizacional com as Instancias de Decisao

Para sua organizacao académico-administrativa o CEUB obedece aos seguintes principios:
- unidade de patrimdnio e de administragdo;

- estrutura organica, formada por érgdos colegiados, administrativos e de apoio;

- racionalidade de organizacdo, com utilizacdo plena de recursos materiais € humanos;

- universalidade de campo, pelo cultivo de dreas fundamentais do conhecimento humano;

- flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais dos alunos, as
peculiaridades regionais e as possibilidades de combinacdo dos conhecimentos para novos

cursos e programas de educacgao superior e projetos de pesquisas;

- cooperacgao entre os diversos érgdos universitarios, responsaveis pelos estudos e demais

atividades empreendidas em cada curso, projeto ou programa.

As bases institucionais do Centro Universitario de Bauru estao definidas em Estatuto e no
Regimento Geral. O Regimento Geral disciplina os aspectos de funcionamento que sao
comuns aos varios 6rgaos integrantes da estrutura e da administracdo do Centro Universitario
de Bauru, quanto aos planos pedagdgico, didatico, cientifico, administrativo, comunitario e
disciplinar. Os aspectos especificos de cada dérgao, unidade ou servico sdao disciplinados

através de seu prdprio regulamento, sujeito a aprovacado do Conselho Universitario - CONSU.

O Conselho Universitario — CONSU é o 6rgdo superior em matéria normativa, deliberativa,
recursal e consultiva, constituido pelos seguintes membros: Diretor(a) Geral, presidente;
Diretor(a) Adjunto(a); Coordenadores de Curso; cinco docentes, eleitos majoritariamente
pelos seus pares, vedado mais de um representante por curso; dois representantes do corpo
discente, indicado pelo 6rgao de representacao estudantil ou pelos representantes de classe
dos cursos oferecidos pelo CEUB; representante do corpo técnico-administrativo, eleito pelos
seus pares; representante da comunidade local, a ser indicado pelo érgao de classe
correspondente a um dos cursos oferecidos pelo CEUB; representante da Mantenedora,

indicado pelo seu Conselho Gestor.

A Diretoria Geral é o 6rgao executivo que coordena, fiscaliza e superintende a execugao de
todas as atividades didatico-cientificas, administrativas, financeiras e disciplinares. A Diretoria

Geral é auxiliada em suas funcdes pelo(a) Diretor(a) Adjunto(a).
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A coordenagdo didatica de cada curso de graduagdo esta a cargo de um Colegiado de Curso,
constituido pelo Coordenador do Curso, seu presidente, por 5 (cinco) professores que
integram o respectivo curso, e por 1 (um) representante do corpo discente, regularmente

matriculado no curso e indicado pelo érgao de representacao estudantil.

O Nucleo Docente Estruturante — NDE é responsavel pela gestdo académica de curso de
graduagdo, com atribui¢cdes consultivas, propositiva e de assessoria em matéria de natureza
académica e co-responsavel pela elabora¢do, implementacdo e consolidacdo do Projeto

Pedagdgico de Curso, assim como, da grade curricular e planos de ensino dos respectivos cursos.

A Coordenadoria de Curso, responsavel pela integracdo didatica e administrativa do curso é
exercida por um Coordenador, indicado pelo(a) Diretor(a) Geral e homologado pela
Mantenedora, dentre os professores que atuam no curso, sendo subordinado diretamente a

Diretoria Geral.

A Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA, érgdo responsavel pela autoavaliagdo do Centro
Universitario de Bauru, é constituida em conformidade com a Lei n2 10.861, de 15 de abril de

2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagao de Educagdo Superior — SINAES.

As unidades organizacionais de apoio a administracdo superior e académica do Centro
Universitario de Bauru sdo constituidas pelos Nucleos, cujas atividades estdo sob a
responsabilidade de um Supervisor, podendo ser um Docente ou Técnico-Administrativo,
indicado pelo Diretor-Geral e homologado pela Mantenedora. Atualmente estdo

regulamentados e em funcionamento os seguintes Nucleos:

NPJU — Nucleo de Prética Juridica;

NAC — Nucleo de Atividades Complementares;
NTCC — Nucleo de Trabalho de Conclusdo de Curso;
NIPE — Nucleo de Integracdo e Pesquisa;

NIC — Nucleo de Inicia¢ao Cientifica;

NEXT — Nucleo de Extensao;

NPG — Nucleo de Pés-Graduagao;

NIPRO — Nucleo de Integracdo Profissional;

Com afinalidade principal de oferecer aos alunos e ao corpo docente do CEUB um amplo canal
de acesso as diversas modalidades de tecnologia relacionadas a drea de educacao, foi criado
o Nucleo de Tecnologia Educacional — NTE, que exigiu investimentos em tecnologia de ponta.
O NTE dispbe de equipamentos e infraestrutura de Ultima geracdo, o que diferencia ainda
mais a instituicdo no cenario educacional local e regional, ratificando a sua mentalidade

empreendedora e inovadora.
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O Nucleo é composto por diferentes setores, sendo eles o Audiovisual, as Infoclasses, o Visual

Class e a Sala de Videoconferéncia.

Com uma equipe de técnicos especializados, o Audiovisual oferece aos docentes suporte e
recursos tecnolégicos em audio e video, tudo para estimular os docentes a tornarem suas
aulas mais dindmicas e criativas, alinhando metodologias de ensino-aprendizagem com as

tecnologias apropriadas.

Ja as Infoclasses sdo salas de informatica destinadas a pesquisa académica, realizacdo de
trabalhos, aulas e outras atividades que requeiram o acesso a Internet. Atualmente a
instituicdo conta com oito Infoclasses, sendo quatro delas destinadas a execucdo de aulas e
também utilizagao por parte dos académicos e as demais de uso exclusivo do aluno. Ao todo,

sdo 248 computadores interligados em rede com acesso a Internet.

Os académicos tém a disposicdo uma equipe de monitores que prestam atendimento e sanam
duvidas relacionadas a informatica. Ademais, possui ainda, pastas em rede, e-mail e impressdes,

cujo sistema de controle funciona em regime de cotas semestrais para os discentes.

O Nucleo de Educagdo a Distancia do CEUB foi planejado para ser composto por equipe
multidisciplinar, que atuard tanto na operacao dos cursos a distancia, quanto na sua producao
e a continua pesquisa e implantacdo de solu¢des inovadoras para o constante aprimoramento

do processo ensino-aprendizagem.

A equipe responsavel pelo EAD no CEUB estara constituida dos seguintes profissionais:

Cargo Descritivo

Coordenagao EAD Gestdo da unidade administrativa

Coordenacdo Técnica-Pedagdgica | Coordenacgdo dos projetos de curso/disciplina e condugdo das turmas.
EAD

Designer Instrucional Responsdvel pelo desenvolvimento dos projetos de cursos EAD.

Nucleo de Tutoria técnica- | Equipe que realiza os atendimentos e prestando suporte técnico e
pedagdgica pedagdgico aos alunos e professores durante a realizagdo do curso.

Nucleo de Tecnologia e Produgdo de | Equipe de produgdo de conteudo audiovisual e responsavel por
Conteudos implementagGes no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Coordenador de Polo EAD Responsdavel pela operacdo de polo(s) proprio(s) e do contrato e
operacgao das parcerias.
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7.2  Organograma Institucional e Académico
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7.3 Orgaos Colegiados: competéncias e composi¢do

A composicdo e competéncias dos 6rgdos que constituem a estrutura organizacional académica do

Centro Universitario de Bauru estdo definidas nos seu Estatuto e Regimento Geral.

7.4  Orgdos de Apoio as Atividades Académicas

Para o desenvolvimento das atividades, o CEUB conta com:

A Secretaria Académica é o drgdo de execucgdo, controle e organizacdo dos diversos aspectos,
registros e apontamentos da vida académica dos alunos dos cursos do Centro Universitario de
Bauru, sendo ainda, responsavel pela administracdo académica em assessoramento aos
assuntos didatico pedagdgicos. As atividades desenvolvidas pela Secretaria Académica tém

regulamentacdo prépria, vinculada diretamente a diretoria do Centro Universitdrio de Bauru.

A Secretaria Financeira é o 6rgdo subordinado a Gestdo Financeira da Mantenedora,
auxiliando-a nos assuntos administrativos financeiros, desempenhando suas fun¢des com o
objetivo de promover a melhor prestacao do servico publico para que o atendimento seja
eficiente e corresponda as necessidades da comunidade académica do Centro Universitario

de Bauru e do publico em geral.

O CEUB possui trés bibliotecas. Uma delas, que atende exclusivamente o curso de Direito se
localiza no Bloco 1 e é denominada Biblioteca "Rui Barbosa". A segunda Biblioteca recebe o
nome de "12 de agosto" fica no Bloco 3 e atende aos cursos da area de Ciéncias Sociais,
Tecnologia da Informagao, Engenharia de Producdo e Ciéncias Aeronauticas. A terceira
biblioteca atende exclusivamente ao Programa de Pés-graduacdo em Direito e fica localizada

no Bloco 4.

A Biblioteca Rui Barbosa, presente na Instituicdo Toledo de Ensino desde 1950, data de sua

fundacao, especializada na area juridica.

A Biblioteca “12 de agosto” é destinada aos cursos de Administracdo, Ciéncias EconGmicas,
Ciéncias Contabeis, Servico Social, Sistema de Informacao, Engenharia de Produgdo, Pequenas

e Médias Empresas, Ciéncias Aeronauticas, Pilotagem Profissional de Aeronaves.

A Biblioteca da Pds-graduacao foi instalada em 1998, para atender aos programas de pds-

graduacdo “stricto sensu” (mestrado e doutorado).

Além de serem acessiveis em termos de mobilidade, o CEUB disponibiliza um Scanner com voz

Sara-PC, que converte documentos impressos em audio, para que o deficiente visual tenha
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acesso ao seu conteldo, usando reconhecimento éptico de caracteres (OCR) instalado no seu
PC.

A Biblioteca Rui Barbosa também colabora com dados de seu acervo de peridédicos na Base de

Dados do Catalogo Coletivo Nacional — CCN;

O Centro Universitario de Bauru também possibilita aos discentes e docentes o livre acesso
ao Portal de Periddicos Capes e ao acervo de obras raras da Instituicdo, que esta referenciado

no Guia (Planor) de Obras Raras da Biblioteca Nacional do Brasil.

Laboratorios (didaticos e especificos): organizados segundo os principios mais modernos da
informdtica e, quanto ao seu funcionamento de acordo com o estabelecido em regulamento
préprio. Sdo dirigidos por docentes e contam com apoio de técnicos, com formacgdo em nivel

superior.

Fale Conosco: todos os envolvidos nas atividades do Centro Universitario e na Instituicao
Toledo de Ensino tém a oportunidade de sugerir, comentar, criticar e tirar suas duvidas por
meio do CANAL DIRETO, pois o sigilo é privilegiado e o solicitante tem resposta em até 2 (dois)

7

dias. O lema é “Quando vocé fala, nossa qualidade melhora”.

Ouvidoria: o CEUB tem implantada a Ouvidoria desde 2014 e para o seu desenvolvimento
conta com regulamentacao.

7.5 Autonomia da IES em relagdo a Mantenedora

A Instituicdo Toledo de Ensino é responsdavel perante as autoridades publicas e o publico em
geral pelo Centro Universitario de Bauru, incumbindo-lhe tomar as medidas necessérias ao
seu bom funcionamento, respeitadas os dispositivos legais e o Estatuto, a liberdade
académica dos corpos docente e discente e a autoridade prdpria de seus Orgdos da

administracao.

A Mantenedora assegura autonomia administrativa, financeira, didatico-pedagogica e
disciplinar e promove as condi¢cGes de funcionamento das atividades essenciais do CEUB e dos
cursos e programas, colocando a sua disposicdo os meios financeiros, os bens imédveis e

maoveis necessarios, assegurando-lhe os recursos financeiros e de custeio.
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A Mantenedora tem-se mostrado responsavel perante as autoridades publicas e o publico em
geral, incumbindo de tomar as medidas necessdrias ao bom funcionamento, respeitando os
limites da Lei, do Estatuto e Regimento Geral do CEUB, garantindo a liberdade académica dos
corpos docente e discente e da autoridade propria de seus 6rgaos executivos, deliberativos e

consultivos.

Em relagdo a autonomia, estabelece o Estatuto do Centro Universitario de Bauru (Titulo VI —

Da Autonomia Universitaria):

Art. 24 - A autonomia do Centro compreende prerrogativas para:

| — estabelecer e executar sua politica de ensino, pesquisa e extensao;

Il — criar, organizar, modificar, suspender ou extinguir cursos e habilitacdes;

Il — estabelecer e alterar a quantidade de vagas iniciais dos cursos;

IV — organizar e aprovar os curriculos de seus cursos;

V —estabelecer seu regime escolar e didatico;

VI — fixar critérios para a selecdo, admissao, promocao e habilitacao dos alunos;
VIl — promover processos internos de avaliacdo pessoal ou institucional;

Vil — interagir com entidades culturais e cientificas, nacionais e estrangeiras, para o
desenvolvimento de projetos integrados de interesse universitario;

IX —conferir graus, diplomas, titulos e outras dignidades universitarias.

Art. 25 - Ainda constituem prerrogativas do Centro:
| —elaborar e reformar seu Estatuto e o Regimento Geral;
Il — estabelecer sua politica administrativa e definir os objetivos de sua administracao;

Il — elaborar, reformar e aprovar a regulamentac¢ao de seus érgaos e servicos.

Art. 26 - A autonomia econdmico-financeira do Centro abarca as prerrogativas para:

I — administrar o patrimonio da Mantenedora colocado a seu servico e dele dispor, nos
limites por ela estabelecidos;

Il — propor o seu orgamento, no limite das verbas lhe disponibilizadas pela Mantenedora,
e executa-lo, apds aprovado por esta.

Art. 27 - A autonomia disciplinar do Centro compreende prerrogativas para:

| — estabelecer normas disciplinares com o objetivo de relacionamento solidario da
comunidade universitaria; Il — fixar e aplicar as regimentais sangdes disciplinares.
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7.6 Relag¢6es e Parcerias com a Comunidade, Instituicoes e Empresas

Os convénios e parcerias que o CEUB estabelece ocorrem de varias formas: para o curso, a
pesquisa, a troca de know how e experiéncias, o desenvolvimento de projetos de extensao

e/ou agdo social, entre outros.

As parcerias e 0s convénios sdo estabelecidos com: universidades (nacionais e internacionais),
orgdos do poder publico nas suas trés esferas (municipal, estadual e federal), empresas,

agéncias, organizacdes sociais etc.
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8 AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL

A autoavaliagdo institucional é um instrumento de gestdo, em especial para as instituicdes de
educacgdo superior, pois € um recurso que envolve um conjunto de a¢des que estimulam a
autocritica, objetivando com isso a melhoria da qualidade do ensino, pesquisa e extensao,
consideradas atividades fim, bem como dos processos relacionados as atividades meio, sejam

eles académicos, administrativos, de gestdo ou mesmo das relagdes com a sociedade.

O Projeto de Avaliagdo Institucional do Centro Universitario de Bauru (CEUB), conduzido pela
Comissdo Prépria de Avaliagao — CPA, faz parte de sua cultura organizacional, pois considera
como um processo consistente, permanente e sistematico, essencial para assegurar o alto

grau de qualificacdo que o CEUB pretende manter e melhora-lo a cada dia.

Comparado a um processo de inducao de qualidade, avaliacdo institucional aproveita os seus
resultados e das informacgdes coletadas e organizadas, transformando-os em conhecimento,
possibilitando assim a sua apropriacao pelos atores envolvidos na busca da melhoria continua
do CEUB. Afinal, as acdes de melhoria a serem implementadas pela IES, dependem de sua
propria compreensdo e de seu autoconhecimento, obtido por meio da autoavaliacdo

institucional.

Consonante com a diretrizes do INEP, expressada pela CONAES e DAES, por meio da Nota
Técnica n? 065/2014, o CEUB vé a autoavaliagdo como um processo de autoconhecimento
altamente positivo, por meio do qual a instituicdo constréi o conhecimento sobre si mesma
continuamente, buscando a compreensado dos sentimentos expressados por sua comunidade
em relacdo ao conjunto de suas atividades, procurando assim melhorar constantemente a
qualidade da educacgdo superior, alcangando cada vez mais o reconhecimento e a relevancia

social conquistados durante seus 70 anos de historia.

Qualidade em instituicdes de educagdo superior significa hoje, ndo apenas manter a
exceléncia académica, mas também atender a sociedade com presteza e agilidade,
antecipando-se aos desafios e transformagdes sociais vividos no mundo contemporaneo. Um
exemplo vivido pelo CEUB no ano de 2020, foi o complexo cendario da pandemia provocada
pelo COVID 19 que chegou em nosso pais em mar¢o, ja com o ano letivo em andamento.
Enquanto se verificava inumeras IES privadas e publicas de nosso pais praticamente imdveis
diante do fenbmeno, a comunidade académica, liderada pelos gestores do CEUB e da
Mantenedora, demonstrou um alto um alto grau de comprometimento com a Instituicao,
respondendo rapidamente aos desafios impostos pelo necessario isolamento social e, com os

investimentos e providéncias necessdrios, as adequacdes para a migracdo do ensino
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presencial para o ensino remoto emergencial, ocorreram de forma rapida, eficiente e eficaz,

evitando assim interrupgcdes nos processos de ensino, pesquisa e extensdo no CEUB.

A autoavaliagdo proposta no PDI, tem como finalidade basica o autoconhecimento e a tomada
de decisdes na perspectiva de desenvolver uma educagao superior pertinente com a missao
da Instituicdo, qual seja a de oferecer, no caso do processo de ensino-aprendizagem,
resultados compativeis com as demandas de um complexo mercado de trabalho em
transformacdo e também com as expectativas da sociedade. Para alcancar seus propdsitos, o
CEUB oferece um modelo de educacdo superior que contribui para a formacado de cidadaos
éticos, criticos, investigativos, com uma base de formacdo técnica, humanistica e visao
interdisciplinar, capazes de identificar as principais questdes de suas respectivas areas de

formacao profissional, intervindo e solucionando os problemas de forma eficiente e eficaz.

Com a maturidade da mantenedora que completou 70 anos de vida no ano de 2020 e tendo
ja experimentado varios processos de autoavaliacdo, o CEUB vé a avaliac¢do institucional como
uma forma de aprendizagem, pois a cada evento avaliativo nos conhecemos melhor,
compreendemos as nossas dificuldades, enxergamos nossos equivocos e, sobretudo,
potencializamos as condicGes necessdrias para a continua construcdo de uma Instituicdo de

educacao melhor, pois nossa crenga é que nenhuma IES estd acabada.

As bases de informacgdes para esse repensar que ocorre anualmente sdo altamente confiaveis,
pois a autoavaliacdo é realizada sob a dtica de seus participantes: discentes, docentes,

técnicos e administrativos, enfim, a comunidade como um todo.

Neste aspecto, a autoavaliacdo deve ser concebida como um juizo de qualidade sobre dados
relevantes que sao coletados e atualizados anualmente em seu processo, tendo em vista uma

tomada de decisdo futura baseada no olhar critico da comunidade que compde a instituicao.

Portanto, a autoavaliacdo exige de todos os seus agentes uma profunda reflexdao-acdo-
reflexdo, um autoexame capaz de gerar o desprendimento de opinides pré-concebidas e
visualizar sob outro prisma novos paradigmas que possam auxiliar na transformacdo de nossa
praxis, afinal, estamos inseridos em um ambiente onde ndo sdo mais as mudancas que nos

surpreendem e sim a velocidade com que elas ocorrem.

Seu objeto de analise, o Centro Universitario, fundamenta-se numa construcdao complexa de
relacGes, fungdes, estruturas e a¢des projetadas pela instituicdo no tripé ensino, pesquisa e
extensdao, com vistas a um redirecionamento de um modelo institucional coerente e na

perspectiva de sua missdo, visdo e valores.

Assim, a autoavaliacdo do CEUB tem por objetivos gerais:
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v Avaliar a instituicdo como uma totalidade integrada, permitindo a autoanélise
valorativa da coeréncia entre a missdo-visdo-valores e as politicas institucionais
planejadas e efetivamente realizadas, visando a melhoria continua da qualidade
académica e o desenvolvimento institucional;

v' Gerar nos participantes da comunidade académica, autoconsciéncia de suas
qgualidades, problemas, papéis e desafios, estabelecendo mecanismos
institucionalizados e participativos para a sua realizacao.

8.1 Metodologia, Dimensdes e Instrumentos a Serem Utilizados no Processo de
Autoavaliacao

Conforme determina as diretrizes da CONAES, o processo de autoavaliacdo possui 3 (trés)
etapas distintas e interdependentes: planejamento; desenvolvimento; e consolidacdo. Cada
etapa é subdividida em agdes especificas, a saber:

- Planejamento: CPA; Sensibiliza¢do; Projeto.

- Desenvolvimento: A¢ao; Levantamento; Tabulacao e Analise; Relatérios Parciais.

- Consolidacgdo: Relatério Final; Comunicagdo; Balanco.

- Execuc¢do: Pontos de Melhoria; Procedimentos de correg¢ao; Implantacdo de melhorias.

8.1.1 Dimensoes e Instrumentos

A autoavaliacdo realizard uma retrospectiva critica, configurando um diagndstico para
explicitacdo dos vdarios propdsitos institucionais e assim realizar uma avaliacdo que
proporcione a melhoria e o fortalecimento institucional. Concluido esse diagndstico, se
construird a base de dados necessarios ao estabelecimento dos indicadores e varidveis
especificas levando-se em consideracao as dimensdes que serdao o foco da avaliagdo, que se
encontram explicitados no art. 32 da Lei n2 10.861, de 2014, tendo como parametros as
diretrizes, critérios e estratégias para o processo de avaliacdo, em conformidade os principios

e indicadores estabelecidos pela CONAES.
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Topicos a serem avaliados

Indicadores

Documentos e Dados

Finalidades, objetivos e compromissos da
Instituicdo, explicitados em documentos oficiais.

Concretizagdo das praticas pedagdgicas e
administrativas e suas relagdes com os objetivos
do CEUB, identificando resultados, dificuldades,
caréncias, possibilidades e potencialidades.

Caracteristicas basicas do PDI e suas relagdes
com o contexto social e econdbmico em que a
instituicao esta inserida.

Graus de articulagao entre o PDI e o PPI no que
diz respeito as atividades de ensino, pesquisa,
extenséo, gestéo académica, gestéo
institucional e avaliagao Institucional.

Grau de conhecimento e apropriagdo do PDI pela
comunidade académica;

Nivel de coeréncia entre as agbes e praticas
realizadas na instituicdo e os propdsitos
formulados no PDiI;

Mecanismos de controle de execugédo do PDI e
possiveis revisoes;

Perfil do Ingresso e do Egresso.

Avaliagao e atualizagéo do PDI (realizagédo de
seminarios, reunides, consultas);

indices de Aderéncia PDI x A¢des e Praticas
Institucionais;

indices de Aderéncia PDI x Projeto Pedagdgico
Cursos;

Grau de conhecimento do PDI pelas instancias da IES.

- Plano de Desenvolvimento Institucional;
- Projeto Pedagdgico Institucional,
- Projeto Pedagogico dos Cursos;

- Normas, projetos e regulamentos institucionais
associados;

- Questionario de autoavaliacao;

- Efetiva utilizagdo do PDI como referéncia para
programas e projetos desenvolvidos pelo CEUB,;

- Descricéo do perfil de egressos (conhecimentos e

competéncias que devem adquirir durante a sua
permanéncia na IES);

- Descrigao do perfil de ingressantes com base nas

demandas regionais e nacionais.
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Topicos a serem avaliados

Indicadores

Documentos e Dados

ENSINO

Concepgao de curriculo e organizagao didatico
pedagoégica (métodos, metodologias, planos de
ensino e de aprendizagem e avaliagdo da
aprendizagem) de acordo com os fins da
Institui¢do, as diretrizes curriculares e a inovagao
da area.

Objetivos institucionais, demandas sociais e
necessidades individuais;

Praticas pedagdgicas e institucionais que
estimulam a melhoria do ensino, a formagao
docente, 0 apoio ao estudante e o0 uso das novas
tecnologias no ensino;

Organizacéo académico-administrativa;

Projetos Pedagdgicos dos Cursos e sua relagao
com as Diretrizes Curriculares Nacionais;

Corpo Docente;
Corpo Técnico-Administrativo;
Processo Seletivo;

Registro
académicas;

de atividades e frequéncias

Assisténcia pedagdgica e didatica.

Compatibilidade Projeto Pedagégico / Curso /
Diretrizes / PDI;
Compatibilidade, Objetivos e Demandas/Curso/PDI;

indices de Satisfacao;

indice de Aprovacao e Reprovacdo / Curso /
Disciplina / Total de Alunos;
Relagao Aluno/Vaga/Ano.

- Curriculos e programas de estudos; Mecanismos,
acordos e conclusdes da revisao, atualizacao e
renovagdes dos curriculos e programas de estudo;

- Plano de Desenvolvimento Institucional;

- Diretrizes Curriculares Nacionais;

- Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

- Relatérios de Acompanhamento Discente;

- Questionarios de pesquisa de autoavaliagao;
- Modelos de Avaliagao;

- Relatérios de Acompanhamento Docente;

- Manual do Discente;

- Manual do Docente;

- Editais e Manuais do Processo Seletivo.
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PESQUISA

Relevancia social e cientifica da pesquisa em
relacdo aos objetivos institucionais, tendo como
referéncia as publicacdes cientificas, técnicas e
artisticas, organizagdo de eventos cientificos,
realizagdo de intercambios e cooperagdo com
outras instituicbes, formacdo de grupos de

pesquisa institucionalizado, politica de
investigacdo e politicas de difusdo dessas
produgoes;

Politicas e praticas institucionais de pesquisa
para a formacg&o de pesquisadores;

Articulagdo da pesquisa com as demais
atividades académicas;

Coeréncia da produgéo cientifica com a missao e
investimentos da IES;

Politcas de fomento institucional ao
desenvolvimento cientifico e formagdo de
pesquisadores;

Existéncia de Orgéos ou Conselhos institucionais
voltados a pesquisa.

Numero de grupos de pesquisa;
Ndmero de publicacoes;

Relacao publicagbes/ total professores;
Numero de alunos envolvidos pesquisa;

Numero de Projetos em andamento e executados /
curso / professor;

Investimento /projeto /curso.

Regimento Interno do CEUB;

- Plano de Desenvolvimento Institucional,
- Curriculos LATTES CNPq;

- Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

- Projetos de Pesquisa;

- Produgao Docente e Discente;
- Questionarios de pesquisa de autoavaliacio.
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EXTENSAO

Concepgao de extensao e de intervencao social
afirmada no PDI;

Articulacdo das atividades de extensao com o
ensino e a pesquisa e com as necessidades e
demandas do entorno social;

Participagcado do corpo discente, docente e
técnico-administrativo nas agdes de extensao;

Critérios e Politicas institucionais para o
desenvolvimento da Extensao;

Estrutura organizacional vinculada a extensao.

Projetos de extensao;
Numero de discentes e docentes envolvidos;
Meios de divulgagao;

Numero de horas do corpo docente dedicadas a
extenséo;

Investimento.

- Regimento Geral da IES;

- Plano de Desenvolvimento Institucional;
- Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

- Projetos de Extensao;

- Material de divulgacao;

- Questionarios de pesquisa de autoavaliacao.

POS-GRADUACAO
Concepcgao de pés-graduagéo dentro do
contexto do PDI;

Politicas institucionais para criagao, expansao
e/ou manutengao da pés-graduagéo lato e stricto
sensu;

Politica de melhoria da qualidade da poés-
graduacéo;

Relagdes entre graduacgéo, atividades
académicas e poés-graduagao;

Estrutura organizacional vinculada a pés-
graduacéo;

Cursos desenvolvidos de pds-graduagao e suas
dimensbes proprias;

Politica de fomento institucional,
financeira e parcerias;

prospecgao

Programas de pés-graduagéo /ano / area de
conhecimento;

Numero de discentes e docentes envolvidos;
Meios de divulgagao;

Titulacdo do corpo docente envolvido em cada
programa poés-graduacéo;

Investimento / atividade / programa;

Numero de discentes formados /ano / area de
conhecimento, em cada programa de pos-graduacéo;

Numero de orientadores / aluno / programa;

indices de satisfagdo discente e docente.

Regimento Geral da IES;

- Plano de Desenvolvimento Institucional;

- Projetos de cada programa de pés-graduacao;
- Material de divulgacao;

- Questionarios de pesquisa de autoavaliagao;

- Legislagao pertinente
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Relagdo com a comunidade: mecanismos e
impactos;

Participagdo do corpo docente e técnico-
administrativo nas a¢des de pds-graduagao;

Critérios de selecgao;

Satisfacao.
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Topicos a serem avaliados

Indicadores

Documentos e Dados

Transferéncia de conhecimento e importancia
social das agdes universitarias e dos impactos
das atividades cientificas, técnicas e culturais,
para o desenvolvimento regional e nacional.
Natureza das relagdes com o setor publico, com
o setor produtivo e com o mercado de trabalho e
com instituigdes sociais, culturais e educativas
de todos os niveis.

Acdes voltadas ao desenvolvimento da
democracia, promogao da cidadania, de atengao
a setores sociais excluidos, politicas de agao
afirmativa etc.

Critérios que o CEUB utiliza para a abertura de
cursos e ampliagdo de vagas;

Dados sobre bolsas, descontos e outras evidéncias
de politicas institucionais de inclusdo de estudantes
em situacao econdmica desfavorecida;

Relacao de estudantes/docentes/técnicos-
administrativos portadores de necessidades
especiais por universo total;

NuUmero e relagao de convénios com instituicoes
publicas e/ou privadas, ONG’s, cooperativas,
sindicatos, escolas, centros assistenciais, etc.;

Relagéo de eventos e atividades que venham
promover a responsabilidade social.

- Plano de Desenvolvimento Institucional,
- Contratos e Convénios;

- Atas e/ou estatutos vinculadas a empresa junior e
afins;

- Projeto Pedagogico dos Cursos de Graduagéo;
- Projetos de Extensao;

- Questionarios de pesquisa de autoavaliagéo.
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Topicos a serem avaliados

Indicadores

Documentos e dados

Adequagdo da comunicagéo entre os agentes da
IES;

Estratégias, fluxo, canais, recursos e qualidade
da comunicacéo interna e externa;

Imagem publica da instituicdo nos meios de
comunicagao social,

Identificar qual(ais) o(s) veiculo(s) de
comunicagdo mais eficiente(s) capaz(es) de
atingir os objetivos da politica institucional e dos
eventos ocorridos na IES;

Analisar se as parcerias entre 0 mercado
profissional e a comunidade académica para
realizacdo e publicacdo de projetos e eventos
nas areas afins, tém alcangado o0s seus
objetivos;

Estrutura organizacional da IES vinculada a
comunicacgao;

Relagdo com a comunidade: mecanismos e
impactos;

Satisfagdo com a comunicacao interna;

Vinculo entre a comunicagéo e as metas,
estratégias e objetivos da IES;

Procedimentos e servicos de recepgao de
sugestbes e reclamacgdes, e estratégias de
resposta

Meios e canais de comunicacéo interna e externa
utilizados para divulgar as atividades da Instituigéo
na comunidade externa;

indices de satisfacao;

Investimento por canal de comunicagéo.

- Plano de Desenvolvimento Institucional,

- Regimento e Manuais de Orientagao (Guia do
aluno, guia académico, etc);

- Procedimentos de recepgéao de sugestdes e
procedimentos de resposta.

- Portarias internas, normas, diretrizes, relatorios,
atas, Instrucdes Normativas, comunicados internos
e demais documentos associados;

- Publicagdes em midia imprensa, falada, televisiva
e eletrOnica;

- Fluxograma interno de comunicagao.

- Questionarios destinados aos membros dos
diversos segmentos da Instituigdo avaliando a
efetividade da comunicagao e a circulagao das
informagdes na instituicao.
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Topicos a serem avaliados

Indicadores

Documentos e Dados

Quantidade suficiente de pessoal docente e
técnico-administrativo para atender aos
objetivos e fungdes da Instituicao;

Experiéncia profissional, e formacgao dos
docentes e do pessoal técnico-administrativo
permite desenvolver a missao institucional com
qualidade;

Integragao entre os membros da instituigao;

Instancias que permitem conhecer o grau de
satisfagao do corpo docente e técnico-
administrativo com as condigdes de trabalho e
outros aspectos vinculados a sua fungéo;

Mecanismos definidos e conhecidos para a
selecao, contratagéo, aperfeicoamento e
avaliagao do corpo docente e técnico-
administrativo;

Mecanismos que fomentam a qualificagdo dos
docentes e técnico-administrativos;

Politicas de contratagédo de portadores de
necessidades especiais;

N° total e por atividade e/ou curso de graduagao, pds-
graduagdo e extensdo, de docentes e técnico-
administrativos em tempo integral, parcial e horista, e
seus respectivos percentuais;

N° total e por atividade de graduacgao, pos-graduagao
e extensédo, de docentes doutores, mestres,
especialistas, e seus respectivos percentuais;

Experiéncia do docente de graduacdo e pos-
graduagéo fora do magistério e no magistério superior
/ano / curso;

Formagdo didatico-pedagdgica do docente de
graduagéao e pés-graduagao;
N° de publicagdes por docente de graduacéo e poés-
graduagéo (ultimos 3 anos);

Critérios de ingresso e de progresséo na carreira do
docente de graduacao e pés-graduacao e
funcionarios técnico-administrativos;

Politicas de capacitagdo e de avaliagbes de
desempenho do docente de graduacao e pés-
graduacéo e funcionarios técnico-administrativos;

indices Gerais de Satisfacdo por instancia docente e
técnico-administrativa;

Produgao académica docente;

N° total de alunos / curso (graduagdo e pOs-
graduagéao) / docente;

N° total de disciplinas / curso (graduacdo e poés-
graduagéao) /docente;

Regimento Geral;

- Plano de Desenvolvimento Institucional;
- Questionarios de autoavaliagao;

- Normas, diretrizes, atas, portarias e demais
documentos associados;

- Curriculos Lattes do corpo docente de graduagao
e pos-graduacgao;

- Curriculos do corpo técnico-administrativo;
- Plano de Cargos e Salarios;
- Plano de Capacitagao;

- Plano de Assisténcia docente e técnico-
administrativo;

- Projetos de Cursos de graduacéo e pos-
graduacao;

- Sistema de Controle Académico;

- Organograma.
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N° total de alunos / curso (graduagdo e pOs-
graduagéao) / técnico-administrativo;

- N° total de docentes /curso / envolvimento com pés-
graduagao;

N° total de docentes /curso (graduagdo e pOs-
graduacgéao) /envolvimento com pesquisa;

N° total de docentes /curso / envolvimento com
extensao;

Distribuicdo total e percentual do nivel de
escolaridade dos funcionarios técnico-administrativos;

Experiéncia profissional dos funcionarios técnico-
administrativos.
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Topicos a serem avaliados

Indicadores

Documentos e Dados

Existéncia de plano de gestdo e/ou plano de
metas: adequacdo da gestdo ao cumprimento
dos objetivos e projetos institucionais e
coeréncia com a estrutura organizacional oficial
e real;

Funcionamento, composigdo e atribuicdo dos
orgaos colegiados;

Existéncia de instrugdes normativas formuladas
e conhecidas sobre os
procedimentos institucionais;

Existéncia na instituicdo de instancias de apoio,
participagéo e consulta para tomada de decisdes
e antecipagao de problemas e solugdes;

Modos de participagdo dos diversos atores
institucionais na gestao;

N° de Atas que se adequaram ao plano de gestao/
N° total de atas;

N° de profissionais que percebem a coeréncia entre
as agbes tomadas e os objetivos propostos/ numero
total de funcionarios;

N° membros envolvidos nas tomadas de decisdo /n°
de decisbes tomadas;

Porcentagem de atas, registros e demais documentos
dos colegiados que expressem a independéncia,
autonomia e representatividade em relagdo a
mantenedora;

N° de instancias de apoio, participagéo e consulta
para tomar decisdes inseridas no organograma da
instituicao;

indices gerais de satisfagdo do modelo de gestéo
adotado;

- Plano de Desenvolvimento Institucional;
- Atas dos 6rgaos colegiados.

- Regulamentos internos, normas académicas,
regimentos e estatutos da Instituicdo. -
Questionarios de autoavaliagao;

- Estratégias e procedimentos internos;

- Funcionamento do sistema de registro académico
e do sistema de informagao;

- Mecanismos de controle de normas académicas;

- Organogramas.
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Investimento na comunicagado e circulagdo da
informagao (privativa da gestéo central ou fluida
em todos niveis);

Modelo de gestdo: orientada para resultados ou
processos;

Estrutura e procedimentos organizacionais;
Relagdes de hierarquia

Existéncia na instituicdo de procedimentos
adequados e conhecidos para organizar e
conduzir os processos de tomada de decisoes,
transmitir orientagdes e corrigir falhas.

Porcentagem de agdes realizadas com finalidades
educativas;

Custo da manutencdo do sistema de informagao /
relacdo ao numero de alunos matriculados;

Grau de satisfagdo da comunidade quanto a eficiéncia
do sistema e dos recursos de comunicagao.
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Topicos a serem avaliados

Indicadores

Documentos e Dados

Adequacgéo da infraestrutura da instituigdo
(salas de aula, biblioteca, laboratérios, areas
de lazer, alimentacao, auditérios, salas de
reuniao, transporte, equipamentos de
informatica, rede de informagdes, salas da
administragéo, sala dos professores,
instalagdes das coordenadorias de cursos e
outros) em fungao das atividades de ensino,
pesquisa e extensao;

Politicas institucionais de conservacao,
limpeza, atualizagéo, seguranga pessoal,
patrimonial e sinistro;

Utilizagao da infraestrutura no desenvolvimento
de praticas pedagdgicas inovadoras;
Quantidade de laboratérios e sua relacéo para
com as necessidades da instituigdo em relagao
aos cursos e a quantidade dos estudantes;

Espaco fisico suficiente para que os estudantes
desempenhem as atividades programadas;

Nivel de funcionalidade e gerenciamento dos
laboratérios, bibliotecas, oficinas e espagos;

Estado de conservagao de equipamentos e
instalagdes;

Quantidade e qualidade de equipamentos
/curso /laboratdrio;

Caracteristicas e qualidade de funcionalidade
quanto a iluminacéo, refrigeracao, acustica,

N° de salas de aula /curso / total de salas;

N° e condicbes das salas de docentes e de reunides;
N° e condi¢des dos gabinetes de trabalho;

N° e condi¢des das salas de conferéncia/auditérios;
N° e condigOes das instalagdes sanitarias;

Existéncia de areas de convivéncia e alimentagao;
Acessos para portadores de necessidades especiais;

N° e condig¢des de laboratérios e de equipamentos
de informatica/setor;

N° de laboratérios / curso;
Area fisica /laboratério /quantidade de usuarios;

N° de disciplinas atendidas / laboratério / curso;
N° de equipamentos por laboratério / curso;
N° de Bibliotecas;

N° e condi¢des de equipamentos multimidia e
audiovisuais;

Projecao de taxa de expansao fisica / ano;

Condicdes de rede de comunicagao e acesso a
Internet;

Relacao bibliografia adotada / disciplina / aluno
matriculado na disciplina /curso;

indices de Satisfacéo.

- Plano de Desenvolvimento Institucional,

- Normas, projetos, plantas e regulamentos
institucionais;

- Questionarios de satisfagdo dos usuarios sobre
as instalagdes em geral e especialmente sobre a
biblioteca, laboratérios e equipamentos de
informatica.

- Acervo Bibliografico;
- Relagao de patriménio total e /curso;
- Manuais de utilizacdo de laboratdrios e biblioteca;

Mecanismos de acesso a base de dados e
bibliotecas virtuais;

- Planos de segurancga, sinistro, limpeza e protecao
ambiental,

- Plano de Expansao Fisica.
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ventilagdo, mobiliario, sinalizagéo, seguranga e
limpeza;

Quantidade de bibliotecas e salas de leitura e
sua compatibilidade as necessidades dos
usuarios;

Compatibilidade de horarios de uso de
laboratorios e biblioteca com as necessidades
dos usuarios;

Organizacdo dos materiais e sistema de
consultas e empréstimos da biblioteca;

Organizagéo dos materiais e sistema de
utilizagdo de equipamentos dos laboratérios;

Disponibilidade dos materiais e acervo da
Biblioteca e Laboratérios em relagao a
demanda;

Procedimentos para adquirir, manter, revisar e
atualizar as instalagdes e recursos necessarios;

CEUB PDI 2021 - 2025
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Topicos a serem avaliados

Indicadores

Documentos e Dados

Adequacéo e efetividade do (plano estratégico)
planejamento geral da Instituigdo e sua relagéo
com o PDI, Projeto Pedagodgico Institucional e
com os projetos pedagogicos dos cursos;

Procedimentos de avaliagdo e acompanhamento
do planejamento institucional, especialmente
das atividades educativas;

Mecanismos para melhoria continua da
qualidade;

Mecanismos e variaveis de abordagem
consensual sobre o processo de autoavaliagao;

Recursos disponiveis e sua compatibilidade
frente a demanda necessaria para a execugao
do processo de autoavaliagao;

Participacéo efetiva dos diversos segmentos da
sociedade para assegurar o comprometimento e
a apropriagao dos resultados da autoavaliagao;

Nivel de acessibilidade e confiabilidade as
informacgdes necessarias para a execugao da
autoavaliagao;

Adequagcdo do cronograma
cronograma executado;

proposto  x

Geragao de juizos criticos e cultura de avaliagao;

Divulgacéo e discusséo dos resultados com a
comunidade;

Acdes imediatas de melhoria como resultado do
processo de autoavaliagédo

N° de eventos e/ou seminarios de sensibilizagao;

N° de docentes, discentes e técnico-administrativos
atingidos por eventos e/ou seminarios de
sensibilizagao;

N° de docentes, discentes e técnico-administrativos
respondentes;

indice de utilizagdo de recursos;
Pontos de melhoria e agdes implementadas;

N° de grupos de trabalho docentes, discentes e
técnico-administrativos;

Participantes das etapas de desenvolvimento e
consolidacao.

- Plano de Desenvolvimento Institucional,
- Projeto Pedagodgico Institucional

- Projeto Pedagdgico dos cursos;

- Relatérios parciais de autoavaliagao;

- Relatério final de autoavaliagéo.

- Agbes decorrentes das conclusées da
autoavaliagao.

- N° de eventos e seminarios de difusdo dos
processos de autoavaliagao.
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Topicos a serem avaliados

Indicadores

Documentos e Dados

Politicas de acesso, selecdo e permanéncia de
estudantes (critérios utilizados,
acompanhamento pedagoégico, espago de
participagéo e de convivéncia) e sua relagédo
com as politicas publicas e com o contexto
social;

Politicas de participagédo dos estudantes em
atividades de ensino (estagios, tutoria), iniciagao
cientifica, extensao, avaliagao institucional,
atividades de intercambio estudantil;

Mecanismos/sistematicas de estudos e analises
dos dados sobre perfil de ingressantes,
evasdo/abandono, tempos médios de
concluséo por curso, relagao professor/aluno e
outros estudos tendo em vista a melhoria das
atividades educativas;

Acompanhamento de egressos, criacao de
oportunidades de formagao continuada e
participagdo na vida da Instituigao;

Mecanismos de apoio académico,
compensagcéo e orientacdo para os estudantes
que apresentam dificuldades académicas e
pessoais;

Regulamentagao e divulgagao dos direitos e
deveres dos alunos;

Mecanismos que permitam comprovar se foram
alcangados os objetivos dos planos de curso;

Indicadores de acompanhamento dos

N° de candidatos/ingressos /curso /ano;

N° de estudantes matriculados por curso;

N° médio de estudantes por turma / curso;

N° de bolsas e estimulos concedidos.

N° de eventos realizados / curso;

N° de participagdes alunos em eventos / curso;

N° de projetos e alunos participantes de iniciagéo
cientifica / curso;
Tempo médio de conclusao do curso / aluno total;

Numero de formados /ano /curso;

Relagao aluno/ professor / curso;

Relagéo aluno/ técnico-administrativo / curso;
Taxa de empregabilidade / curso;

indices de Satisfacéo;

Pesquisas ou estudos sobre os egressos e/ou
empregadores dos mesmos;

Dados sobre a ocupagao dos egressos.

- Dados sobre os egressos;

- Formularios de inscrigao processo seletivo;
- Formularios de matricula;

- Sistema de Controle Académico;

- Plano de Desenvolvimento Institucional;

- Projeto Pedagogico dos Cursos;

- Estrutura Curricular dos Cursos;
- Conteudos Programaticos dos Cursos;

- Projetos de pesquisa e/ou iniciagdo cientifica;

- Normas, projetos e regulamentos institucionais;
- Questionario de autoavaliagéo;

- Organograma;

- Manual Académico;

- Site.
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resultados dos alunos nos ultimos anos;

Condigdes institucionais no que diz respeito as
questdes burocraticas (inscrigdes,
transferéncias, horarios e outros);

Satisfacao;

Existéncia de instancias na IES que promovam
fomento estudantil como bolsas de ensino,
pesquisa, extensao, participagao em eventos,
visitas técnicas, participagao em projetos de
docentes, etc;

Politicas de incentivo para a manutengao de
empresa junior, centro académico, diretério de
estudantes;

Programas e praticas de iniciagao a ciéncia e
de formacgéo inicial de futuros pesquisadores
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Dimensao 10 - Sustentabilidade Financeira
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Topicos a serem avaliados

Indicadores

Documentos e Dados

Sustentabilidade financeira da instituicdo e
politicas de captagao e alocagéo de recursos;

Politicas direcionadas a aplicagdo de recursos
para programas de ensino, pesquisa e extensao;

Relagéo entre a proposta de desenvolvimento da
IES e o orgamento previsto;

Regularidade de pagamento de salarios e
tributos;

Atualizacao de equipamentos e espacos fisicos;

Politicas direcionadas a aplicagdo de recursos
para programas capacitacdo de docentes e
técnico-administrativos;

Controle de receitas e despesas.

Relacao receita/despesas;
Relagdo orgamento previsto / orgamento realizado;
Relacao ingressantes/concluintes;

Relagao investimento /curso;

Relagao docentes em capacitagdo/docentes
capacitados;
Relacao dos técnicos-administrativos em

capacitagao/ capacitados;

Relagao custo / aluno.

- Planilha financeira que compde o PDI;
- Planilha de contratacéo de pessoal docente;

- Planilha de contratagdo de pessoal técnico-
administrativo;

- Tabela de cursos oferecidos pela IES;

- Folhas de pagamento dos docentes e dos técnico-
administrativos (ultimos 6 meses);

- Planilha de liberagéo de verbas para capacitagao de
docentes e técnico-administrativos;

- Planilha de liberagao de verbas para auxilio de
custo para participacdo em eventos;

- Planilha de gastos com multas (trabalhistas e
outras);

- Balango Financeiro;

- Balango Patrimonial.
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8.2 Formas de Participacdao da Comunidade Académica, Técnica e Administrativa,
incluindo a atuagao da Comissao Prépria de Avaliagao — CPA, em conformidade com
o Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Superior — SINAES

A CPA ¢ a responsavel pela condugdo do processo de autoavaliagdo institucional e dos cursos. Na
sua composicdo, conta com a participacdo de representantes das comunidades académica,
técnica e administrativa e, também, da sociedade civil organizada, estando vedada a

existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer um dos segmentos representados.

Ha a participacdo do corpo social da Instituicdo através de respostas as pesquisas aplicadas,
sendo elas voltadas a avaliacdo das disciplinas, a infraestrutura, as condi¢des institucionais e
condicOes de trabalho. Sdo levantadas informagGes quantitativas e qualitativas relativas as dimensdes
previstas no projeto de autoavaliacdo, por meio de andlise de documentos da instituicdo e ou de

entrevistas com responsdveis pelas dreas.

8.3 Formas de Utilizagdo dos Resultados das Avaliagoes

Os resultados das discussdes, da andlise dos dados e da interpretacdo das informacgdes
colhidas ao longo de todo o processo de avaliacdo institucional fornecem bases para que a
CPA proponha um conjunto de a¢bes voltadas a melhoria das condigdes institucionais. Os

resultados apresentados trazem as potencialidades e os pontos de melhoria (fragilidades).

Os resultados das discussées, da analise dos dados e da interpretacdo das informacbes
colhidas ao longo de todo o processo de avaliagdo institucional fornecem bases para que a
CPA proponha um conjunto de agdes voltadas a melhoria das condigbes institucionais. O
processo de autoavaliacdo proporciona o conhecimento, que em si ja representa grande valor
para a IES e se caracteriza como um balizador da avaliacdo externa, prevista no SINAES. Apds
a avaliagdo, os resultados s3ao discutidos com os segmentos, buscando alternativas e

realizando a¢des para sanear as fragilidades.

O relatério final de avaliagdo expressa o resultado do processo de discussdo, de analise e
interpretacdo dos dados advindos, principalmente, do processo de autoavaliacdo. A CPA

procura incorporar os resultados da avaliagdo de cursos e de desempenho de estudantes.

Os destinatarios primarios do relatério sdo os membros da comunidade académica.
Considerando-se a diversidade de leitores, preocupa-se com a clareza na comunicag¢do das
informacdes e o cardter analitico e interpretativo dos resultados obtidos. Além disso, o
relatdrio apresenta sugestdes para acdes de natureza administrativa, pedagdgica e técnico-

cientifica a serem implantadas.
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9 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALAGOES ACADEMICAS

O Centro Universitario de Bauru — CEUB dispGe de uma estrutura eficiente para atender o
desenvolvimento das atividades académica e administrativas, com instalagdes distribuidas em
5 blocos. As salas de aula, laboratodrios, biblioteca, espaco de convivéncia e de alimentacdo e
outras dependéncias sdo de uso privativo dos corpos docente, discente e técnico-

administrativo.

As salas de aulas, com tamanho variado e com capacidade entre 40 a 100 lugares, foram
projetadas e construidas segundo as exigéncias especificas do ensino, atendendo as
necessidades de todos os cursos oferecidos pela Instituicdo nos dois periodos em ocorrem as
aulas: matutino e noturno. Todas as salas sdo equipadas com lousa em férmica verde
quadriculada, condicionador de ar e as carteiras sdao do tipo universitario com braco e o
assento acolchoado e espaco para porta objetos. Todas as salas possuem computadores fixos
e equipamento datashow e som. As salas sao bem iluminadas, bem ventiladas, limpas e bem

conservadas, seguras e com boa acustica.

No que diz respeito a dimensdo o espaco fisico é adequado para o numero de usudrios e para
todos os tipos de atividade desenvolvidos na Institui¢do. O sistema de ventilagdo é adequado
as necessidades climdticas locais, utilizando-se de ar condicionado, sempre que necessario.

Todas as salas possuem computadores e rede Wi-Fi.

Esses espacos e estruturas também serdo compartilhados pelos alunos dos cursos EaD, que

poderdo utiliza-los nos encontros presenciais indicados no calendario do semestre letivo.

Em relacdo ao NEAD ha equipamentos necessarios para a grava¢ao dos conteudos, tanto que
isso ja ocorre na atualidade, pois conforme ja indicado anteriormente, desde mar¢o/2020 em
funcdo do cenario de pandemia, as aulas e atividades complementares sdo transmitidas ao

vivo e também gravadas pelos professores e disponibilizadas aos alunos.

Além dessa estrutura, o CEUB ja tem em pleno funcionamento um estudio instalado no bloco
5, com 109,70m2 de area construida e equipamentos de tecnologia atual como: mesa de
controle, suite, fundo virtual e trés cameras de 4K, onde sdo transmitidos eventos ao vivo e
gravados, além de produzidas pecas publicitarias da instituicdo. Este ambiente também

poderad ser utilizado na gravac¢do de conteudos para o ensino a distancia.

O CEUB possui dois grandes auditdrios, localizado no bloco 1, com capacidade para 386

pessoas e outro localizado no bloco 4, com capacidade para 200 pessoas.

Ha também duas grandes salas de aulas no estilo de auditdrio, com capacidade para 100

pessoas cada, além de um espaco denominado Saldo do Juri, com todas as caracteristicas
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necessarias, onde sdo desenvolvidas as atividades académicas denominadas “Juri Simulado”

do curso de Direito.

As instalacdes apresentam condicdes satisfatdrias de manutencgado, iluminacdo com lampadas
fluorescentes e ventilagdo com ar condicionado, além de conjuntos de equipamentos de
tecnologia de informacdo e comunicacdo como computador, Datashow e som e com a

possibilidade de transmissao de eventos ao vivo e gravados para atender aos alunos do EaD.

O CEUB disponibiliza para seus docentes sala de professores em todos os prédios que sediam
os cursos. As salas possuem armarios, mesas com cadeiras coletivas e mesas para
atendimento individual para os alunos. Sdo de dimensdes adequadas ao numero de docentes
que atendem, sdo limpas e bem conservadas, com condicionador de ar, ventilagdo e
iluminacdo satisfatérias. Ha infraestrutura de informatica, disponibilizando equipamentos
com acesso a internet, wifi e telefone. Também dispde de sanitarios feminino e masculino em

cada uma delas.

O CEUB disponibiliza varios ambientes para atendimento aos discentes. A IES possui salas
para orientacdo aos alunos quanto ao FIES, tendo este a sua disposicdo um espaco para
acompanhamento psicopedagdgico onde os alunos sdo atendidos quanto aos problemas
didrios. A secretaria académica e a tesouraria foram recentemente mudadas para um
ambiente reformado, com amplo espac¢o e conforto para o atendimento aos alunos. Todos
estes espacos sdo limpos, conservados, acessiveis, seguros, iluminados e de dimensdes

adequadas ao seu pleno funcionamento.

Também é disponibilizado um local denominado Espago Académico, composto de conjuntos
de salas individuais e coletivas, geralmente utilizadas para atendimento dos docentes aos
discentes, nos plantées que ocorrem em periodos anteriores as provas regimentais, nos
momentos utilizados pelos docentes para orienta¢des de trabalhos de conclusdo de curso e
mesmo iniciacdo cientifica. Nesse local, em cada conjunto de sala hd um computador com

acesso a internet, mesa e cadeiras para atendimento.

O CEUB disponibiliza varios laboratdrios didaticos para atender as areas de formacao dos

diversos cursos oferecidos.

O laboratario de Quimica, por exemplo, destina-se ao desenvolvimento de atividades praticas
interdisciplinares e de cunho académico, dispondo de bancadas, recursos computacionais,
softwares bdsicos para desenvolvimento, equipamentos necessarios para atender a demanda

das atividades programadas em cada area.
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O laboratério de Fisica conta com bancadas, recursos computacionais disponibilizados,
softwares basicos para desenvolvimento, e equipamentos necessdrios para atender a

demanda das atividades programadas.

Para o curso de Engenharia de Produgdo é disponibilizado o Laboratdrio de Inovacao e
Desenvolvimento de Produto, utilizado por unidades curriculares que definem contetdos
relativos ao desenvolvimento e gestao de produtos, a criagdo de protétipos, desenhos 3D e
ambientes de simulacdo, permitindo o surgimento novas ideias e serem criadas para novos

negocios e novos clientes.

Ha também um Laboratério de Simulagdo de voos, utilizado pelo curso de Ciéncias
Aeronauticas, que conta com 35 simuladores que utilizam a plataforma do flight simulator 10

da Microsoft.

Ha na Instituicdo, 9 Laboratoérios de informatica. Os laboratérios de informatica também sao
utilizados pelo curso, que por meio do “arduino”, permitindo que o aluno desenvolva
programacdes e simulagdes relacionadas com o processo produtivo de uma organiza¢ao, bem
como, identificar as técnicas de robdtica que contribuem na melhoria e no desenvolvimento
de processos produtivos. O objetivo é complementar a teoria obtida em sala de aula com

estudo de casos, simulagdes e construcdo de modelos.

Além de utilizar o arduinos, também é utilizado o TINKERCAD, aplicativo simples de impressao
3D para trabalhar com interfaces que simulam a producao de modelos e protétipos. link:
https://www.tinkercad.com/. Este aplicativo permite ao aluno, remotamente, realizar as
simulacGes que desejar. site para simulacdo para projetos arduino, e também para criacdo de
objetos 3D.

Para desenvolvimento em aula de projetos 3D possuimos o Software Inventory, e para

desenho o Autocad ambos do fornecedor Autodesk.

O Nucleo de Pratica Juridica — NPJU (Cartédrio) atende especificamente o curso de Direito do
Centro Universitario de Bauru e é subordinado a direcdao do CEUB, tem o carater de estdagio
curricular extracurricular e outras atividades praticas que devem ser cumpridas pelos alunos
matriculados a partir do 42 ano e se destina ao treinamento dos discentes em atividades
ligadas as carreiras juridicas, na forma da legislacdo educacional vigente, trabalhando em

sintonia com a Coordenacdo do Curso de Direito.

O CEUB também disponibiliza para os alunos de todos os cursos, a possibilidade de integrarem
a Empresa Junior: JUNIOR CEUB. Trata-se de uma associa¢do civil sem fins lucrativos,
constituida e administrada pelos alunos dos cursos do Centro Universitario de Bauru, que

presta servicos de consultoria empresarial, treinamentos e capacitacdo, contando com o
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respaldo de docentes da instituicdo, que tem como missdo integrar o aluno a realidade

empresarial, promovendo o desenvolvimento empresas, profissionais e a sociedade.

O CEUB possui um prédio para atender algumas demandas especificas, como gabinetes de
professores em Tl, CPA e outros. Hd também uma sala de reunides, com mesa e cadeiras. A
sala que se destina a CPA possui mobiliario adequado, com mesa, computador, acesso a

impressora, cadeiras e armario.

Os prédios da IES possuem conjuntos de banheiros coletivos em todos blocos e andares, os
quais estdao perfeitamente equipados com os aparelhos necessdrios, além de instalagdes

préprias para pessoas portadoras de necessidades especiais.

9.1 Estrutura dos polos EaD

Os POLOS de apoio presencial, inicialmente previstos para as cidades de Bauru (sede) e
Botucatu (100 km), estardo instalados nas unidades préprias da ITE, mantenedora do CEUB, e
contam com estrutura fisica condizente com as diretrizes estabelecidas nos documentos e

instrumentos de avaliacdo:

- Estrutura Fisica: salas de aulas espacosas, acessiveis e com recursos tecnolégicos nas salas
dedicadas ao EAD. Todo o ambiente comum, bem como os sanitarios estao de acordo com as

normativas estabelecidas de acessibilidade.

- Estrutura Tecnoldgica: contam com Laboratérios de Informatica equipados com a
guantidade de maquinas necessarias, com internet e wi-fi condizentes para a realizacao de
atividades EaD programadas e mesmo nao programadas mediante agendamento, caso, por

algum motivo, o aluno de EaD ndo tenha acesso proprio.

- Estrutura de Interagao: possuem sala de professores e ambiente que propiciam a interacdo

dos docentes e tutores.

- Recursos Humanos: conta com Secretaria Académica para atendimento dos alunos da
modalidade a distancia, com relacdo a entrega de documentos, boletos, certifica¢des etc.,
bem como instrutores de polo que orientardo o aluno quanto a navegacao na Plataforma de
Aprendizagem e o acompanhardo na elaboragao das atividades e auxiliar na organizacao de

seu tempo para a otimizacdo na realizacdo das atividades pedagdgicas propostas.

DispGe ainda de instalacOes apropriadas para o processo de ensino-aprendizagem
disponibilizando recursos audiovisuais e multimidias, entrega e retirada de provas e atividades

para reproducdo e outros servigos.
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A infraestrutura tecnoldgica e pessoal a ser utilizada nos polos SEDE (Bauru) e Botucatu é a
mesma ja existente na Faculdade Iteana de Botucatu, mantida pela Instituicdo Toledo de

ensino, no municipio de Botucatu/SP e no Centro Universitario de Bauru.

9.2 Inovagdes Tecnologicas Significativas

Aplicativo ITE: Nas a¢Ges de comunicacdo com a comunidade académica, registra-se uma
evolucdo, com a insercao de mecanismo de interacdo e informacdao como o WhatsApp e a
implantacdo de um aplicativo (ITE), disponivel gratuitamente no Google Play e App Store, se
tornando uma ferramenta multiuso de iniciativa pioneira, possibilita o acesso a todas as
informacdes cotidianas dentro do Campus do CEUB, seja com noticias atualizadas, calendario
de eventos, calendario de provas regimentais, consultas sobre notas e faltas e, principalmente

a possibilidade de comunicacdo on-line com os alunos, através de envios de mensagens.

Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment - Ambiente de
aprendizagem Modular Orientado por objetos Dinamicos): ferramenta desenhada por Martin
Dougiamas nos anos 90, na Australia, existe em mais de 90 idiomas, incluindo a lingua
portuguesa. Consiste numa plataforma de gestdo e distribuicao de conteudos on-line, através
de uma interface Web, sendo um projeto de desenvolvimento continuo para apoiar o

desenvolvimento social e construtivo do ensino.

O Moodle é um Sistema de Gestdo de Aprendizagem (LMS) e de trabalho colaborativo,
acessivel através da Internet ou de uma rede local, que permite a criagdo de cursos on-line,

paginas de disciplinas, grupos de trabalho e comunidades de aprendizagem.

Uma das facilidades é a comunicagao entre professores e alunos de forma sincrona (em tempo
real), através de chats e de salas de discussdo e/ou de forma assincrona (em tempo ndo real),
através de correio eletronico e dos féruns de discussdo, o que permite a gestdo de
aprendizagens em regimes de e-learning (ensino a distancia), blended learning (misto de

ensino a distancia e formacdo presencial) e em regime presencial.

O Moodle permite a criacdo de recursos e de atividades de carater pedagégico, o que
possibilita aos professores disponibilizarem conteldos curriculares das disciplinas para
downloads ou criarem atividades para que os alunos resolvam online. Para cada atividade
criada, serd possivel atribuir uma nota, sendo que, na maioria dos casos, o Moodle efetuara a

correcdo e atribuird notas automaticamente.
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As vantagens é que o Moodle possibilita ao professor abordar seus alunos, além do ambiente
fisico, em ambiente virtual, o que torna a interacdo com os alunos muito mais intensa. Facilita
também a producao e distribuicdo de conteldos, permite a gestdo total do ambiente virtual
de aprendizagem, a realizacdo de avalia¢cdes de alunos, na maioria dos casos, com correcoes
automaticas, oferece suporte tecnoldgico para a disponibilizacdao de contelddos de acordo com
um modelo pedagdgico e design institucional, controla acessos de usuarios, possibilita a troca
de mensagens em tempo real e ndo real para troca de conhecimentos, complementa aulas

presenciais, além de permitir o monitoramento dos alunos.

A plataforma estd totalmente instalada, os professores tém recebido treinamento de forma
regular, sendo que video aulas de treinamentos sobre a utilizacdo do Moodle-ITE estdo
disponiveis aos professores, com apoio de técnico da Instituicdo, para a realiza¢do de provas

e simulados. Estd em curso a construcdo de um estudio para gravacao de video aulas.

Parceria Microsoft: a Instituicdo mantém parceria que possibilita aos alunos, professores e
colaboradores, o uso de uma conta do “Office 365”, sendo que o mesmo pode ser instalado

em até 5 (cinco) computadores ou ser acessado on-line através da “nuvem”.

9.3 Biblioteca

Em decorréncia do grande fluxo de informacgdes, as bibliotecas surgiram para se tornarem
centros de toda a cultura sistematizada, e hoje, em virtude dos avancos tecnolégicos, faz surgir,
numa projecdo geométrica, novas informag¢des a cada momento e saber onde encontra-las é
tdo importante quanto gera-las. As bibliotecas sdo imprescindiveis para a formacdo e o
desenvolvimento intelectual de uma sociedade. Para realizar um trabalho eficaz e de qualidade
as bibliotecas devem estar de tais formas organizadas, atualizadas em areas estratégicas como
€ o caso das novas tecnologias, que trazem beneficios, um dos quais é tornar mais agil e mais
precisa a recuperacao de informagdes. O fator humano e fundamental nesta ac¢do social
educacional para concretizar o trabalho e atendimento ao publico. Os recursos sociais sdo

igualmente indispensaveis para que uma inovacdo tecnoldgica seja bem sucedida.

A |ES apresenta uma grande evolu¢do em seus sistemas de bibliotecas, continuou-se o processo
de modernizacdo em toda a sua estrutura tem a finalidade de atender com qualidade e
humanizacdo. Além do aumento do material dudio visual, novas aquisicbes e equipamentos
para consultas e pesquisas académicas via internet aliada a uma politica de incentivo a pesquisa,
implementou os recursos tecnolégicos informatizando todo o seu acervo bibliografico e de

empréstimo, sistema de seguranca antifurto, garantindo maior protecdo a seu acervo
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bibliografico, capacitacao da equipe de trabalho para melhor atender as necessidades de seus

usudrios, aumento do espaco fisico contando com suas sedes em funcionamento.
Objetivos da politica administrativa e bibliotecon6mica do CEUB:

- aquisicao de todos os tipos de materiais bibliograficos necessdarios e indicados nos

programas das disciplinas de todos os cursos, em consonancia com as exigéncias do MEC;

- centralizacdo de suas novas aquisicdes para que favorega igualmente todas as

bibliotecas possibilitando a racionalizagdo de seus recursos;

- processamento técnico e fisico do acervo bibliogréfico respeitando as normas
bibliotecondmicas necessarias procurando disponibilizar o material com agilidade e precisao

aos usuarios;

- Implementacdo de cedicos que favorecam a continua eficicia de seu sistema de

bibliotecas.

Ampliagdo e aperfeigoamento do quadro de funciondrios sempre de qualidade e eficacia as
pesquisas académicas. Desde sua criagdo o CEUB vem aperfeicoando sua prestacdo de
servicos aos cursos de graduacdo e aos de pds-graduacdo em expansdo. Sempre houve uma
evolugdo acentuada no processo de novas aquisicoes de material bibliografico necessarios ao
enriqguecimento de seu acervo tendo em vista a importancia dada a este aspecto de
atualizacdo das informacgdes aplicacao e inovagao de tecnologias, ferramentas indispensaveis
a um atendimento com qualidade e eficécia as pesquisas académicas e aprimoramento de seu

guadro de funcionarios para fazer um melhor atendimento ao seu publico.

9.3.1 Acervo Bibliogrdfico
BIBLIOTECA 12 DE AGOSTO

23.253 titulos de livros (32.463 exemplares); 150 titulos de periddicos (6.508 exemplares);
1.313 titulos de videos (1.433 exemplares); 637 titulos de CD (811 exemplares); 45 titulos de
DVD (58 exemplares); 1.023 titulos de monografias (1.027 exemplares).

BIBLIOTECA RUI BARBOSA

34.786 titulos de livros (49.616 volumes); 655 titulos de periddicos (18.165 exemplares); 1.117
titulos de monografias (1.127 volumes); 220 titulos de videos (235 volumes); Publica¢Ges
digitalizadas: 387 (601volumes); Biblioteca Digital Saraiva: 2.850 titulos on line (contempla as
areas de direito, negdcios e tecnologia); RTOnline (Revista dos Tribunais) 39 titulos de

periddicos (para todas as Bibliotecas).
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BIBLIOTECA DA POS-GRADUACAO

5.265 titulos de livros (5.944 exemplares); 603 titulos de monografias (604 ex.); 80 titulos de

periddicos (769 exemplares); 35 titulos de CDs (48 volumes).

9.3.2 Acesso ao Acervo

O usuario tem livre acesso ao acervo. Consulta automatica, através da Internet ao Sistema de
Bibliotecas, podendo consultar os dados referentes ao material desejado, anotando-os em
formulario impresso e buscando-os diretamente nas estantes, ou, solicitando as funcionarias

gue estdao sempre prontas para auxiliar.

9.3.3 Formas de Atualizagdo e Expansdo do Acervo

A Instituicdo vem a cada ano, aprimorando o acervo especializado das Bibliotecas, para isto

utiliza os seguintes meios:

- Auxilio do corpo docente que faz indicagdes de obras para aquisicdo, ou mesmo sendo
solicitado pela administracdo da Biblioteca para contribuir com o enriquecimento e
atualizacdo do acervo, priorizando as bibliografias bdsicas e complementares das respectivas

disciplinas lecionadas;

- Auxilio de alunos e funciondrios que colocam seus pedidos na Caixa de Sugestdes, mantida
no saldo de leitura, ou preenchem formularios prdprios para aquisicio de obras,

disponibilizados sobre o balcdao de atendimento;
- Com a observacao das estatisticas, verifica-se quais obras devem ter mais exemplares;

- Em orientacdes da Coordenadoria dos Cursos, da Diretoria e da Mantenedora, para

lancamentos de obras, baseando-se em catdlogos de editoras especializadas;

- Através de orienta¢des da Coordenadoria do Centro de Pés-Graduagdo, para lancamentos

de obras, baseando-se em catalogos de editoras especializadas;

9.3.4 Organizagdo do Acervo (Classificagdo / Catalogagdo)

A classificacdo adotada é a CDD - Classificacdo Decimal de Dewey - para assuntos e a Tabela
de Cutter para a identificacdao do autor. Na indexacdo de palavras-chave esta sendo utilizada
a Lista Geral de Cabecalhos de Assunto - IBICT (ampliada) e o Thesaurus da Biblioteca do

Senado, para melhor recuperacao da informacao.
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9.3.5 Hordrio de Funcionamento

Bibliotecas Rui Barbosa e 12 de Agosto: de segunda a sexta-feira, das 7 h15 as 21h45 e aos

sabados — das 8h15 as 11h45. Horario especial em periodo de férias.

Biblioteca da Pds-graduacdo: segunda-feira: sem expediente; de terga-feira a quinta-feira,
das 18h15 as 21h45; sexta-feira, das 9h as 11h45 e das 13h15 as 21h45; aos sabados, das 8h15
as 11h45.

9.3.6 Responsdveis pela Biblioteca

Biblioteca Rui Barbosa: 1 bibliotecaria - Marcia Perez Viana (CRB/8 3.615); e 5 auxiliares.

Biblioteca 12 de Agosto: 1 bibliotecaria - Mdnica Pereira Losnak (CRB/8 6.097): e 5 auxiliares;

Biblioteca da Pés-graduagdo: 1 bibliotecaria — Ménica Pereira Losnak (CRB/8 6.745) e 1
auxiliar.

9.3.7 Servigos Oferecidos

Os servicos oferecidos pelas Bibliotecas da ITE sdo padronizados. Disponibilizam ao usudrio,
além do acervo de livros, periédicos e outras midias, informagdes com pessoal de informacao
superior na area de interesse, contato com equipamentos de informatica e as mais recentes

tecnologias.

a) Consulta aos diferentes materiais que compdem o acervo, aberta a todos os clientes;

b) Empréstimo disponivel para alunos da ITE (graduagdo e pds-graduacdo), recém-formados,
ProSempre e funcionarios;

c) Orientagdo quanto ao uso de Internet e indicagdo de sites interessantes na area juridica;

d) Acesso Privado ao Portal de Periodicos da CAPES, através do site das Bibliotecas; e) Wi-Fi;

f) Orientacdo ao Cliente quanto a utilizagdo das Bibliotecas: visita orientada por pessoal
capacitado;

g) Disposi¢do de equipamentos para pesquisa, armazenamento e recuperacdo de resultados;

h) Download, de Cddigos, Constituicdo, Manuais das Bibliotecas, Regulamento e outros;

i) COMUT, Servico de Comutacdo Bibliografica: oferecendo cépias de artigos de periddicos, anais e
teses existentes nos acervos das principais bibliotecas brasileiras e em servigos de informacgao

internacionais;
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j)  Orientagao Bibliografica, auxilio nas duvidas referentes a apresentagao de trabalhos académicos
cientificos;

k) Reserva Automatizada de livros mais procurados pelos clientes;

I) Renovagao Automatizada de obras, por telefone e ou via Internet;

m) Empréstimos de obras para utilizagdo em concursos juridicos e provas da OAB, aos ex-alunos;

n) Servigo de Alerta na drea juridica, as informagdes sdo transmitidas através de murais da
Biblioteca e site das Bibliotecas ITE;

0) Sumarios Correntes, sumarios das revistas especializadas mais importantes, na forma impressa
e virtual;

p) Prestacao de contas de materiais adquiridos para o acervo;

g) Acesso, através da Biblioteca, aos livros eletronicos — PROVIEW.

9.3.7.1 Acessibilidade

Um Scanner com voz Sara-PC converte documentos impressos em audio, para que o deficiente
visual tenha acesso ao seu conteldo, usando reconhecimento éptico de caracteres (OCR)

instalado no seu PC.

a) acesso direto nos botdes do scanner a 5 funcdes rapidas: abrir documento, digitalizar e
gravar, digitalizar e ler documento, copiar e imprimir e pausar leitura;

b) abre arquivos traduzidos para Braille, extensdes BRF e BRL, que sdo automaticamente
convertidos para serem lidos;

c) gestdo e leitura de arquivos RTF, TXT, DOC, PDF, HTM, XML, OBX, ARK e DAISY;

d) ferramenta de ampliacdo: ampliacdo até 16x, cores de alto contraste, salienta o texto lido;
e) driver de dudio, editor de texto, recebe e envia fax, calculadora, etc.

9.3.8 Principais conquistas da biblioteca

Indexacdo da Revista Juridica da ITE — RIPE na Base de Dados Latindex. (O Latindex é um
sistema regional de informacdo on-line de revistas cientificas da América Latina, Caribe,
Espanha e Portugal. A organizacdo nasceu como produto da cooperacdo de uma rede de
instituicdes que funcionam de maneira coordenada para reunir e disseminar informacao
bibliografica sobre as publicacdes cientificas seriadas produzidas na regido. Criado em 1997,
o repositorio mantém informacgdes sobre 29.515 mil revistas académicas, sendo 1.508.784

textos na integra.
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A Biblioteca Rui Barbosa colabora com dados de seu acervo de periddicos na Base de Dados
do Catalogo Coletivo Nacional — CCN;
A Instituicdo estd com livre acesso ao Portal de Periddicos Capes;

O acervo de obras raras da Instituicdo esta referenciado no Guia (Planor) de Obras Raras da
Biblioteca Nacional.
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10 ATENDIMENTO AS PESSOAS PORTADORAS DE NECESSIDADES EDUCACIONAIS
ESPECIAIS OU COM MOBILIDADE REDUZIDA

10.1 Plano de Promogao de Acessibilidade e Atendimento Prioritario, Imediato e
Diferenciado para a Utilizagao, com Segurang¢a e Autonomia, Total ou Assistida, dos
Espacos, Mobilidrios e Equipamentos Urbanos, das Edifica¢des, dos Servigos de
Transporte, dos Dispositivos, Sistemas e Meios de Comunicagao e Informagao,
Servigos de Tradutor e Intérprete da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS

O CEUB possui uma politica voltada para as pessoas portadoras de necessidades especiais,
possibilitando o acesso e a permanéncia desses alunos. As politicas adotadas reconhecem as
necessidades diversas dos alunos, acomodando os estilos e ritmos de aprendizagem e
assegurando uma educacdo de qualidade, por meio de metodologias de ensino apropriadas,
arranjos organizacionais, uso de recursos diversificados e parceria com as organizacdes

especializadas.

No ambito da comunidade surda, a legislacdo vem sendo plenamente atendida. A Instituicdo
proporciona as pessoas surdas o acompanhamento e apoio durante a realizagdo do curso de
graduacdo. Sdo disponibilizados Intérpretes em Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) ao aluno
matriculado nos cursos de graduacdo, que exige o acompanhamento para as atividades

académicas.

10.1.1 Acessibilidade (Biblioteca)

Um Scanner com voz Sara-PC converte documentos impressos em audio, para que o deficiente
visual tenha acesso ao seu conteudo, usando reconhecimento éptico de caracteres (OCR)

instalado no seu PC.

f) acesso direto nos botdes do scanner a 5 fungBes rdpidas: abrir documento, digitalizar e
gravar, digitalizar e ler documento, copiar e imprimir e pausar leitura;

g) abre arquivos traduzidos para Braille, extensGes BRF e BRL, que sdo automaticamente
convertidos para serem lidos;

h) gestdo e leitura de arquivos RTF, TXT, DOC, PDF, HTM, XML, OBX, ARK e DAISY;

i) ferramenta de ampliacdo: ampliacdo até 16x, cores de alto contraste, salienta o texto lido;
j) driver de dudio, editor de texto, recebe e envia fax, calculadora, etc.
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10.1.2 Acessibilidade as Instalagées Fisicas, Equipamentos e Mobilidrios do Centro
Universitdrio

Em conformidade com a Portaria 3.284, de 7/11/2003 e com o Decreto n. 5.296, de
02/12/2004, considerando-se a necessidade de assegurar aos portadores de deficiéncia fisica
e sensorial, condi¢des basicas de acesso ao ensino superior, de mobilidade e de utilizagao de
equipamentos e instalacdes, adota-se como referéncia a Norma Brasil 9050, da Associac¢do
Brasileira de Normas Técnicas, que trata da Acessibilidade de Pessoas Portadoras de
Deficiéncias e Edificagdes, Espaco, Mobilidrio e Equipamentos Urbanos. Neste sentido, a

Instituicdo apresenta as seguintes condi¢des de acessibilidade:

- livre circulagao dos estudantes nos espagos de uso coletivo, com eliminacdo de barreiras

arquitetdnicas, para que o deficiente possa interagir com a comunidade académica;

- lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos usuarios de cadeira de

rodas;
- vagas reservadas em estacionamentos nas proximidades da IES;
- elevador;
- rampas com corrimaos, facilitando a circulacdo de cadeira de rodas;

- portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de

rodas;

- barras de apoio nas paredes dos banheiros.

O CEUB coloca ainda a disposicdo de professores, alunos e técnicos administrativos portadores
de deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas técnicas que permitem o acesso as

atividades escolares e administrativas em igualdade de condicGes com as demais pessoas.

Para o atendimento da NBR 9050-2015, foi elaborado por profissional habilitado, projeto de

acessibilidade, disponibilizando:

Sinalizacéo:
* portas, passagens e acessos,
* mapas acessiveis orientativos em todos os pavimentos,
* indicativa do pavimento e circula¢ao;
* identificacdo de degraus de escada e rampas;

* acesso a elevadores;
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» aplicacdo de piso tatil e visual no piso;
* rotas e saidas de emergéncia;
* definicdo de areas de resgate e de espera;

» definicdo de vagas reservada para veiculo e resgate.

Escadas:
* instalacdo de corrimaos e guarda-corpos;

* execucdo de rampas e degraus isolados;

10.1.3 Plano de Garantia de Acessibilidade

O Plano de Garantia de Acessibilidade do Centro Universitario de Bauru tem por objetivo
garantir o acesso e a permanéncia da pessoa com deficiéncia, promovendo condicdes de
locomogao e comunicagao, desenvolver propostas metodoldgicas coerentes cm o paradigma

inclusivo, bem como avaliar e expandir as condi¢des de acessibilidade da Instituicado.

O Plano de Acessibilidade, elaborado em conformidade com a legislagdo contempla aspectos
relacionados a acessibilidade atitudinal, pedagodgica, tecnoldgica, atendimento, predial e
financeira. Contempla também cronograma de expansao, considerando o periodo do Plano

de Desenvolvimento Institucional.

10.2 Atendimento as Exigéncias Legais de Seguranca Predial, Inclusive Plano de Fuga em
Caso de Incéndio

O Projeto Técnico n® 045867/3506003/2017, foi aprovado em 03/05/2017 pelo Corpo de

Bombeiros — Policia Militar do Estado do S3o Paulo.
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DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

140

111

Receitas

Planejamento Econ6mico-Financeiro

Anuidades

Mensalidades (+)

36.285.211,72

40.137.571,72

44.572.051,72

50.332.651,82

57.105.272,32

Bolsas (-) -4.154.656,65 | -3.912.201,87 | -4.262.221,25 -4.553.281,25| -5.425.000,84

Diversos (+) 535.200,00 555.720,00 583.750,00 625,500,00 687.300,00

Financiamentos (+)

Inadimpléncia (-) -2.539.964,77 | -2.809.629,97 | -3.120.043,57| -3.523.285,62| -3.997.369,06

Servicos (+) 138.500,00 141.800,00 143.400,00 156.250,00 170.200,00
95.600,00 101.400,00 103.800,00 125.300,00 151.500,00

Taxas (+)

30.359.890,30

34.214.659,88

38.020.736,90

42.537.634,95

48.691.902,42

Total das Receitas

Despesas 2021 2022 2023 2024 2025
Acervo Bibliografico -385.000,00 -420.000,00 -450.000,00 -500.000,00 -550.000,00
Aluguel -96.000,00 -100.800,00 -105.840,00 -111.132,00 -116.688,60
Despesas -9.592.383,66 | -10.359.774,35 | -11.188.556,30 | -12.083.640,81| -13.292.004,89
Administrativas
Encargos -4.998.328,97 | -5.398.195,29 -5.803.050,91 -6.296.454,98 -6.800.171,38
Equipamentos -260.000,00 -320.000,00 -400.000,00 -600.000,00 -700.000,00
Eventos -150.000,00 -200.000,00 -230.000,00 -280.000,00 -300.000,00
Investimento (compra
e manutencio de -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00
imodvel)
Manutencio -120.000,00 -150.000,00 -180.000,00 -250.000,00 -300.000,00
Mobiliario -68.000,00 -69.500,00 -72.000,00 -72.000,00 -72.000,00
Pagamento Pessoal -4.929.737,65| -5.324.116,66 -5.750.045,99 -6.210.049,67 -6.706.853,65
Administrativo
Pagamento Professores -4.283.771,98 | -4.626.473,74 -4.996.591,64 -5.396.318,97 -5.828.024,49
Pesquisa e Extens3o -153.000,00 -180.000,00 -220.000,00 -250.000,00 -280.000,00
-8.000,00 -12.000,00 -15.000,00 -20.000,00 -30.000,00

Treinamento

-25.094.222,26

-27.210.860,04

-29.461.084,84

-32.119.596,43

-35.025.743,00

Total das Despesas

Resultado

5.265.668,04

7.003.799,84

8.559.652,06

10.418.038,52

13.666.159,42
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