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1 INTRODUCAO

O presente documento trata do Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI que esta organizado a partir dos parametros legais e apresenta os topicos que
merecem atencdo e avaliacdo do MEC/INEP, nos processos de avaliacdo da
Faculdade Iteana de Botucatu - FAIB, doravante denominada FAIB.

A elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional se deu a partir de um
processo amplo de discusséo, tendo por objetivo o desenvolvimento de um plano
capaz de orientar as acbes da FAIB em conformidade com Legislacdo Brasileira do
Ensino Superior, as Diretrizes Nacionais da Educacdo, o Plano Nacional de
Educacdo, a realidade atual do Ensino Superior, a misséo institucional e os
anseios/necessidades da comunidade regional na qual estara inserida.

Este é um instrumento de planejamento e gestdo para o periodo de 2014 a
2018 que considera a identidade da Faculdade Iteana de Botucatu, no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, os procedimentos
para atingir suas metas e objetivos, a sua estrutura organizacional, ao Projeto
Pedagogico Institucional com as diretrizes pedagdgicas, que orientam suas acoes e
as atividades académicas e cientificas, que desenvolve ou que pretende
desenvolver, e 0s recursos financeiros que dispoe.

Segundo esta proposta de trabalho torna-se imprescindivel a interacdo da
FAIB com a comunidade interna e externa, em especial com 0s segmentos
organizados da sociedade civil e os demais niveis de ensino, como expressado da
qualidade social desejada para o cidad&o a ser formado como profissional.

Certos da dinamica e flexibilidade da educacdo, o documento serve como
norteador das acOes académicas, mas, a0 mesmo tempo, fomenta a constante
reflexdo sobre os processos institucionais, de forma a permitir os ajustes que

porventura se tornem necessarios.



2 EIXO TEMATICO | — PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 Identificacao

Mantenedora

InstituicAo Toledo de Ensino, também denominada e designada pela sigla
‘“ITE”.

Mantida

Faculdade Iteana de Botucatu, também denominada pela sigla “FAIB”.

Endereco Complexo Educacional

Avenida Alcides Cagliari, 2.601 — Jd. Aeroporto - 18606-855 - Botucatu — SP

telefone: (0XX14) 3813.5200

e-mail: itebotucatu@ite.edu.br home page: www.ite.edu.br

2.2 Missao Institucional

A Faculdade Iteana de Botucatu — FAIB tem como missédo oferecer um
processo de ensino/aprendizagem que capacite seus egressos a atenderem as
necessidades e expectativas do mercado de trabalho e da sociedade. Para alcancar
seus propositos promove educacdo superior que contribui para formacdo de
cidadaos criticos, investigativos, com formacdo humanistica e visao interdisciplinar
capazes de identificar as principais questdes de sua area, apontando solucdes, de
forma eficaz.

Para realizar sua misséo, a FAIB possuidora de uma politica de graduacéo e
pés-graduacédo, encontra-se articulada organicamente a um projeto de sociedade e

de educacéo.

2.3 Implantacdo e Desenvolvimento da Faculdade Iteana de Botucatu -
FAIB: histdrico e cronograma

2.3.1 Historico da mantenedora

A Instituicdo Toledo de Ensino é uma sociedade civil sem fins lucrativos, de
duracéo ilimitada, com sede, matriz e foro na Praca 9 de Julho, 1-51 — Vila Falcéo,
no Municipio e Comarca de Bauru, Estado de S&o Paulo. Instalada em 03 de margo
de 1956.


http://www.ite.edu.br/

A Instituicdo Toledo de Ensino era o sonho do Eng°. Antonio Eufrasio de
Toledo, seu idealizador. Suas experiéncias, expectativas e objetivos alcancados
através de outros empreendimentos faziam fortalecer, cada vez mais, o objetivo
principal de constituir um Estabelecimento de Ensino Superior. Apés fundar os
Ginédsios de: Itajuba, Paraisopolis, Cristina, Conceigdo do Rio Verde, “Guararapes”
de Ouro Fino e a Escola Técnica de Quimica Industrial de Ouro Fino e, varias outras
escolas e estabelecimentos de ensino médio e técnico, lancou maos para o novo
empreendimento, por meio de trabalho pioneiro, semeou as primeiras sementes e,
como fruto, obteve no ano de 1951, autorizacdo para implantacdo da Escola de
Educacéo Fisica de Bauru.

Posteriormente, obteve autorizacdo para as Faculdades de Direito de Bauru e
de Ciéncias Econbémicas de Bauru. Dando continuidade aos trabalhos surgiram as
Faculdades de: Direito de Presidente Prudente, a Filosofia, Ciéncias e Letras de
Botucatu, Direito de Aracatuba, Filosofia, Ciéncias e Letras de Santa Cruz do Rio
Pardo e a de Presidente Wenceslau. Em seguida, vieram as demais unidades, a
saber: Ciéncias e Letras da Alta Sorocabana, em Presidente Prudente; Filosofia,
Ciéncias e Letras, em S&o Manuel; Medicina, em S&o José do Rio Preto;
Engenharia, em Lins e Filosofia, Ciéncias e Letras, no Parana, em Cianorte, Loanda
e Cambara. Cabe aqui salientar que o espirito inovador e a capacidade de
persuasdo do Professor Antonio Eufrasio de Toledo fizeram com que unidades de
ensino — Escolas ITEANAS de 2° grau fossem autorizadas em varias cidades,
destacando-se: Presidente Venceslau, Botucatu, Sdo Manoel, Cianorte, Cambara,
Loanda, Santa Cruz do Rio Pardo. A preocupacdo em oferecer um ensino de
qualidade e exceléncia propiciou & INSTITUICAO TOLEDO DE ENSINO posicéo de
destaque no rol dos estabelecimentos de ensino superior. As unidades de ensino
mantidas na cidade de Bauru sao as responsaveis pelos destaques de seus alunos
e ex-alunos no mercado de trabalho profissional. Muitos profissionais, por elas
formados, ocupam cargos de alto nivel em empresas e organiza¢cbes, no ambito

municipal, estadual e federal.

2.3.2 Visao Cronoldgica

Quando, no dia 21 de abril de 1950, foi criada a Escola Técnica de Bauru,

com os cursos de Quimica Industrial e Pontes, Estradas e Edificagdes, germinava o



projeto educacional que mais tarde assumiria as propor¢cdes de uma das primeiras e
melhores escolas de nivel superior do Estado de S&o Paulo, a ITE - Instituicao
Toledo de Ensino. Desde entdo, no constante trabalho de dedicado educador, o
Professor Antonio Eufrasio de Toledo abria e estruturava novos cursos que
pudessem ampliar as é&reas do conhecimento humano, nas quais 0s jovens
estudantes de sua Instituicdo viriam atuar e contribuir: 25 de outubro de 1951 -
Fundada a Faculdade de Direito, autorizada a funcionar em julho de 1952 e
reconhecida por Decreto em outubro de 1956; 05 de fevereiro de 1952 - Cursos
técnicos reconhecidos pelo Governo Federal; 01 de dezembro de 1959 -
Reconhecidos por Decreto Federal, os Cursos de Educacdo Fisica e Técnico
Esportivo; 01 de agosto de 1959 - Criado o Curso de Ciéncias Econbmicas,
autorizado a funcionar em julho de 1960, junto com o curso de Ciéncias Contabeis,
que foram reconhecidos em maio de 1968; Setembro de 1963 - Fundada a
Faculdade de Servico Social, que foi reconhecida por Decreto Federal em marco de
1968; abril de 1974 — autorizado o Curso de Administracdo; setembro de 2003 —
autorizado o Curso Sequencial de Gestdo de Pequenas e Médias Empresas;
dezembro de 2003 — autorizado o Curso de Ciéncias Aeronauticas; Agosto de 2011
— autorizado o Curso de Analise e Desenvolvimento de Sistemas e Sistema de
Informacdes; Dezembro de 2012 — autorizado o Curso de Engenharia de Producgéo
e em Agosto de 2013 — autorizado o Curso de Pilotagem Profissional de Aeronaves.

A ITE orgulha-se de ostentar a posicdo de uma das melhores e mais
tradicionais escolas de nivel superior do Estado, avangando sempre com visdo para
o futuro, gracas a sélida estrutura do passado que a sustenta.

Com o crescimento e a posicdo de destaque ocupada na Regido Centro
Oeste do Estado de Séo Paulo, foi transformada em Centro Universitario de Bauru —
CEUB.

2.3.3 Historico da unidade mantida

A Faculdade Iteana de Botucatu — FAIB, com endereco de funcionamento
situado a Avenida Alcides Cagliari, 2.601 — Jd. Aeroporto - 18606-855 - Botucatu —
SP telefone: (0XX14) 3813.5200 e-mail: itebotucatu@ite.edu.br, home page:
www.ite.edu.br, foi credenciada pela Portaria n°® 3.018, de 23 de setembro de 2004,

assinada pelo Exmo. Sr. Ministro de Educacéo, Tarso Genro.


http://www.ite.edu.br/

A Faculdade Iteana de Botucatu conta em 2014 com 48 docentes e 455
discentes distribuidos entre os cursos de Direito (conceito 3) e Administracdo
(conceito 3). A Faculdade Iteana de Botucatu obteve IGC 4 em 2013.

Oferece ainda 3 cursos de pos-graduacdao lato sensu.

Quanto a Extenséo a Instituicdo desenvolve diferentes e variados projetos em
todos os cursos, separadamente e também abrangendo varios e em alguns casos
todos os cursos. Entre estas atividades destacamos a OAB vai a escola, Processo
Simulado, Juri Simulado, Semana juridica, Curso de Fotografia, Direitos Humanos,
Diversidade Etnico Racial e Sustentabilidade, com a participacéo de todos os alunos,
professores, funcionarios e publico externo, destacando-se:

Palestras e oficinas — Residuos Sdlidos: lixo eletrénico; Sustentabilidade;
Direitos Humanos e a promocdo da igualdade racial; Direitos Béasicos do
Consumidor; Habilidades e Competéncias na é&rea das ciéncias Humanas no
relacionamento social; Gestdo Tributaria no ambiente juridico e contabil; O voto
Consciente; A evolucdo da justica do trabalho e as acdes coletivas; Sistemas de
Cotas, entre outras.

A IES incentiva e coopera com seus alunos e professores na organizacao dos
eventos e na participagcéo local ou em outras cidades e estados, com abono das
aulas e apoio financeiro.

O grupo de pesquisa na area de Marketing tem mostrado progresso
significativo e com a participacdo dos alunos de forma eficiente e eficaz.

Os programas de Financiamento Escolar, Bolsas de Estudo e Bonus
beneficiam um numero consideravel de alunos, e estdo citados e descritos no

decorrer no Projeto.
2.4  Objetivos e Metas da Faculdade Iteana de Botucatu — FAIB

Para concretizar sua missao, o objetivo da FAIB é oferecer uma sélida base
de conhecimentos, competéncias e habilidades: (a) desenvolvendo uma
aprendizagem significativa; (b) assumindo posi¢do construtiva em uma sociedade

democrética; e (c) servindo de instrumento propulsor de transformacao social.

2.4.1 Objetivos

Os objetivos séo os seguintes:
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- colaborar na formacéo de profissionais com perfil humanistico, voltada para
a autonomia intelectual, cooperacdo, solidariedade, respeito a diversidade e
tolerancia;

- contribuir para uma sélida formacao técnico-cientifica e pratica, preparando
0s profissionais para enfrentar as crescentes demandas do mundo do trabalho e
torna-los aptos a incorporar as continuas transformagdes e exigéncias sociais;

- estimular o processo de qualificacdo da producédo cientifica, por meio do
incentivo aos programas de pesquisa e iniciacdo a pesquisa, visando colaborar no
avanco da ciéncia e da cultura, promovendo sua divulgacéo;

- implementar a extensdo, aberta a participacdo da populagdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios produzidos pela Instituicéo;

- preservar a memaoria da comunidade local;

- desenvolver uma sistemética de avaliacdo e acompanhamento continuos
das ac¢bes que configuram o trabalho institucional, realcando parametros e critérios
compativeis com o cumprimento de sua missao;

- desenvolver acdes que conduzam a inovacao e ao fortalecimento do
intercambio com a comunidade académica nacional e internacional;

- assegurar mecanismos que harmonizem as relagdes internas;

- desenvolver projetos inovadores que possibilitem a ampliagdo das fronteiras
e a diversidade do conhecimento, combatendo a fragmentacdo e estendendo o
didlogo entre os diferentes saberes;

- modernizar os processos de trabalho e adequar a estrutura organizacional
de recursos humanos, fisicos, gerenciais e tecnolégicos as exigéncias de sua
missdo académica, técnica e administrativa;

- promover a melhoria da qualidade académica, proporcionando o
desenvolvimento de a¢cBes académicas e administrativas pertinentes a sua missao;

- criar condic¢des para a educacao continuada dos seus agentes educacionais
e seus educandos.

2.4.2 Descricao das metas e das acoes

O Plano de Desenvolvimento Institucional da FAIB, principal documento
orientador de sua gestéo, traca caminhos que orientardo a Administracdo Superior e

os demais gestores da Instituicdo na busca permanente das suas metas definidas,
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auxiliando a tomada de decisdes, referenciando a avaliacéo e contribuindo para que
as prioridades sejam contempladas.

Dentre as acdes institucionais a serem desenvolvidas pela FAIB, destacam-
se:

- incentivar a producdo de material didatico de qualidade disponibilizando,
para tanto, nacleos de apoio a producéo, formatacao e difusdo desses materiais;

- viabilizar o uso das novas tecnologias de comunicacdo e informacdo na
educacdo, com o intuito de agilizar o acesso a informacdo e democratizar o
conhecimento;

- aumentar a oferta de cursos de graduacao, tecnolégico, pés-graduacao e
iniciar atividades a distancia visando o atendimento as demandas regionais/
nacionais e a difuséo do saber;

- formar profissionais empreendedores, competentes, capazes de dominar as
competéncias e habilidades de seu campo de atuacao;

- promover um ambiente investigativo capaz de despertar a capacidade critica
e de reflexdo em seu meio académico;

- implementar programas de qualificacdo do corpo docente/ discente/
administrativo, de forma a assegurar a qualidade permanente da educacao
promovida pela FAIB;

- intensificar o intercambio da FAIB com outras instituicbes/organizacoes,
visando o enriquecimento de todos os envolvidos;

- assegurar uma sistemética de avaliagcdo institucional, interna e externa, que
contemple dimensdes qualitativa e quantitativa, como forma de garantir o
desenvolvimento integral da Instituicao;

- fortalecer acbGes extensionistas, por meio de programas e projetos
institucionais e do incremento das parcerias com iniciativas municipais, estaduais,
nacionais e internacionais;

- implementar um processo de moderniza¢ao da infraestrutura organizacional,
com vistas a melhoria da qualidade de vida e do trabalho na FAIB;

- viabilizar projetos de educacao a distancia, que objetivem a socializacédo do
conhecimento;

- executar o plano de manutengao/ampliacdo dos equipamentos, com vistas a
melhoraria das condicbes necessarias as metas tragcadas no Projeto

Académico/Institucional da FAIB.
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Em consonancia com a missdo, os objetivos e as metas embasam-se nas
politicas e diretrizes institucionais. Desta forma, a FAIB tem adotado acdes
especificas para aprimorar o processo de gestdo institucional, que para melhor
compreensao e Vvisualizacdo estad dividido em 10 dimensdes, conforme tabela
abaixo.

Dimenséo 1 — ENSINO

Dimenséao 2 — PESQUISA

Dimens&o 3 — EXTENSAO

Dimens&o 4 — GESTAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

Dimensédo 5 — ATENDIMENTO DISCENTE

Dimensédo 6 — CORPO DOCENTE

Dimenséo 7 — BIBLIOTECA

Dimensédo 8 — INFRAESTRUTURA

Dimenséo 9 — AVALIAQAO INSTITUCIONAL



2.4.2.1 Dimensdo 1 - ENSINO
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OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
- Oferecer cursos de | - Ampliar a oferta dos | - Mapear e identificar a demanda | 2015-2018
graduacéo — | cursos de graduacgéo. por Novos cursos;
bacharelado e
licenciatura, e cursos - Avaliar condicfes institucionais
tecnologicos nas para a oferta de novos cursos;
areas de maior
necessidade social e - Criar novos cursos que atendam
que atendam ao a necessidade do mercado.
mercado regional.
- Consolidar e ampliar | - Implantar novos cursos | - Divulgar amplamente os cursos | 2015-2018
a oferta de cursos de | de pés-graduacdo lato | de pds-graduacdo lato sensu
pés-graduacao lato | sensu, que propiciem aos | junto a comunidade, em particular
sensu. egressos da graduacdo e | ao graduando do CEUB, visando
a comunidade em gerala | a uma maior captacdo de
continuidade de sua | candidatos para o processo de
formacéo profissional. ingresso;
- Ampliar a oferta de cursos;
- Implantar atividades e eventos
periédicos, de natureza cientifica,
na pés-graduacéao;
- Redimensionar a carga horaria
do corpo docente das atividades
de gestdo dos cursos e promover
o envolvimento efetivo dos
docentes com o ensino de pés-
graduacéo;
- Estabelecer parcerias com
entidades publicas e/ou privadas
e com o mercado.
- Analisar a | - Realizar estudos para a | - Identificar a possibilidade de | 2017-2018
possibilidade de | implantacdo gradativa de | implantagéo gradativa de
credenciamento da | disciplinas disciplinas semipresenciais em
IES na modalidade de | semipresenciais nos | cursos reconhecidos;
Educacédo a Distancia. | cursos reconhecidos.
- Considerar a possibilidade de
credenciamento da IES para
oferta de EaD;
- Proporcionar treinamento aos
docentes para essa nova
modalidade;
- Investir em ferramentas
especificas de EAD.
- Atualizar a matriz | - Atendimento as | - Identificar a necessidade de | 2014-2018
curricular dos cursos | Diretrizes Curriculares de | alteracdo dos curriculos dos
as diretrizes | cada curso e as Diretrizes | cursos;

curriculares
nacionais, atualizando
0 Projeto Pedagégico
de Curso.

para as Politicas de
Educacdo Ambiental e em
Direitos Humanos e para
a Educacéo das Relacdes
Etnico-Raciais, do Ensino
de Histéria e Cultura Afro-

- Incluir disciplinas optativas e/ou
conteudos especificos de
disciplinas, de  projetos e
programas de extensdo e de
pesquisa para atender os temas
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brasileira, africana e

indigena;

- Revisdo dos Projetos
Pedagégicos dos Cursos
para que possam atender
ao mundo do trabalho e

exigidos pela legislagéo;

- Realizar reunibes semestrais
com 0 Nucleo Docente
Estruturante para analise do
projeto pedagdgico do curso.

suas continuas
mudancas,
consequentemente, a
sociedade.
- Promover a|- Divulgagéo dos | - Aprimorar a qualidade do | 2014-2018
divulgacéo de | conhecimentos por meio | ensino, valorizando a pratica e a
conhecimentos do ensino e de diferentes | formagao humanistica;
técnico-cientificos e | processos de
culturais gue | comunicacao; - Fazer andlise critica dos
constituem patriménio resultados por meio do programa
da humanidade. - Utilizagdo das | de avaliagdo permanente;
metodologias inovadoras
no processo | - Implantar e implementar praticas
ensino/aprendizagem, na | e metodologias de ensino
extensdo e nas atividades | inovadoras;
sociais.
- Efetivar e ampliar as
Publicacdes Institucionais.
- Aperfeicoar 0 | - Envolver os docentes no | - Integrar professores, | 2015-2018
processo de avaliagdo | processo de reflexdo | coordenadores e administragéo
da aprendizagem e as | sobre praticas | superior em busca de
préticas pedagdgicas. | pedagdgicas e avaliativas | aprimoramento da metodologia
em todas as atividades de | de avaliacao;
ensino/aprendizagem,
segundo as diretrizes do | - Construir avaliagdo como uma
SINAES. fase do processo de
aprendizagem, de forma
continua, analisando as
diferentes etapas do processo.
2.4.2.2 Dimenséo 2 — PESQUISA
OBJETIVOS METAS AQC)ES PRAZOS
- Redimensionar as |- Ampliar a producdo | - Incentivar a criagdo de novos | 2015-2018
areas de pesquisa da | cientifica; grupos de pesquisas,
FAIB. organizados em linhas que

- Intensificar o controle e
a avaliacdo dos projetos
de pesquisa.

atendam as necessidades

regionais;

- Promover integracdo entre as
diversas areas do conhecimento
para producdo de pesquisas
multidisciplinares;

- Promover a integracdo dos
grupos de pesquisa ligados aos
programas de pos-graduacao;

- Estimular a pesquisa em maior
ndmero de areas do
conhecimento;
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- Incentivar a publicacdo, de
docentes e discentes, em revistas
cientificas e em congressos e
outros eventos cientificos;

- Agilizar politicas internas de
busca e elaboracédo de convénios
e intercambios com instituicdes
publicas e privadas;

- Valorizar os periodicos da
Institui¢éo, incentivando a
submissdo de  artigos  por

pesquisadores externos.

2.4.2.3 Dimens&o 3 - EXTENSAO

O BJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
- Desenvolver projetos | - Estimular a criacdo de | - Ampliar o nimero de projetos de | 2014-2018
de extensdo a fim de | novos cursos de | extensdo que possam contemplar

ampliar 0 | extensao; a necessidade imediata da

relacionamento
comunitario e social.

-Intensificar o sistema de
coordenacdo e avaliagdo
das ac¢les de extensao;

- Aprimorar diretrizes e
mecanismos para que 0S

alunos realizem
atividades de extensao e
visitas  técnicas  pelo

menos uma vez ao ano;

- Oferecer estimulo e
suporte as atividades dos
projetos extensionistas;

- Consolidar as atividades
voltadas para a promocao
de acbes sociais.

sociedade e a sua posterior
divulgacdo na comunidade;

- Priorizar a interdisciplinaridade e
a multidisciplinaridade dos
projetos vinculados ao programa
de extensao;

-Buscar fomento de apoio aos
programas de extens&o;

- Definir um cronograma de
atividades de extensdo e de
visitas técnicas para todo o ano;

- Firmar convénios e parcerias
com o setor produtivo e social;

- Estimular publicacbes das acdes

extensionistas, caracterizando
uma  extensao de carater
cientifico;

- Promover cursos in company e
de formacdo executiva conforme
a necessidade da comunidade
profissional;

- Estimular atividades de
extensdo que visem promover o
desenvolvimento social;

- Priorizar projetos e atividades
exigidas pela comunidade e
voltadas a a¢Bes humanitarias;

- Estimular atividades que
prestem assessoramento,
garantia e defesa dos direitos do
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cidadao;

- Fortalecer o acesso da
sociedade a IES, por meio das
atividades de extensao;

- Contribuir para a capacitacdo
profissional de comunidades na
busca da auto sustentabilidade
humana e ambiental, elevando a
gualidade de vida da sociedade.

2.4.2.4 Dimensdo 4 — GESTAO ACADEMICO / ADMINISTRATIVA

OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
- Aperfeicoar a | - Aprimorar a politica de | - Incentivar a formag&o | 2015-2018
organizagéao do | capacitacdo, motivacdo e | continuada do corpo
controle atualizacdo do corpo | técnico/administrativo;
administrativo. técnico/administrativo.
- Ofertar cursos para atualizacdo
na area especifica e de relagbes
interpessoais;
- Efetivar  convénios com
instituicoes e organizages
publicas e privadas para o
oferecimento de programas de
aperfeicoamento;
- Ampliar a oferta de cursos na
area de informética e gestao;
- Estimular a participacdo em
atividades culturais, sociais e
cientificas.
- Manutencdo de um | - Qualificar os colaboradores; 2014-2018
corpo técnico/
administrativo em nimero | - Contratar colaboradores para
suficiente para atender as | atendimento dos pardmetros de
necessidades e o bom | qualidade;
funcionamento da FAIB.
- Realizar o remanejamento
interno dos colaboradores
efetuado por especialistas na
area de gestdo de pessoas.
- Aperfeicoar a politica | - Integrar as agbes na | - Produzir documentos que | 2015-2018

de comunicacao
interna e externa.

area de Comunicagéo.

socializem as informacdes;

- Criar mecanismos para que 0s
processos de comunicacao
atendam as necessidades dos
diferentes setores da Instituicdo;

- Instituir parcerias com midias
locais;

- Ampliar a publicidade dos
resultados das avaliagbes interna
e externa;
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- Utilizar redes sociais e demais
tecnologias  disponiveis  para
integrar e informar equipes de
gestdo, docentes e alunos;

- Aprimorar campanhas de
marketing e endomarketing, para
ampliar comunicacdo interna e
externa.

- Incentivar al- Garantir 0 |- Avaliar a atuacdo dos | 2014-2018
participacdo  efetiva | comprometimento dos | coordenadores e dos
dos coordenadores de | coordenadores de cursos | supervisores no atendimento ao
Cursos e supervisores | e supervisores de nucleos | corpo docente e discente;
de nucleos nas | de apoio com a qualidade
atividades da FAIB. dos cursos e atividades. - Avaliar a forma de conducédo
dos cursos e dos nudcleos de
apoio.
- Atingir a participacdo | - Agendar reunides periddicas | 2014-2018
efetiva do corpo docente | com a participacdo de todo corpo
nas reunibes. docente.
- Garantir 100% de | - Divulgagdo das datas de | 2014-2018
participagéo da | reuni6es com antecedéncia;
representacao dos
coordenadores nas | - Solicitacdo de ciéncia dos
reunides. participantes.
- Aprimorar o servigo | - Implantar mecanismos | - Revisar a cadeia de servigos | 2014-2018
de atendimento ao | de melhoria no | dos principais processos
aluno. atendimento ao aluno. académicos;
- Criar o Comité de Qualidade em
atendimento;
- Mapear o0s processos de
atendimento do inicio ao fim, ou
seja, até a entrega dos servicos
ao aluno;
- Manter e melhorar o servico de
atendimento de facil acesso ao
aluno (emalil, telefone, on-line).
2.4.2.5 Dimensdo 5 — ATENDIMENTO DISCENTE
OBJETIVOS METAS AQC)ES PRAZOS
- Ampliar iniciativas | - Oferecimento de | - Implantar o nicleo de apoio ao | 2015-2018
para 0 | programas de | discente;
acompanhamento do | nivelamento e apoio

desenvolvimento
académico do aluno.

psicopedagogico
alunos.

aos

- Celebrar convénios com
organizacdes da regiao;
- Oferecer programas de

monitoria e de bolsas de estudos;

- Identificar  as principais
defasagens dos ingressantes;

-Oferecer cursos de nivelamento,
respectivo material de apoio,
revisdo e recuperacdo de alunos;
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- Ampliar o oferecimento de
plantdo dos docentes para sanar
ddvidas dos alunos.

- Desenvolvimento da | - Orientar o0s alunos sobre | 2015-2018
postura académica e | métodos de estudo;
profissional do
estudante - Incentivar a participacdo dos
estudantes em grupos de
pesquisa e extensao;
- Promover palestras
motivacionais focadas na
conscientizacdo académica e
profissional.
- Estimular a | - Criar estratégias que estimulem | 2014-2018
permanéncia do corpo | o aluno a permanecer na
discente. instituicdo: cursos de extensao,
aperfeicoamento, grupos de
estudos, atividades de natureza
cultural e social;
- Apoio a iniciativa do | - Apoiar a participagdo na | 2014-2018
corpo docente e | iniciagcédo cientifica, em
discente na organiza¢do | congressos, seminarios e
de eventos. encontros realizados na
instituic&o e fora dela;
- Otimizar o0s recursos de
divulgacdo j& existentes e a
serem implantados;
- Apoiar o Nucleo de Atividades
Complementares para
organizacdo e promocgdo de
eventos.
- Possibilitar  maior | - Humanizar a vivéncia | 2014-2018
aproximacao dos | académica, por meio de
discentes com a | iniciativas nas é&reas social,
realidade social. artistica, cultural e esportiva;
- Disponibilizar espaco fisico para
realizacéo de eventos;
- Incentivar a participacdo dos
estudantes em projetos
comunitdrios.
- Participacdo do | - Promover encontros de ex- | 2015-2018
egresso nas atividades | alunos;
da IES.
- Promover a participacdo do
egresso na Avaliacao
Institucional;

- Incentivar a participacdo do
egresso nos cursos de
aperfeicoamento da IES;

- Ampliar o contato com o
egresso por meio das midias
sociais;
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- Convidar o0s egressos para
proferir palestras aos novos
alunos.
- Promover a inclusdo | - Apoiar a participacdo do | 2014-2018
do discente com | deficiente em atividades
deficiéncia. académico-culturais;
- Ampliar o nimero de acessos
apropriados aos deficientes;
- Aprimorar programas de
incluséo social e acoes
afirmativas;
- Promover efou participar de
eventos para sensibilizacdo e
formacdo sobre a educacgédo
inclusiva.
2.4.2.6 Dimensdo 6 — CORPO DOCENTE
OBJETIVOS METAS A(;OES PRAZOS
- Estimular o |- Desenvolver | - Contratar novos professores e | 2015-2018
aperfeicoamento e a | programas de incentivo | incentivar o aperfeicoamento do
qualificacdo docente. a qualificagcdo docente. corpo docente existente, de
maneira que atenda aos padrbes
de qualidade constantes na
Avaliacdo das Condigbes de
Ensino.
- Adequar o corpo | - Atingir a exigéncia do | - Adequar o corpo docente as | 2014-2018
docente as exigéncias | MEC para o0 corpo | exigéncias estabelecidas pelo
do MEC, em termos de | docente em tempo | MEC, em relagédo a carga horéria
condi¢bes de trabalho. parcial ou integral. de trabalho.
- Incentivar a | Atingir o minimo de 01 | - Subsidiar a participagdo de | 2014-2018
participacao docente | professor participante, | professores em eventos
em eventos cientificos por curso, em eventos | académicos e cientificos
nacionais relevantes, | nacionais.
por ano.
- Acompanhar e | - Avaliar o desempenho | - Definir procedimentos para | 2014-2018
aprimorar 0 | docente; melhoria do desempenho

desempenho académico
e profissional do
docente.

- Promover a
capacitacao de
docentes.

profissional dos docentes, a partir
dos resultados da avaliacdo
institucional;

- Definir tematicas de interesse da
IES na capacitacdo de seus
docentes;

- Promover a integracdo dos
docentes recém-contratados com
a filosofia da IES a partir da
elaboracdo de um manual,

- Capacitar os docentes a
utilizarem as novas tecnologias
da informacéo e educacéo;

- Realizar eventos, programas e
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projetos de aperfeicoamento do
trabalho didatico pedagégico;

- Promover melhorias nas

condicbes de trabalho do

docente.
- Estimular a | - Definir condicdes que | - Estabelecer politicas de | 2014-2018
permanéncia do corpo | estimulem a fixacdo do | ampliagdo da carga horaria de
docente na Institui¢ao. corpo docente na | professores da FAIB;

Instituicao.

- Promover o efetivo envolvimento

e comprometimento de todos os

docentes com o0 ensino de

graduacéo;

- Aperfeicoar o processo de

provimento de cargos internos.
- Implantar o Plano de | - Valorizar o professor | - Atualizar o Plano de Carreira | 2015-2018
Carreira Docente. por meio do Plano de | Docente;

Carreira Docente.

- Categorizar elementos que

valorizem o docente e estimulem

a fixagdo de professores mestres

e doutores na IES.
2.4.2.7 Dimenséo 7 - BIBLIOTECA
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
- Proporcionar a | - Manter atualizado o |- Elaborar orcamento para | 2014-2018

melhoria continua do
acervo e dos servigos
das Bibliotecas.

acervo e aperfeicoar a
politica de aquisicdo e
utilizacdo das bibliotecas;

- Ampliar e atualizar o
acervo de livros,
periédicos, base de dados
e materiais multimidia das
bibliotecas;

- Promover a melhoria
dos equipamentos de
informatica e de

seguranca e preservacgao
do acervo.

aquisicdo do acervo de obras
necessarias para cada curso em
funcionamento e para
implantacdo de novos cursos;

- Aperfeicoar a politica de
atualizacéo do acervo, conforme
as novas edicoes;

- Planejar a aquisicdo dos
acervos digitais em base de
livros e materiais multimidias;

- Renovar e aumentar as
assinaturas de periddicos e
técnico-cientificos conforme as
necessidades dos cursos;

- Assinar base de dados de
livros digitais;

- Disponibilizar servico de
acesso ao acervo, garantindo a
qualidade do servico de
consulta e empréstimo;

- Promover a manutencdo do
servico de acesso on line ao
acervo;
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- Intensificar a campanha de
preservacdo e conservagdo do
acervo.

2.4.2.8 Dimenséo 8 - INFRAESTRUTURA

OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
- Manter o espaco fisico | - Promover melhoria das | - Realizar levantamento das | 2014-2018
adequado as atividades | condicbes de utilizacdo | necessidades e fragilidades dos
desenvolvidas pela | dos espacos fisicos da | espacos fisicos do campus;
Instituicéo. Institui¢&o.
- Promover reengenharia de
distribuicAo e ocupacdo dos
espacos fisicos;
- Ampliar a manutencdo das
condi¢bes ideais de
acessibilidade aos deficientes.
- Ampliar e atualizar os | - Garantir que em todos | - Insercdo no plano econémico | 2014-2018
equipamentos e | os setores da Instituicdo | da Instituicdo, de percentual
recursos necesséarios | (administrativos e | para aquisicdo e atualizacdo de
ao bom andamento dos | pedagdgicos) 0s recursos | equipamentos e recursos.
trabalhos institucionais. | e equipamentos sejam
atualizados e em
guantidade suficiente
para 0 bom
desenvolvimento das
atividades.
- Manter a politica de | - Manter atualizada a |- Manter o plano de aquisi¢do | 2014-2018
ampliacdo e atualizacdo | base laboratorial do | de novos equipamentos e
tecnologica dos | CEUB. atualizacao anual dos
diferentes setores da laboratdrios;
Instituicdo.
- Adquirir equipamentos para
atender as necessidades dos
cursos existentes e a serem
implantados.
2.4.2.9 Dimensdo 9 — AVALIACAO INSTITUCIONAL
OBJETIVOS METAS A(;C)ES PRAZOS
- Assegurar a | - Estruturacéo do Sistema | - Executar o Programa de 2015-2018
continuidade e a | de Avaliagdo Institucional | Avaliacéo Interna, ja
reestruturacao dos | que consiste em | consolidada na IES, conforme
procedimentos da | informatizar devolutivas e | projeto elaborado pela CPA;
Avaliacdo Institucional, | dos planos de acdes
visando a melhoria da | gerados a partir das | - Aperfeicoar a metodologia
qualidade das praticas devolutivas. utilizada pela Comissé@o Propria

educacionais e da

gestao institucional.

de Avaliacéo;

- Otimizar a participacdo dos
envolvidos no processo;

- Planejar e aumentar a eficacia
do processo de informagéo;

- Promover a sustentabilidade
com a reducéo de papel;
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- Reduzir 0s custos
operacionais, financeiros e de
trabalho;

- Aprimorar a andlise dos
resultados com toda a
comunidade da IES;

- Ampliar a divulgacdo dos
resultados a comunidade
académica,;

- Elaborar e executar planos de
melhorias, baseados nos
resultados das  avaliacdes
(reestruturacdo de  setores,
reestruturacdo dos  projetos
pedagdégicos dos cursos, entre
outros).

2.4.3 Areas de Atuacdo Académica

A IES atua no ensino superior de graduacédo nas areas de Ciéncias Humanas,

Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Exatas, oferecendo cursos de bacharelado e

tecnologia, na modalidade presencial. Atua também na pds-graduacédo lato-sensu,

na pesquisa e na extensdo universitaria, nas mesmas areas dos cursos de

graduacéo.
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3 EIXO TEMATICO Il - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI
3.1 CONCEPCAO DO PPI

Parte integrante do PDI, o PPI é espaco da reflexdo, da materializacdo e do
acompanhamento das acgbes académicas. Ciente da dindmica empreendida pela
educacado, o documento constitui-se como diretriz destas acdes para a consolidacéo
da sua misséo e de seus objetivos, propiciando a qualidade de suas atividades.

Estabelece as bases para a busca da exceléncia académica, com vistas a
formacdo do ser humano, resgatando o processo de ensino/aprendizagem
significativos, habilidades cientifico-tecnolégicas, autonomia intelectual e pessoal,
compreensao profissional, ética e social, o didlogo com a comunidade, novas formas
de ler e fazer o mundo no qual se insere o individuo e uma atitude propositiva em
relacdo ao desenvolvimento social e econémico do Pais.

Este documento explicita o que a FAIB define sobre ensino, pesquisa e extensao
e sua articulacdo, possibilitando, assim, a construcao dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos em consonancia com o Projeto Pedagdgico Institucional, voltados para
atender aos novos rumos da sociedade contemporanea. Portanto, a
indissociabilidade entre as trés dimensdes — ensino, pesquisa e extensao - deve ser

a base para o desenvolvimento das politicas e acdes institucionais.
3.2 INSERCAO REGIONAL

O municipio de Botucatu, situado no centro do Estado de Sdo Paulo, a 200
km da Capital, € o 18° maior entre os 645 municipios paulistas. Segundo o IBGE, em
2013 o municipio apresenta uma populacdo estimada de 136.269 habitantes e faz
limites com os municipios de Anhembi, Bofete, Pardinho, Itatinga, Avaré, Pratania,
Sao Manuel, Dois Cérregos e Santa Maria da Serra, cuja populacdo somada alcanca
o total de 195 mil habitantes. Conecta-se aos principais centros do pais através das
Rodovias Castelo Branco e Marechal Rondon, ambas com pistas duplas. Dispde de
acesso para outras regides pela Rodovia Comandante Jodo Ribeiro de Barros. A
ligacdo ferroviaria através de conexdes alcanca os portos de Santos, Paranagua e

Rio de Janeiro. A hidrovia Tieté-Parana esta localizada a 25 km do municipio.

O municipio de Botucatu conta com 11.555 estabelecimentos (industrias,

comercio, servigos, construcao civil e agronegaocios).
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A cidade conta com oferta de ensino superior por instituicdes publicas e
privadas. Destaca-se o0 maior campus da UNESP — Universidade Estadual Julio de
Mesquita Filho. Ha também escolas de qualificacdo de mao de obra: SENAI, Escola
Industrial, Fatec.

Quanto aos aspectos econémicos, 0 municipio de Botucatu apresenta:

IndUstria: trés distritos industriais: D-I, D-Il e D-lll destinados a empresas de
grande, médio e pequeno porte. Sado 550 industrias que geram 21.000 empregos. O
setor industrial € representado por industrias de transformacado, aviacdo, viacao,
chapas de madeira, metal-mecéanica e alimenticias. Nos setores aéreo, de viacao e
de chapas de madeira, Botucatu possui empresas lideres nacionais e com
importante fatia de participagdo no mercado internacional, como a Embraer, a
Induscar-lrizar e a Duratex, todas com notavel volume de vendas internas e

externas.

Comeércio: de acordo com dados da Camara de Dirigentes Lojistas (CDL),
Botucatu conta hoje com aproximadamente 5.600 empresas nos setor comercial e
de prestacdo de servico, recebendo, recentemente, seu primeiro shopping com area
superior a 20 mil m?, contando com 157 lojas, com inauguracdo prevista para abril
de 2014.

Agricultura: A agricultura € incipiente em Botucatu, baseando-se no cultivo de
abacaxi e outras frutas tropicais, além de forte desenvolvimento da silvicultura. A
pecuaria bovina e suina sempre esteve presente no municipio, ainda que em
pequena escala. O cultivo da cana de agucar ganhou espaco nos ultimos anos, com
a instalacdo de diversas usinas nas cercanias do municipio. O café, que nas
primeiras décadas do século XX esteve presente em grande proporgdo no territério

municipio, na atualidade praticamente desapareceu.

Pecuaria: A relativa infertilidade do solo, no qual predomina o denominado
Arenito, ndo propiciou historicamente a constituicdo de uma forte sociedade agraria
no municipio. A facilidade de transportes, a partir da década de 1910, quando tem
inicio a formacdo do entroncamento rodo-ferroviario que se estabeleceu no

municipio, fez com que servicos e comeércio se tornassem 0s principais ramos de
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atividade econdbmica em Botucatu. Destaca-se ai o setor educacional universitario,
com a implantagdo no municipio de diversos campi de instituicbes de ensino

superior, tanto publicas como privadas.

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Botucatu € 0,800,
em 2010. O municipio esta situado na faixa de Desenvolvimento Humano Muito Alto
(IDHM entre 0,8 e 1). Entre 2000 e 2010, a dimensdo que mais cresceu em termos
absolutos foi a Educacédo (com crescimento de 0,126), seguida por Longevidade e
por Renda. Entre 1991 e 2000, a dimens&o que mais cresceu em termos absolutos
foi a Educacéo (com crescimento de 0,233), seguida por Longevidade e por Renda.

Botucatu teve um incremento no seu IDHM de 36,05% nas ultimas duas
décadas, abaixo da média de crescimento nacional (47%) e acima da média de
crescimento estadual (35%). O hiato de desenvolvimento humano, ou seja, a
distancia entre o IDHM do municipio e o limite maximo do indice, que é 1, foi
reduzido em 51,46% entre 1991 e 2010.

Botucatu ocupa a 402 posi¢cdo, em 2010, em relacdo aos 5.565 municipios do
Brasil, sendo que 39 (0,70%) municipios estdo em situacdo melhor e 5.526 (99,30%)
municipios estdo em situacdo igual ou pior. Em relacdo aos 645 outros municipios
do Estado de S&o Paulo, Botucatu ocupa a 222 posicdo, sendo que 21 (3,26%)
municipios estdo em situacdo melhor e 624 (96,74%) municipios estdo em situacao
pior ou igual.

A proporcdo de criancas e jovens frequentando ou tendo completado
determinados ciclos indica a situacdo da educacdo entre a populacdo em idade
escolar do municipio e compde o IDHM Educacéo.

No periodo de 2000 a 2010, a proporcédo de criancas de 5 a 6 anos na escola
cresceu 25,05% e no de periodo 1991 e 2000, 116,88%. A proporcao de criancas de
11 a 13 anos frequentando os anos finais do ensino fundamental cresceu 12,59%
entre 2000 e 2010 e 37,67% entre 1991 e 2000.

A proporgéo de jovens entre 15 e 17 anos com ensino fundamental completo
cresceu 6,08% no periodo de 2000 a 2010 e 102,00% no periodo de 1991 a 2000. E
a proporgédo de jovens entre 18 e 20 anos com ensino meédio completo cresceu
37,95% entre 2000 e 2010 e 75,09% entre 1991 e 2000.

Em 2010, 72,87% dos alunos entre 6 e 14 anos de Botucatu estavam

cursando o ensino fundamental regular na série correta para a idade. Em 2000 eram
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70,98% e, em 1991, 48,65%. Entre os jovens de 15 a 17 anos, 44,96% estavam
cursando o0 ensino médio regular sem atraso. Em 2000 eram 44,05% e, em 1991,
17,38%. Entre os alunos de 18 a 24 anos, 18,72% estavam cursando o ensino
superior em 2010, 13,25% em 2000 e 9,48% em 1991.

Em 2010, 60,02% dos jovens na faixa etaria de 18 a 20 anos tinham o ensino
médio completo.

Entre 2000 e 2010, a taxa de atividade da populacdo de 18 anos ou mais (ou
seja, 0 percentual dessa populacdo que era economicamente ativa) passou de
64,77% em 2000 para 66,67% em 2010. Ao mesmo tempo, sua taxa de
desocupacao (ou seja, o percentual da populagdo economicamente ativa que estava
desocupada) passou de 13,16% em 2000 para 6,57% em 2010.

Em 2010, das pessoas ocupadas na faixa etaria de 18 anos ou mais, 5,51%
trabalhavam no setor agropecuario, 0,03% na inddstria extrativa, 16,85% na
industria de transformacédo, 7,51% no setor de construcdo, 1,15% nos setores de
utilidade publica, 13,87% no comércio e 50,94% no setor de servicos.

Entre 2000 e 2010, a populacdo de Botucatu teve uma taxa média de
crescimento anual de 1,63%. Na década anterior, de 1991 a 2000, a taxa média de
crescimento anual foi de 1,98%. No Estado, estas taxas foram de 1,01% entre 2000
e 2010 e 1,02% entre 1991 e 2000. No pais, foram de 1,01% entre 2000 e 2010 e
1,02% entre 1991 e 2000. Nas ultimas duas décadas, a taxa de urbanizacdo cresceu

3,06%. (Fonte: www.pnud.org.br / www.fjp.mg.gov.br / www.ipea.gov.br/portal).

Sua base econémica € constituida por empresas de pequeno, médio e grande
porte, desde o seguimento de producdo de bens tangiveis como nas areas de
servicos que desempenham um papel de grande importancia, em razdo do capital
gue movimentam, bem como da criacdo de postos de trabalho.

O perfil industrial € bastante diversificado, oferecendo oportunidades em
todos os setores. Algumas das principais empresas brasileiras estdo situadas em
Botucatu e Regido: Duratex S/A, Industria Aeronautica Neiva/Embraer,
Induscar/Caio, Hidroplas, Bras-Hidro, Staroup, Café Tesouro, Eucatex S/A, e Grupo
Centro Flora/Anidro do Brasil, Usitec - Industria e Comércio de Pecas Aeronauticas,
Kroma Equipamentos Especiais, Zilor Energia e Alimentos, Usina Barra Grande,
CSN - Companhia Siderurgica Nacional, Klabin, Lwarcel Celulose e Papel, Lwart

Lubrificantes
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A concepcao didatico-pedagdgica dos cursos de graduacdo da Faculdade
lteana de Botucatu, descrita no PPI, preocupa-se em promover, de maneira
integrada, o ensino superior (propiciando que o educando desenvolva-se como
sujeito do processo educacional) para a capacitacao profissional dos seus alunos e
para atender as necessidades de demanda da é&rea, a investigacdo de iniciacdo
cientifica e intelectual, bem como a educacdo geral dos membros do seu corpo
social, como meios de alcancar o desenvolvimento pessoal (projeto de vida) e da
comunidade na qual os cursos estdo inseridos, sobretudo, as relacionadas com a
formacao de um profissional ético, critico e consciente diante da realidade brasileira
e, especialmente, do municipio e da regido.

3.3  PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS GERAIS QUE

NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

A FAIB estabelece procedimentos, que sdo acompanhados por indicadores
de controle e desempenho das areas envolvidas, visando atingir suas metas e
objetivos e especificando a organizacao didatico-pedagogica que serve de eixo para
um trabalho coeso, coerente, inovador e que promove a articulacdo das suas
diversas acdes. Para tanto, o projeto pedagdgico de cada curso tem que estar
articulado com o Projeto Pedagdgico Institucional da FAIB, considerando as
Diretrizes Curriculares Nacionais, dentro de uma perspectiva interdisciplinar e
transdisciplinar.

A Faculdade Iteana de Botucatu define como seus principios:

- a educacdao de individuos motivados, autbnomos, capacitados para tomada
de decisodes;

- preparacao de cidadaos éticos, abertos ao pluralismo cultural, a diversidade
e ao didlogo, aptos a participar ativa, criativa e construtivamente da sociedade,
reforcando as perspectivas humanisticas de paz, justica, igualdade, liberdade,
solidariedade e respeito mutuo;

- formacado de profissionais qualificados, cooperativos, com visdo sistémica,
iniciativa, lideranca, capazes de trabalhar em equipe;

- estabelecer uma relacdo de reciprocidade e de parceria com a comunidade,

prestando-lhe servigos especializados;
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- promover e divulgar as conquistas e os beneficios, resultantes dos estudos
sistematizados, dos trabalhos de pesquisa, de iniciacdo cientifica e de investigacao
cientifica e tecnoldgica, gerados na FAIB.

Existe respeito as ideias propostas, permitindo-se a liberdade no ensino, na
pesquisa e na divulgacdo do saber, da cultura e da arte. As concepcgoes
pedagdgicas se adaptam a cada curso, com possibilidades de mudancas, de acordo

com suas especificidades.
3.4 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

As diretrizes pedagodgicas da FAIB orientam os esfor¢os da Instituicdo para a
busca da exceléncia no ensino, na pesquisa e na extenséo, atividades entendidas
como indissociaveis, as quais se devem conferir eficiéncia e eficacia em atendimento
as demandas da sociedade contemporanea e também do mercado de trabalho que,
acompanhando a escalada no acesso generalizado a informacdo, tem exigido
principios éticos cada vez mais soélidos, na atuacdo dos profissionais de todas as
areas.

Na definicdo destas diretrizes estdo presentes os resultados de reflexdes e de
atento acompanhamento das mais recentes tendéncias educacionais e sociais, de
forma que a adequacado dos servicos educacionais oferecidos possam estar sempre
em sintonia com as necessidades e tecnologias que a cada dia surgem, se alteram e
se renovam.

S&o principios éticos como valorizacdo dos direitos e deveres fundamentais
da pessoa, respeito pela liberdade de expressdo, iniciativa e associacao,
cumprimento da legislagdo educacional e trabalhista, defesa da ética nas relagbes e
a preocupacao com a preservacao ambiental, que em Uultima instancia uniformizam
as diferentes linhas de pensamento oriundas das areas do conhecimento exploradas
pelos cursos da Instituicao.

Além disso, alguns fatores sé&o imprescindiveis:

Curriculo — como meio de organizar e comunicar experiéncias de
aprendizagem se norteia pelo trabalho coletivo de toda comunidade académica e
pelo conceito de aprendizagem significativa, que descreve uma aprendizagem com

foco na contextualizacéo e atribuicdo de sentidos ao conhecimento.
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O curriculo pleno dos cursos atende as exigéncias de formar profissionais
efetivamente habilitados ao imediato exercicio da profissdo e ajustados as
necessidades do mercado de trabalho, mas, também, “apto a estimular a criagao
cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo",
conforme dispbe o artigo 43 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagcdo Nacional
(L.D.B). Isto se evidencia na inclusédo e abordagem interdisciplinar de disciplinas
formativas, técnicas e atividades praticas com programas integrados e metodologia
dialogada de ensino, o que possibilita a formacdo de um ambiente académico
caracterizado pelo envolvimento e inter-relacdes da comunidade universitaria em
atividades sociais.

Corpo docente — altamente qualificado e formado por professores titulados,
com visao critica e reflexiva.

Aprendizagem — € corroborada principalmente pela prética interdisciplinar e
pela extensao; pelas atividades de nivelamento para preparagéo de alunos calouros
para a vida académica e suas implicacdes; pelas oportunidades de estagio e por
outras experiéncias de aprendizagem, como participacdo em programas de iniciacao
cientifica e tecnoldgica e em programas de monitoria.

Praticas pedagodgicas - para que possam atualizar suas praticas
pedagdgicas (nas quais se incluem as praticas avaliativas), investigar metodologias
inovadoras de aprendizagem e cumprir sua fungéo de facilitadores da aprendizagem
dos alunos, professores e coordenadores passam por processos de formacao
continuada, oferecidos pela prépria instituicdo. Nesse contexto, as exigéncias
institucionais de renovacdo das competéncias; utilizacdo das novas tecnologias de
comunicacdo e informacéo; capacidade de integracdo dos conteudos de sua
disciplina com outras disciplinas; dominio e aplica¢do dos conhecimentos na solucéo
de problemas e com o contexto curricular e historico-social tém colaborado para a
reformulacéo das concepc¢des sobre a qualificacdo dos docentes.

Responsabilidade social — A FAIB tem por principio que assumir consciente
e competentemente o compromisso com a responsabilidade social € um dos
indicadores de qualidade. O atendimento preferencial a populacdo carente é
alcancado por meio de atividades socioeducativas e culturais, além de outras agdes
comunitarias. Esse compromisso se concretiza pelo movimento interinstitucional
para a busca de acordos, visitas, convénios e parcerias que sao celebrados entre a

Instituicdo e a comunidade.
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Projetos de Pesquisa — sdo desenvolvidos ndo apenas com a preocupacao
teorica e tecnoldgica das areas do conhecimento, mas também com o seu impacto
na vida social.

Politica de Extensdo - aberta a comunidade promove a integracao
Instituicdo/seus agentes/comunidade/setores produtivos, promovendo o espirito de
solidariedade, procurando solu¢des para a melhoria da qualidade de vida do ser
humano e sua integracdo com o meio ambiente. As atividades extensionistas sao
vinculadas as areas tematicas conforme orientacdes do MEC.

Nas politicas institucionais, ha ainda o compromisso com acfes em
programas de inclusdo social e digital, defesa do meio ambiente, programas de
sustentabilidade, da memdria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural,

presentes nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

3.4.1 Plano para Atendimento as Diretrizes Pedagdgicas, estabelecendo os
Critérios Gerais para Definicédo de:

3.4.1.1 Perfil do Egresso

Coerente com o0s objetivos de formagdo expostos, a Instituicdo visa a
formacdo humana e profissional, que se constitui num esfor¢co para uma sociedade
mais justa e sensivel ao outro.

Ciente dos desafios do mundo atual, a Instituicdo concebe seu modelo
pedagogico, conciliando a preparagdo tecnoldgica, cientifica, humanista, ética e
politica, articuladas com a capacidade dinamica para formar egressos integrados a
sociedade do conhecimento e ao mundo globalizado.

Essa formacéo profissional sugere um egresso com competéncia e habilidade
para se adequar e promover mudancas, com Visdo critica do processo de
transformacao socioeconémico-politico, capaz de proceder a defesa da justica e dos
direitos humanos, e garantir a constru¢do de um pais préspero, solidario e justo.

Quanto ao perfil dos profissionais que se pretende formar consideram-se as
necessidades atuais do mercado de trabalho e as tendéncias da atuagéo profissional
futura estabelecendo-se a principio alguns aspectos norteadores:

- perfil profissional que possibilite uma visdo global do exercicio da profisséo,
combinando a formacao generalista com a especialista, desenvolvendo habilidades

basicas e técnicas para o exercicio profissional especifico.
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- desenvolvimento de caracteristicas pessoais basicas e fundamentais para o
exercicio de qualquer atividade profissional: comunicabilidade, sociabilidade,
capacidade de relacionamento interpessoal, colaboracéo, transparéncia, ética,
reflexdo, analise, planejamento, iniciativa, entre outras.

Pretende-se formar profissionais que consigam equilibrar uma atuacao
especializada com os aspectos globais em que se insere a sua profissdo. Para isto
sera necessario um perfil profissional abrangente que estimule o espirito
empreendedor, a capacidade de negociacao, a flexibilidade, o amadurecimento para
lidar com a diversidade de opinides, visdes e valores. Sobretudo deve-se estimular o
posicionamento pessoal e profissional ético, coerente, critico, criativo e inovador
previsto para cada curso em particular, adotando o didlogo como forma de mediar
conflitos e de tomar decisbes coletivas.

O aluno, sendo sujeito de seu processo educativo e munido das condi¢des
qgue a Instituicdo |he proporciona, passa a ter possibilidade de idealizar seu projeto
de vida e ser construtor da prépria historia, compreendendo a cidadania como
participacdo social e politica, assim como exercicio de direitos e deveres, assumindo
atitudes de solidariedade, cooperacédo e repudio as injusticas, respeitando o outro e
exigindo 0 mesmo para si;

Essas condi¢cbes visam assegurar ao aluno que sua opcéao profissional esteja
baseada no conhecimento de suas potencialidades, adotando postura de cidadao
comprometido e adaptado as demandas do mercado de trabalho, percebendo-se
integrante e agente transformador do ambiente.
3.4.1.2 Flexibilidade dos Componentes Curriculares

A flexibilidade é uma das bases epistemoldgicas relevantes do curriculo dos
cursos da Faculdade Iteana de Botucatu.

Ao adotar o pensamento critico-social-histérico como fundamento norteador
do curriculo, a FAIB assume a responsabilidade com a formagdo de cidadaos
criticos, reflexivos, éticos e comprometidos com as transformacfes sociais e
coletiva. Entretanto, isso nao significa que se possa prever o futuro e garantir que se
alcancardo os objetivos tracados, mas, sim, que eles deverdo ser perseguidos,
apesar das dificuldades e das incertezas préprias da contemporaneidade.

Nesse sentido, a mudanca € o que gera a necessidade crescente de uma

postura flexivel e aberta, pois ela estd também presente nos processos de
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construgcédo do conhecimento, na aprendizagem e na maneira como interpretamos a
realidade, no modo de construir, desconstruir e reconstruir conhecimento.

Conhecer e aprender implica processos auto organizadores. Ambos requerem
interpretacdo, criacdo e auto-organizacdo e flexibilidade por parte do aprendiz.
Situagdes de desafios facilitam o desenvolvimento da aprendizagem, pois requerem
processos de auto-organizacdo recorrentes. Assim, 0 conhecimento e a
aprendizagem sao processos de construcdo desenvolvidos por sujeitos ativos em

sua interacdo com o mundo e a realidade que os cerca.

3.4.1.3 Oportunidades Diferenciadas de Integralizacdo Curricular

A FAIB tem desenvolvido procedimentos apoiados em deliberacdes
institucionais, criando mecanismos que garantam aos seus alunos condi¢bes de
aproveitamento de estudos e/ou atividades no campo profissional. Além disso,
pretende-se ampliar estudos que possibilitem a organizacdo de sisteméatica que
também possibilite a integracdo horizontal dos diversos cursos ofertados nos
variados campos de conhecimento. Tais revisdes sao dialogadas, num processo de
reelaboracdo das propostas curriculares consubstanciadas em seus projetos
pedagogicos. Tudo feito dentro do que preconizam e possibilitam as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos cursos.

A politica institucional permite transferéncias internas entre os cursos afins e o
aproveitamento de disciplinas cursadas dentro ou fora da Faculdade Iteana de

Botucatu, nos termos da legislacdo em vigor.

3.4.1.4 Atividades de Pratica Profissional, Complementares e de Estagio

NUCLEO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES — NAC

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que
possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo de habilidades, conhecimentos e
competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a
pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais,
interdisciplinares, especialmente nas relacdes com o mundo do trabalho e com as

acOes de extenséo junto a comunidade.
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Dessa forma a FAIB entende como sendo Atividades Complementares o
conjunto diversificado de alternativas interdisciplinares, desenvolvidas em qualquer
fase do curso pelo corpo discente ou externamente, de livre escolha do discente, e
que servirdo para fins de integralizacédo da carga horaria exigida na Grade Curricular
de cada curso, desde que atendidas as exigéncias constantes do Regulamento do
Nucleo de Atividades Complementares.

As Atividades Complementares tém por finalidade ampliar, aprofundar e
consolidar a formacdo académica do discente, além de contribuir para seu
desenvolvimento pessoal, profissional e sociocultural. Dessa forma busca-se:

— ampliar o curriculo pleno por meio da diversificacdo das atividades que
poderdo ser vivenciadas;

— integrar os conteudos disciplinares do curso em um foco interdisciplinar;

— integrar os conteldos disciplinares tedéricos as praticas por meio da vivéncia
de situacgdes reais;

- manter o curriculo atualizado e dinamico, dado as préprias transformacdes
sociais de carater internacional, nacional, regional ou local;

— criar uma articulacao entre ensino, pesquisa e extensao;

— respeitar os interesse individuais de cada discente quanto a sua capacidade
de selecionar os conhecimentos que julgue serem mais relevantes para seu
processo de desenvolvimento.

As Atividades Complementares séo requisitos obrigatérios para a colacao de
grau. A carga horaria total, respeitando-se as peculiaridades de cada curso, sera de
150 (cento e cinquenta) horas, para os cursos de duracdo minima de até 4 (quatro)
anos e de 200 (duzentas) horas para os cursos com duracdo minima de 5 (cinco)
anos, que deverdo ser cumpridas no decorrer do curso, a partir do 1° ano.

As Atividades Complementares serdo planejadas e supervisionadas pelo
Coordenador do NAC, submetida a apreciacdo da coordenacdo dos cursos e do
diretor da Faculdade Iteana de Botucatu. (Anexo — Regulamento do Nucleo de

Atividades Complementares).

PROGRAMA DE APOIO PEDAGOGICO - PAP
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No apoio pedagoégico a FAIB constitui em sua estrutura, o PAP — Programa de
Apoio Pedagogico, responséavel pelo acompanhamento e avaliagdo do planejamento
e execucdao do trabalho discente x docente.

O sucesso do processo de aprendizagem depende, entre outros fatores, da
qualidade do ensino ministrado, bem como da existéncia de um ambiente envolvente
em que se integram professores e alunos. Neste sentido, a intensificagdo de
atividades de carater pedagdgico, apoio e acompanhamento aos docentes e
discentes, provocam impacto durante o processo de formacao/ensino, visando a
consolidagéo da formacao com qualidade.

O PAP - Programa de Apoio Pedagdgico - compreende basicamente uma
estrutura de interface entre docentes, discentes e administracdo da instituicao,
tratando-se, portanto de um 6rgao suplementar responsavel pelo acompanhamento
do processo de ensino-aprendizagem, por meio de assessoramento continuo e
sistematico a professores e alunos.

Tem como missao o aprimoramento da acao educativa, ou seja, a articulacéo
do processo de ensino/aprendizagem, por meio da atualizacdo permanente do corpo
docente e acompanhamento do desenvolvimento discente na instituigao.

Neste sentido, o PAP propicia um espaco institucional para reflexdo, numa
perspectiva ético-humana, visando a discussdo interdisciplinar e a busca de
alternativas pedagdgicas.

Objetivos do PAP:

- assessorar a instituicdo educacional para que esta desenvolva a articulagcéo
dos processos de ensino e aprendizagem,;

- oferecer ao corpo docente apoio didatico pedagdgico permanente e
condicBes de formacgéao continuada em servico;

- viabilizar aos alunos mecanismos de melhoria do processo de
aprendizagem.

Os projetos e atividades do PAP — Programa de Apoio Pedagogico serao

disciplinados por regulamento préprio.

NIPRO — NUCLEO DE INTEGRACAO PROFISSIONAL

OBJETIVOS DO NIPRO:
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- Promover a capacitacao profissional dos alunos e egressos;

- Contribuir para o empreendedorismo e a empregabilidade dos alunos e
egressos;

- Facilitar a inser¢cdo no mercado de trabalho;

- Regular os estégios nao obrigatdrios.

Os projetos e atividades do Nucleo de Integracdo Profissional serdo

disciplinados por regulamento préprio.

PROGRAMA DE MONITORIA

O Programa de Monitoria da Faculdade Iteana de Botucatu tem os seguintes
objetivos:

— cooperar com o0 docente no desenvolvimento das atividades praticas
relacionadas as disciplinas de graduacao;

— propiciar a participacdo do monitor, com a anuéncia do docente
responsavel, nas atividades de preparacao didatico-pedagdgicas;

— despertar vocacfes para 0 magistério superior;

— aprimorar a formacao profissional e académica,;

- a integracdo entre Graduacao e P6s Graduacéo.

Compete ao monitor:

- prestar atendimento individual aos alunos, em horario a ser fixado e
divulgado, conforme plantdes de permanéncia e/ou atendimento dos docentes;

- auxiliar o docente em pesquisas doutrinarias e bibliogréficas;

- assistir o docente em programas de extensdo e atividades desenvolvidas
pelo Nucleo de Atividades Complementares;

- ser interlocutor entre a classe e o Professor da disciplina.

A carga horaria semanal da monitoria ndo excedera o numero de horas/aula
da disciplina.

O Plano de Atividades sera elaborado pelo docente, em conjunto com o
monitor, devendo ser apresentado ao Coordenador do Curso para aprovacao.

Os projetos e atividades da Monitoria serdo disciplinados por regulamento

préprio.
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NUCLEO DE PRATICA - NPR

As Atividades Praticas possibilitam a avaliacdo de conhecimentos,
habilidades e competéncias do aluno, adquiridas durante o curso, dentro e fora do
ambiente escolar e nas relacdbes com o mundo do trabalho e com as acdes de
extensdo junto a comunidade. Sdo atividades académicas desenvolvidas sob a
orientacdo, supervisédo e avaliagdo de docentes e realizadas pelos discentes, desde
que atendidas as exigéncias constantes do regulamento e aprovadas pelo Colegiado
de Curso.

Os estagios curriculares, obrigatérios para a conclusdo de curso, conforme
previsdes curriculares, se configuram em atividades de prética pré-profissional, com
visdo fundamental para formacdo profissional, exercidas em situagOes reais de
trabalho e possibilitando vivenciar o aprendizado entre as diversas areas do
conhecimento, sem vinculo empregaticio.

Cada discente é obrigado a integralizar a carga horaria total do estagio
curricular supervisionado ou de intervencao, fixada na estrutura curricular de cada
curso, podendo ser computadas nessa carga horaria, as horas destinadas a
planejamento, orientacado, elaboracao de relatérios e avaliacdo de atividades.

Os estagios supervisionados curriculares, vinculados ao Nucleo de Pratica
NPR, estdo sob a responsabilidade de um Coordenador indicado pelo Diretor Geral
e nomeado pela Mantenedora, a quem compete coordenar e supervisionar o
desenvolvimento das atividades, na forma do regulamento proprio aprovado pelo
Conselho Académico, observando as peculiaridades de cada curso.

O Nucleo de Pratica tem as seguintes finalidades:

- Organizar, coordenar, controlar e orientar o estagio supervisionado, dos
cursos de Ensino Superior da Faculdade Iteana de Botucatu que o tem como
exigéncia, e pelas atividades de Pratica Juridica Judicial e Extrajudicial dos cursos
oferecidos pela Faculdade Iteana de Botucatu;

- Servir de base de apoio académico e burocratico-administrativo para
professores e académicos envolvidos com as atividades praticas e estagios

supervisionados;
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- Avaliar através de professores, e profissionais habilitados, as atividades
praticas desenvolvidas pelos académicos no decorrer do periodo letivo;

- Incentivar a participacdo de todos os professores, conforme exigéncia das
diretrizes curriculares de cada curso, nas realizacdes das atividades tipicas do
Nucleo de Pratica - NPR;

- Atender a populagdo carente, no ambito de sua competéncia, através do
escritorio de assisténcia juridica, da Faculdade Iteana de Botucatu;

- Promover projetos de extensdo, envolvendo os alunos diretamente ou em
convénio com entidades publicas ou privadas, incluindo prestacdo de servicos
comunitarios as pessoas carentes;

- Propiciar o devido apoio aos professores das disciplinas profissionalizantes
dos cursos da Faculdade Iteana de Botucatu, para o desenvolvimento das praticas
especificas.

Os projetos e atividades do Nucleo de Préatica serdo disciplinados por

regulamento proprio.

3.4.1.5 Desenvolvimento de Materiais Pedagodgicos

O Material Pedagogico utilizado na FAIB é desenvolvido pelos professores, de
acordo com a natureza das disciplinas ministradas, dentro de especificacdes e
padrdes definidos pelos Coordenadores dos Cursos.

A Instituicdo incentiva o desenvolvimento de novos materiais didaticos,
fundamentada na lacuna entre o tradicional processo de producdo de material
didatico e as exigéncias inovadoras dos cursos.

De maneira geral, a literatura existente apresenta-se necesséria, mas €
insuficiente frente a crescente demanda do ensino. Isso ocorre porque as inovacdes
propostas para 0s cursos, tais como a interdisciplinaridade, a atualizag&o curricular e
de conteudos, a avaliacdo da aprendizagem, a responsabilidade social, o carater
pratico da educacdo e a atualizacdo permanente, ndo encontram respaldo nos

materiais didaticos tradicionais.

3.4.1.6 Incorporacdo de Avancos tecnoldgicos
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A cultura escolar tem resistido bravamente as mudancas. Os modelos de
ensino focados no professor continuam predominando, apesar dos avancos teoricos
em busca de mudancas do foco do ensino para o de aprendizagem.

Ensinar € um processo complexo que exige mudancas significativas.
Investindo na formacgéo de professores, no dominio dos processos de comunicacao
envolvidos na relagdo pedagodgica e no dominio das tecnologias, poderemos
avancar mais rapidamente.

O perfil do profissional esperado sera o que consegue integrar varios campos
do conhecimento, varias competéncias, juntar teoria e pratica e enfrentar e resolver
0s problemas que se apresentem. As principais competéncias e habilidades que a
Instituicdo deve trabalhar para preparar o profissional séo:

- Capacidade de trabalhar em equipe;

- Dominio de idiomas;

- Dominio de informatica;

- Autodidatismo;

- Atualizacdo permanente;

- Cidadania e responsabilidade social;

- Habilidade em tomada de deciséo;

- Capacidade de aprender a aprender;

- Capacidade de associacéo de ideias;

- Lideranca;

- Visao de conjunto;

- Algumas tecnologias e servi¢os na educacgao do futuro.

E dificil desenhar as tecnologias do futuro, mas quaisquer que sejam,
caminham na direcdo da integracdo, da instantaneidade, da comunicacao
audiovisual e interativa. As tecnologias dos préximos anos com a facilidade com que
repoérteres e apresentadores de televisdo se veem, falam e compartilham uma tela a
distancia; professores falardo e ouvirdo os alunos, navegardo com a facilidade de
navegacao e pesquisa que a Internet nos permite, e terdo a mobilidade que a
telefonia celular, pequena e onipresente ja nos propicia hoje. Integraremos o melhor
da televisao digital (qualidade e interacdo), da Internet (pesquisa e comunicacao), da
telefonia digital (flexibilidade, miniaturizacao, liberdade).
3.4.1.7 Selecédo de Conteudos
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A partir dos principios e das finalidades estabelecidos, a FAIB se propde a
fornecer elementos ao aluno para que ele se sinta desafiado e estimulado a
questionar, investigar, compreender, idealizar, transformar e construir a realidade em
que esta inserido.

Esses principios estdo pautados na pluralidade de ideias e de concepcdes
pedagdgicas. Os alunos, dessa forma, tém a oportunidade de se expressar e
acompanhar o curso escolhido com liberdade, garantindo espaco para sua
criatividade.

Essa postura pedagdgica ndo € imposta por um simples ato de autoridade,
mas construida pelo proprio corpo docente e discente, juntamente com a
administracdo, por meio de um processo de interacdo continuada.

A definicdo dos conteudos dos cursos esta diretamente articulada ao perfil
profissional proposto para formacéo.

Nesse sentido, a Instituicdo considera que os conteldos deverdo estar em
consonancia com as proposi¢cées das Diretrizes Curriculares Nacionais, cuidando
também de que estejam atualizados e em perfeita sintonia com 0s avancos

detectados nos diversos campos do conhecimento historicamente construidos.

3.4.1.8 Principios Metodolégicos

A FAIB utiliza no desenvolvimento de seus cursos, observadas as
especificidades de cada projeto pedagogico, metodologias ativas e interativas
centradas no aluno, voltadas para seu desenvolvimento intelectual, para a énfase no
"aprender a aprender”, possibilitando aos futuros profissionais, permanente atuacao
e lideranca na sociedade e também para a tomada de iniciativa e
empreendedorismo. Alguns principios metodolégicos merecem destaque:

Interdisciplinaridade — A integracédo disciplinar possibilita analise dos objetos
de estudo sob diversos olhares e linguagens, constituindo-se questionamentos
permanentes que permitam a (re)criagdo do conhecimento. Essa abertura significa
trocas, dialogos, interacdes, transformacdes, enriquecimento mutuo, pois as ideias,
pensamentos e conhecimentos ndo surgem prontos. Tudo € vivenciado.

Formacgéo profissional para a cidadania — Compromisso de desenvolver o
espirito critico e criativo, para que, por meio do questionamento permanente dos

fatos, possa contribuir para o atendimento das necessidades sociais, além de
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construir um conhecimento novo, mudando e transformando a sociedade.

Estimulo a autonomia intelectual — O professor possibilita ao aluno pensar
e agir de forma responsavel, com liberdade para investigar e dirigir a propria
aprendizagem, construindo sua autonomia intelectual e profissional. O papel do
professor € o de um agente de transformacao.

Responsabilidade, compromisso e solidariedade — A compreensao da
realidade e o estimulo a solidariedade social devem ser o ponto integrador das
acOes de extenséo vinculadas ao curriculo.

Diversificacdo dos cenéarios de ensino-aprendizagem — A insercdo do
aluno na rede de servigos desde os primeiros anos do curso deve contribuir para a
formacdao profissional, capaz de atuar em diferentes niveis e de integrar criticamente
conhecimentos tedricos, praticos, e a realidade socioecondmica, cultural e politica.

Para que se concretize € preciso investir no processo de avaliacdo permanente
que é entendido como um elemento de tomada de decisdo para o planejamento da
aprendizagem. A partir das informacdes obtidas durante cada avaliacéo, reestruturam-

se, reformulam-se e reorganizam-se 0s passos da proxima caminhada.

3.4.1.9 Processo de Avaliacdo do Desempenho Académico

Na FAIB a avaliacdo é considerada a ferramenta que vai garantir a eficacia
das experiéncias de ensino e de aprendizagem.

Os processos de avaliagdo dao significado as atividades escolares e docentes
e a relacdo professor-aluno, como acéo transformadora, refletindo a sua concepcéao
de sociedade, de educacao, de ser humano e de cultura.

Avalia-se, portanto, para se constatar os conhecimentos dos alunos em nivel
conceitual, procedimental e atitudinal, para detectar dificuldades, sana-las, ndo se
restringindo simplesmente em registrar desempenho satisfatério ou insatisfatorio ao
final do processo.

Avaliar esta relacionado com a busca de uma aprendizagem significativa para
guem aprende e também para atender as necessidades do contexto atual.

Assim, a avaliagdo tem como funcéo priorizar a qualidade e o processo de
aprendizagem, isto €, o desempenho do aluno ao longo do periodo letivo, ndo se

restringindo apenas a uma prova ou trabalho, conforme orienta a propria LDB.
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Nesse sentido, a FAIB propde-se a desenvolver a avaliagdo numa perspectiva
processual e continua, buscando constru¢do e reconstru¢cdo do conhecimento e o
desenvolvimento de habitos e atitudes coerentes com a formacao integral do
profissional-cidaddo, por meio de um processo interativo, considerando o aluno
como ser criativo, autbnomo e participativo.

Nessa perspectiva, o professor deve utilizar instrumentos diversificados, que
Ihe possibilite observar melhor o desempenho do aluno nas atividades
desenvolvidas e tomar decisdes, tal como reorientar o aluno no processo diante das
dificuldades de aprendizagem apresentadas, exercendo o seu papel de orientador.

A FAIB tem como pressuposto que o processo de ensino completa-se e
retorna a seu ponto inicial com a avaliacdo da aprendizagem. Assim sendo, a
avaliacdo devera permitir ao docente identificar os elementos indispensaveis a
andlise dos diferentes aspectos do desenvolvimento do aluno e do planejamento do
trabalho pedagogico realizado. E, pois, uma concepc¢éo que implica numa avaliag&o
que devera acontecer de forma continua e sistematica mediante interpretacfes
qualitativas dos conhecimentos construidos e reconstruidos pelos alunos no
desenvolvimento de suas capacidades, atitudes e habilidades.

Finalmente, a avaliacdo tem que ser considerada em suas mudltiplas
dimensdes, ou seja:

- Diagndstica: na medida em que caracteriza o desenvolvimento do aluno no
processo de ensino-aprendizagem;

- Processual: quando reconhece que a aprendizagem ndo acontece pela
simples férmula informar-saber;

- Formativa: na medida em que o aluno tem consciéncia da atividade que
desenvolve, dos objetivos da aprendizagem, podendo participar na regulacdo da
atividade de forma consciente. Pode expressar suas limitacdes, o que ndo sabe,
para poder construir alternativas na busca dos conteudos;

- Somativa: expressa o resultado referente ao desempenho do aluno por meio

de notas.

3.5 POLITICAS DE ENSINO

O entrelagamento entre ensino, pesquisa e extensdo e a realidade ultrapassa

a afirmacdo de ser um principio constitucional. Trata-se de um dos passos
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fundamentais para trilhar o caminho da Educagéo.

A FAIB, por meio da integracdo desses passos reune melhores condi¢des
para produzir e transmitir o conhecimento cientifico, considerado como atividade
social, mediado pelo contexto historico onde se realiza.

O Projeto Pedagodgico Institucional da FAIB tem como politica de ensino o
oferecimento de cursos concebidos com a finalidade de proporcionar aos egressos
uma solida formacdo para o mercado de trabalho, amparada por embasamento
tedrico e pratico, que possibilite condicGes para que adquiram uma visdo abrangente
da realidade em que atuardo. Promovendo uma pratica focada em principios éticos,
que possibilitem a constru¢cdo do conhecimento técnico-cientifico, o aperfeicoamento
cultural e o desenvolvimento do pensamento reflexivo, critico e responsavel, que

impulsione a transformacéo politica, social e econdmica da sociedade.

3.5.1 Ensino de Graduacao

Os cursos de graduacao da Faculdade Iteana de Botucatu, administrados em
consonancia com o projeto pedagdgico, serdo trabalhados de forma a integrar o
ensino, a pesquisa, a extensdo e a cultura, objetivando a formacéo de profissionais
em uma determinada area ou campo de atuacéao, cujo perfil privilegia a competéncia
desejada e socialmente requerida.

Assim, estruturar a proposta pedagogica pressupfe traduzir principios
ideolégicos, filosoéficos, politicos, econbmicos e pedagdgicos em normas de acéo;
isto €, prescricdes educativas na forma de um instrumento que guie e oriente a
pratica educativa cotidiana. E € esta acéo que cria a identidade da instituicdo.

Neste sentido, cada projeto pedagdgico busca destacar a preocupagédo com a
qualidade de ensino em todas as suas dimensfes, associada a formacdo e
desenvolvimento do aluno e do profissional, enfatizando a competéncia tedrica, suas
aplicacbes praticas e suas habilidades interpessoais e sociais, por meio do
compromisso da Instituicdo para com a comunidade e, especialmente, para com a
realidade que se desenha com as novas dimensfes e mercados e das préprias
organizacoes.

A FAIB se compromete, periodicamente, com a revisdo dos projetos

pedagogicos dos cursos, sua discussdo e analise, envolvendo o NDE, o corpo
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docente, discente, funcionarios e dirigentes, na expectativa de melhor atender as
caracteristicas e demandas regionais.

Os curriculos dos cursos de graduacéao integrardo disciplinas e atividades de
formacdo humana e social, de desenvolvimento do método cientifico e de sua
aplicacdo como base para a formacdo profissional de nivel superior a ser
transmitida, observando as diretrizes curriculares nacionais de cada curso,
emanadas pelo 6érgdo competente do Ministério da Educacéao.

Os estagios, considerados como instrumento de conhecimento e de
integragcdo do aluno com a realidade social e econdémica, como instrumento de
iniciacdo a pesquisa e a iniciacdo profissional constardo das atividades
supervisionadas com articulacdo tedrico-pratica, exercidas em situacoes reais.

Assim, a Politica dos Cursos de Graduacédo da FAIB visa propiciar:

- a formacdo basica e a valorizacdo do ser humano que |he permita o
conhecimento do mundo em suas multiplas dimensbes;

- o fortalecimento da articulacdo entre teoria e pratica, valorizando as
atividades de pesquisa individual e coletiva;

- a articulacédo do conhecimento da area especifica do curso com outras areas
a fim de enriquecer o conhecimento do aluno;

- a articulacdo entre atividades desenvolvidas pelo aluno no ambito da
Instituicdo com aquelas de seu campo de atuacao profissional,

- a énfase em atividades centradas na criatividade e na capacidade de (re)
construir, (re) estruturar, (re) ordenar e de buscar novas interpretacdes as situacoes
propostas;

- a formacédo cientifica que lhe permita a compreensdo e o uso do método
cientifico;

- a formacao profissional basica, constituida do conhecimento especifico da
ciéncia e das tecnologias aplicaveis a atividade profissional pertinente;

- a sintonia entre o perfil proposto e o egresso, considerando a estruturacao
das atividades ao longo da permanéncia do aluno na instituicdo e as habilidades a
serem desenvolvidas;

— a valorizacado e priorizagdo de principios éticos que contribuem para o bem
estar da sociedade;

- a atualizacdo permanente dos projetos pedagogicos, levando-se em

consideragdo as Diretrizes Curriculares de cada Curso e as demandas da regiao
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onde a Instituicao esta inserida;

— 0 desenvolvimento curricular contextualizado e circunstanciado;

— a integracao entre ensino, pesquisa e extensao;

— 0 incentivo a utilizacdo de recursos audiovisuais, da microinforméatica e de
novas pedagogias;

— a visao da graduagdo como etapa de construcdo das bases conceituais,
tedricas e metodolégicas para o desenvolvimento do processo de educacéo
continuada;

— 0 aprimoramento dos instrumentos de auto avaliacdo e os critérios de
promocao de ensino/aprendizagem,;

— 0 incentivo ao trabalho em grupo e a formacao de equipes interdisciplinares
entre professores e alunos;

— a promocgéao permanente da qualidade de ensino.

3.5.2 Ensino de Pés-Graduacéo

Tendo como finalidade a producdo e a difusdo do saber cientifico, a
Faculdade Iteana de Botucatu esta engajada ativa e criticamente no processo do
conhecimento por meio da pos-graduacdo, essencial ao desenvolvimento da
pesquisa e da producdao cientifica institucionalizada.

Responséavel por formar profissionais capacitados e aptos a responder aos
anseios da Instituicdo e da regido, a pés-graduacdo da FAIB, observada a legislacao
vigente, esta voltada para a implantacdo e para o desenvolvimento de:

- cursos de especializacdo, aperfeicoamento e atualizacdo de interesse
regional e nacional;

Os cursos e programas de poOs-graduacdo visam incutir nos egressos o
compromisso de aperfeicoamento pessoal permanente, diante do desenvolvimento
regional, bem como torna-los aptos a promoc¢éo da pesquisa institucionalizada e do
trabalho com a comunidade regional e nacional.

A Instituicdo, consciente de seu papel social, avalia os programas de poés-
graduacdo de maneira interna e externa e a sua efetividade, com a finalidade
constante do aprimoramento da qualidade e relevancia cientifico-politica dos seus
servicos e, nesta proposta de estar sempre atendendo a realidade, ampliara o

namero de cursos de PoOs-Graduagcdo lato-sensu nas areas que evidenciar
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necessidades.

3.5.2.1 Cursos de especializacao, aperfeicoamento e atualizacdo

Os cursos de especializacdo, aperfeicoamento e atualizacdo propdem a
revisdo de conhecimentos e técnicas especificas ou apresentar inovacdes em
qualquer area do conhecimento, aplicaveis ao campo do ensino e da pesquisa e
podem ser viabilizados por meio de médulos especificos, na propria Instituicdo ou
em parceria com outras instituicdes conveniadas.

Além das especificacdes acima, a especializacao objetiva ainda aprofundar a
qualificacdo profissional em setor especifico de areas de conhecimento, mediante
oferta de cursos segundo especificidades da demanda, podendo ser ofertado na
modalidade de MBA e/ou ser ampliado ou diversificado mediante regular aprovagao
do Conselho Académico, segundo a demanda dos diversos seguimentos da
sociedade organizada ou prioridades contingenciais da Faculdade Iteana de
Botucatu.

A Pdés-Graduacéo lato sensu integra as areas de conhecimento vinculadas ou
aproximadas aos cursos de graduacéo da Faculdade Iteana de Botucatu.

Os projetos e atividades da PoOs-Graduacdo serdo disciplinados por

regulamento proprio.

3.5.2.2 Programas de Mestrado e Doutorado

Os programas de pés-graduacdo, em nivel de mestrado e doutorado, tém por
objetivo o enriquecimento da formacdo cientifica aprofundada, desenvolvendo o
dominio das técnicas de investigacdo, a capacidade de pesquisa e o poder criador
nos diferentes campos do saber.

Os programas de mestrado e de doutorado sdo desenvolvidos diretamente
pelo Centro de Pdés-Graduagdo da Instituicdo Toledo de Ensino em Bauru, em

consonancia com a legislacao vigente e possibilidades orgamentarias.

3.6 POLITICAS DE PESQUISA
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A Faculdade Iteana de Botucatu estimula a realizagcdo e desenvolve projetos
de pesquisa nos segmentos em que atua, estabelecendo acordos com agéncias de
fomento e financiamento de atividades de investigacao.

A FAIB fundamenta-se em um processo complementar a educacdo, que
possibilita a formagdo e o desenvolvimento de profissionais capacitados para
atenderem as necessidades e expectativas do mercado de trabalho e da sociedade.

Ratificam-se como principios subjacentes a essas politicas:

- cultivar e estimular a atividade cientifica e o estimulo ao pensar critico em
qualquer atividade didatico-pedagdgica;

- estimular a participacdo dos discentes nos projetos de iniciagdo cientifica e
pesquisa idealizada para 0s cursos;

- programar e promover eventos cientificos, estimular a participacdo de
docentes e técnicos administrativos em congressos, simpdsios, seminarios e
encontros de pesquisa;

- promover intercambio com instituicdes cientificas;

- realizar e incrementar a realizacdo de convénios com entidades
patrocinadoras e fomentadoras de pesquisa;

- manter e prover servicos de apoio indispensaveis, tais como biblioteca,
bases de dados, documentacéao e divulgacéao cientifica.

Assim, as politicas de pesquisa se assentam na percepcdo de que a
investigacdo cientifica e a pesquisa ndo se caracterizam apenas como instrumento
de integracédo e fortalecimento do ensino, mas também e, sobretudo, como modo de
renovacgao do conhecimento.

Evidencia-se, dessa forma, a participacdo em projetos de iniciagao cientifica e
de pesquisa como um importante fator na formacdo do aluno, pois desperta e
aprimora qualidades que se refletem no preparo de um profissional capacitado a
enfrentar os problemas do dia-a-dia.

Dentro dessa perspectiva incentiva a investigagdo cientifica por meio de
diversos mecanismos institucionais. A FAIB apoia a participagdo e apresentacéo da
producado cientifica e seus resultados por alunos e professores em eventos e em

revistas cientificas.

Nucleo de Integracéo e Pesquisa — NIPE

O Ndcleo de Integracdo e Pesquisa € um oOrgao suplementar de natureza
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técnico cientifica, concebido para exercer a interface da Faculdade Iteana de
Botucatu com a comunidade para o desenvolvimento de pesquisas em programas
interdisciplinares, nas atividades de monografias ou artigos cientificos destinados ao
Trabalho de Conclusdo de Curso, nas atividades dos Projetos de Iniciacdo e

Pesquisa Cientifica, assim como, para as prestacdes de servicos em geral.

Os projetos e atividades do Nuacleo de Integracdo e Pesquisa serdo

disciplinados por regulamento préprio.

Nucleo de Trabalho de Curso — NTC

A Faculdade Iteana de Botucatu mantém um Nucleo de Trabalho de Curso -
NTC, que tem os seguintes objetivos:

- organizar, coordenar, controlar e orientar o Trabalho de Curso, baseado em
pesquisa cientifica,

- servir de base de apoio académico e burocratico-administrativo para
professores e académicos envolvidos com o NTC;

- avaliar por meio de professores, que poderdo contar com o auxilio de
monitores, as atividades desenvolvidas por orientandos;

- incentivar a participacdo de todos os professores, conforme exigéncia das
diretrizes curriculares de cada curso, para colaborar na realizacdo das atividades
inerentes ao NTC.

O Trabalho de Curso — TC é uma atividade obrigatéria para todos os cursos
oferecidos pela FAIB, com a excecao daqueles para os quais a exigéncia nao consta
das diretrizes curriculares do MEC, implicando necessaria matricula no ano
especifico e com carga horéria definida na Grade Curricular de cada um dos cursos.

Para a conclusdo e colacdo de grau dos cursos cujo TC assume a forma
tradicional de monografia, o discente devera, obrigatoriamente, apresenta-lo e
defendé-lo, em sesséo publica, perante banca examinadora.

O desenvolvimento do TC visa propiciar ao académico, como atividade
cientifica, a oportunidade de demonstrar sua capacidade de identificar, analisar e
definir questdes de pesquisa, desenvolver hipdteses respaldadas em teorias
cientificas visando explicar os problemas encontrados ou levantados, bem como

delinear procedimentos experimentais no ambito dos padrdes reconhecidos como
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atividade de pesquisa, seré feito sob a orientacdo de um professor que atue na area
escolhida para a conducdo da pesquisa, além de um professor de metodologia
cientifica, pertencentes ao quadro permanente da FAIB.

Os projetos e atividades do Nucleo de Trabalho de Curso seréo disciplinados

por regulamento préprio.

3.7 POLITICAS DE EXTENSAO

A atividade de extensdo esta vinculada aos processos de ensino e de
pesquisa e, a partir dessa concepcéao, objetiva-se o desenvolvimento de programas
e projetos integradores entre a Instituicdo e a comunidade, de cunho educativo,
cientifico, tecnolégico ou artistico-cultural, seja de forma integralizadora das
atividades de ensino ou de pesquisa, seja como acdo comunitaria desenvolvida com
a finalidade de intensificar as inter-relacdes transformadoras da sociedade.

A Faculdade Iteana de Botucatu mantém atividades de extenséo, abertas a
participacdo da populagéo, para a difusdo de conhecimentos e técnicas pertinentes
as suas areas de atuacdo, com objetivo de contribuir de modo efetivo para o
desenvolvimento socioecondmico regional e nacional.

As atividades de extensao refletem o enraizamento da Instituicdo no contexto
social, sendo base para o desenvolvimento de programas de ensino e para a
producdo do saber, visando a valorizagdo e a estimulacao da criacdo e da difusédo
da arte e da cultura. Nao se trata de uma prestacédo de servicos, mas sdo acdes
comunitarias que objetivam transformar a realidade, sob o enfoque dos resultados
provindos das atividades de ensino e de pesquisa.

Na visdo da Faculdade Iteana de Botucatu a extensdo evidencia-se como
uma maneira de aproximar a Instituicdo e a sociedade de forma integrada. Portanto,
a apreensdo das demandas e das necessidades da sociedade é que ira orientar a
producdo e o desenvolvimento de novas atividades. Esse processo reciproco é
importante a medida que caracteriza uma relacdo dinamica entre a FAIB e 0 seu
meio social. A Extensdo encontra, na Instituicdo, seu primeiro contato, idealizado a
partir da realizacdo das Atividades Complementares, institucionalmente definidas,
adequadas e integradas aos cursos, caracterizando-se como o0 estimulo inicial a

descoberta da extensédo por parte do discente.
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Dentro dessa perspectiva, a FAIB conduz sua politica de extensdo no sentido
de:

- integrar teoria e pratica a fim de preparar os alunos para a aplicacao dos
conhecimentos adquiridos por meio do ensino e da pesquisa;

- estimular, evidenciar e valorizar a participagdo docente e discente nas
atividades relacionadas a extensao;

- conduzir o estabelecimento de acdes voltadas a responsabilidade social.

Com vistas a assegurar uma maior participacdo discente, bem como o
interesse na realizagéo, participagéo e envolvimento nos programas extensionistas
da Instituicdo, prioriza-se:

- a realizacdo de convénios com entidades patrocinadoras de programas e
projetos de extensao;

- 0 estimulo e a valorizacdo da participacdo do aluno em atividades
extensionistas;

- 0 atendimento direto a comunidade ou valendo-se de instituicdes publicas,
privadas e/ou do terceiro setor.

Assim, as politicas de extensdo da FAIB se assentam na percepcao de que
estas ndo se caracterizam apenas como instrumento de integracdo e fortalecimento
do ensino, mas também e, sobretudo, como modo de vivéncia do discente com a
realidade social e percepcéo da responsabilidade social associada.

Evidencia-se, dessa forma, a participagcdo na Extensdo, a exemplo da
pesquisa, como um importante papel na formagcdo do aluno, ao despertar e
aprimorar qualidades que se refletem no preparo de um profissional ciente de suas
responsabilidades sociais.

A Mantenedora da Faculdade Iteana de Botucatu, Instituicio Toledo de
Ensino — ITE, € responséavel pela Fundacdo Toledo - FUNDATO, constituida em
23/12/1966 entidade juridica de direito privado, sem fins econdmicos, com sede
propria e duracéo indeterminada no foro de Bauru.

A FUNDATO tem por finalidade a prestacao de servigcos gratuitos e de forma
permanente a populacdo carente de Bauru em situacdo de vulnerabilidade social e
pessoal, possibilitando-lhes condigdes para emancipacao e autonomia. Atualmente &
mantenedora dos institutos: unidade Santa Candida - CITE (Centro de Interacdo
Social), unidade altos - CARE (Centro de Atendimento a Rede Especial) e unidade

Falcdo — NPJU (Nucleo de Praticas Juridicas).
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Muitas das atividades de extensao, atividades complementares e atividades
praticas, sdo desenvolvidas em parceria com a FUNDATO - Fundacdo Toledo e

Seus projetos e programas.

3.8 POLITICAS DE GESTAO

As atividades praticas de gestdo requerem acdes embasadas e
fundamentadas em uma gestdo democratica, que se desenvolva no interior da
Instituicdo, possibilitando o cumprimento de sua fungdo social e seu papel politico,
ao mesmo tempo em que valoriza a potencialidade e a capacidade patrticipativa do
ser humano.

Os eixos centrais da gestdo institucional estabelecem a implantacdo de um
modelo de organizacdo que, integrado e baseado na informacao, na informatizacéo
e no dominio das tecnologias de comunicacdo, conduza a realizacdo da misséo
institucional, em todos os planos. Visa-se implementar, assim, um planejamento
académico capaz de conviver com mudancas e estimular a inovacdo. Subjacente a
proposta de uma gestdo compartilhada e uma coordenacdo comunicativa das acoes,
estd a certeza de que podem ser obtidos niveis de interacdo cada vez mais
participativos.

A Faculdade Iteana de Botucatu tem como politica de gestéo:

- o fortalecimento das instancias de representacéo e participa¢cdo nos 0rgaos
colegiados;

- buscar, de forma permanente, a exceléncia na qualidade do ensino, por
meio do estabelecimento de adequadas diretrizes curriculares, da integracdo com o
mercado de trabalho, do uso de novas tecnologias educacionais e da promocéao de
efetivas condi¢des para a realizacdo da pratica profissional e da iniciagdo cientifica
por parte dos alunos;

- a consolidacdo dos mecanismos internos e permanentes de avaliagdo como
eixo que estrutura o processo de mudanca, a correcdo e/ou adequacdo de seus
processos e a qualificacdo institucional;

- a instrumentalizagédo e a capacitacdo de dirigentes, objetivando uma gestéo

mais eficaz e eficiente;
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- manter sua estrutura administrativa moderna e eficiente, buscando sempre a
racionalizacdo dos custos e a otimizagdo dos recursos existentes, dentro de uma
filosofia de autonomia financeira e de decisdo colegiada sobre os destinos
institucionais;

- divulgar de forma sistemética suas acbes, consolidando sua reputacdo e
preservando sua imagem institucional na comunidade em que se insere.

Para sua organizacdo académico-administrativa a Instituicdo obedecera
sempre aos seguintes principios:

- unidade de patrimonio e de administragéo;

- estrutura organica, formada por 6rgdos colegiados, administrativos e de
apoio;

- racionalidade de organizacdo, com utilizacdo plena de recursos materiais e
humanos;

- integracdo e cooperacao entre os diversos 6rgaos universitarios e instancias
administrativas para concentracdo de meios, recursos e apoio logistico as
atividades, respondendo as solicitacées internas e externas de modo a facilitar a
elaboracao e/ou construcéo de trabalhos;

- favorecer o dialogo, a fim de permitir que as ideias sejam sempre
apresentadas e discutidas, proporcionando um melhor e maior conhecimento de
toda a Instituicdo, de sua estrutura, de sua dinamica, de suas relacbes, e um
trabalho favoravel a maior aproximacéo de todos;

- interagir com a sociedade no exercicio da sua responsabilidade social, por
meio da integracdo com ac¢Oes locais voltadas para as questdes educacionais,
sociais e ambientais.

A FAIB rege-se também pela legislacdo educacional, pelas disposicfes legais
que lhe forem aplicaveis, pelo seu Regimento e normas emanadas de seus
Conselhos Superiores, observadas as disposi¢coes contidas no Contrato Social da

Entidade Mantenedora.

3.9 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO, ENFATIZANDO A
CONTRIBUICAO A INCLUSAO SOCIAL E AO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL DA REGIAO

Confere-se a uma IES um relevante papel social na medida em que esta

adota uma postura de investigacdo cientifica do contexto, detectando as causas
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determinantes dos problemas bem como as reais necessidades da sociedade,
tornando-se, assim, um local de critica e de transformacdo social. E pode a
Instituicdo ser participe deste processo, de levantar problemas, pesquisar as
alternativas de solucdo e muitas vezes implantar a solugdo do problema
apresentado.

Nesse direcionamento, a FAIB estabelece as relacdes indissociaveis entre
ensino (utilizacdo dos problemas referentes as questdes sociais como conteudo do
saber, formando alunos competentes, conscientes, criticos, aptos a gerar uma
sociedade justa e humana); pesquisa (a producdo cientifica € concebida por meio
dos interesses e das necessidades da sociedade, cujos resultados serdo utilizados
no desenvolvimento econémico, social, tecnoldgico e cientifico); e a extensao (trata-
se de um campo de producédo e divulgacédo, onde de forma generalizada permite o
acesso ao saber).

A responsabilidade social da Faculdade Iteana de Botucatu - FAIB traduz-se
pela busca da compreensdo das reais necessidades e potencialidades da regido,
assim como dos caminhos para que seu desenvolvimento ocorra. A IES prima pela
inclusdo social de seus alunos e egressos, desenvolvendo atividades educacionais
de nivel superior condizentes com o que se espera de uma Instituicdo cujos
principios, embora sélidos, a permitam responder com prontiddo e eficiéncia aos
muitos desafios de uma sociedade em constante transformacao.

Uma empresa sO é responsavel socialmente quando se envolve de maneira
forte, solidaria e participativa com todo o grupo de seu relacionamento.
Fornecedores, clientes, alunos, comunidade interna (corpo docente e corpo técnico)
e comunidade externa (populacdo do entorno, filhos dos colaboradores, entidades
publicas, ONGs, governo local) tém o interesse especial da FAIB. Este
relacionamento acontecerd& em todos 0s niveis e momentos e tem como
responsabilidade, entre outras:

- atuar junto a essas entidades, construindo uma imagem favoravel de si
mesma,;

- promover eventos e cursos de interesse da comunidade e da Institui¢cdo,
seja por iniciativa prépria ou em parceria e apoio com outras instituicoes;

- identificar na comunidade académica e empresarial professores e outros
profissionais que tenham potencial para prestar servi¢os relevantes a sociedade;

- identificar necessidades ndo satisfeitas no mercado e viabiliza-las em cursos
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de graduacédo e pos-graduacao;

- atuar junto a escolas e entidades carentes, ministrando cursos sem qualquer
remuneracao financeira e;

- Consciente do seu papel social e ético, a FAIB se dispde a avaliar sempre
sua atuacdo, objetivando o aprimoramento da qualidade e a relevancia cientifico-
cultural dos seus servicos.

A Faculdade Iteana de Botucatu, ao formar bem seu aluno e colocar um bom
profissional no mercado, ao realizar um evento de divulgacdo de conhecimento, ao
informar o resultado de suas pesquisas, ao democratizar os resultados de suas
avaliacOes internas e externas, ao praticar a extensdo, estara preocupado com a
sociedade em gue se insere. Isto € responsabilidade social.

Esse intercambio com a comunidade contribui para o desenvolvimento da
regido, gerando mais empregos, capacitando profissionais para atender as
necessidades das empresas e da comunidade em geral e formando cidadaos
dotados de principios éticos e responsabilidade social.

Quanto aos principios éticos, estabelecem-se relacdes que contemplam cada
individuo numa escala humana, relevando a linha da cidadania (emancipacdo e
liberdade), da igualdade e da equidade. Nao se pode em momento algum
desvincular o trabalho académico de uma proposta ética. Na pesquisa, na extensao
e no ensino, a ética € elemento permanente e valorizado para que a Instituicdo
tenha em seus atos um exemplo para a sociedade de sua regido de abrangéncia.

O trabalho académico tem o compromisso de promover a dignidade do
homem e de erradicar qualquer forma de discriminacdo e de desrespeito a vida
humana. Essa pratica transparece nas relacdes entre liderancas e liderados,
professores e alunos, professores e funcionarios, alunos e funcionarios, comunidade
universitaria e comunidade regional, sociedade e meio ambiente.

A FAIB atua com transparéncia, estimula a cidadania na sociedade, cumpre a
legislacdo educacional vigente e realiza adesdo aos diversos programas
disponibilizados pelo Governo.

A Instituicdo entende que a complexidade dos problemas sociais demanda a
parceria entre a iniciativa privada e o Estado para que seja realizado um trabalho de
carater coletivo para que a nagdo possa ser agraciada com resultados educacionais
eficazes e mais rapidamente.

A IES oferece bolsas de estudo aos seus alunos por meio do Fundo de
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Financiamento ao Estudante do Ensino Superior — FIES e do PROIES (Programas
regulamentados pelo MEC). Trata de incluir nas suas atividades regulares alunos
carentes, uma vez que permitir 0 acesso a educacdo pode ser considerado um
investimento em capital humano, contribuindo para o aumento de renda e
produtividade dos beneficiados, diferentemente das praticas assistencialistas que
nao eliminam as causas dos problemas.

A Faculdade Iteana de Botucatu - FAIB tem como foco de suas acdes de
responsabilidade social seis pilares:

- inclus&o em todos os aspectos e visdes;

- preocupagao com seu corpo discente;

- 0 olhar para os colaboradores;

- 0 egresso de seu trabalho;

- foco no meio ambiente e na sustentabilidade;

- a comunidade em seu entorno.



4 EIXO TEMATICO Il - C
DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS

4.1
cursos

Cursos Implantados

CRONOGRAMA

DE
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IMPLANTACAO E

Cronograma de Implantacdo e Desenvolvimento Da Instituicdo e dos

Cursos autorizados | Autorizacao Reconhecimento Renovacao Vagas
Direito Portaria n° 4.184 | Portaria n° 39 de 180
de 06/12/2005 19/04/2012
Administra¢éo Portaria n® 3.018 | Portaria n°® 215 de | Portaria n°® 737 de 120
de 23/09/2004 31/10/2012 30 de dezembro de
2013.
Ciéncias Contabeis Portaria n° 266 de 75
27/03/2015
Sistemas de | Portaria n° 808 de 75
Informacéo 22/12/2014
Engenharia de | Portaria n°® 266 de 75
Producéo 27/03/2015
Lato Sensu Carga
Horaria
Controladoria e | Lato Sensu
Financas 360
Empresariais
Cursos a serem implantados
Nome do Curso Habilitagcéo / N° de N° Turno de Ano Carga
Modalidade Vagas | Turmas | Funcionamento Previsto Horaria
Analise e | Tecndlogo 60 1 Noturno 2016 2.000
Desenvolvimento
de Sistemas
Servigo Social Bacharelado 70 1 Noturno 2016 3.000
Gestao Financeira Tecnologo 60 1 Noturno 2016 1.600
Pedagogia Licenciatura 60 1 Noturno 2017 3.200
Lato Sensu Carga
Horaria
Direito  Civil e 2015 360
Processo Civil
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5 EIXO TEMATICO IV - PERFIL DO CORPO DOCENTE
5.1 Composicao do Corpo Docente

Cientes de que o corpo docente € mola mestre do processo educacional, a
FAIB pretende implantar e ampliar medidas simples, mas efetivas e constantes na
procura da melhoria do trabalho do corpo docente. Entre todas as acdes podemos
citar as seguintes:

- Oferecer acesso a internet em sala especial para que o docente faca suas
pesquisas;

- Estabelecer maior prazo para a retirada de livros da biblioteca, bem como
maior nimero de titulos;

- Implantar programa para financiar atividades de pesquisa, participacdo em
eventos e qualificacdo em programas de pés-graduacao;

- Aperfeicoar o PAP — Programa de Apoio Pedagdgico, que permitira analise
de desempenho, melhoria das condi¢cbes de trabalho, analise dos processos de
avaliacdo, acompanhamento de momentos criticos na relacdo docente — aluno,
oferta de cursos, entre outras acoes;

- Promover encontros entre os docentes com o objetivo de divulgar trabalhos
de pesquisa, estudos realizados em programas de poés-graduacdo, projetos de
extensdo. Estes encontros terdo o carater cientifico e de lazer, para integrar a
comunidade docente entre 0s cursos;

- Realizacéo de seminarios sobre educacao, métodos pedagdgicos, cursos de
curta duracao, e outros que deverdo fazer parte de um conjunto de procedimentos
que reorientem as praticas docentes e o comportamento dos professores na sala de
aula e nas atividades curriculares;

- Permitir que o docente tenha acesso a todo o material necessario para sua
aula, sem custo (transparéncias, fotocépias, CDs entre outros).

A busca permanente do aperfeicoamento e da especializacdo por meio da
educagdo continuada, participacdo em congressos e demais eventos cientificos na
area da disciplina e profisséo, deve ser preocupacao permanente do profissional da
educacdo. Aliadas a essas técnicas, a simpatia e o bom humor sédo qualidades
necessarias a esse profissional, para que possa haver confianga, espontaneidade e

idealismo no convivio e relacionamento docente/discente.
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As questbes administrativas e pedagogicas sdo formalidades necessarias
para o desenvolvimento e funcionamento da Instituicdo e devem fazer parte de seu
Projeto Pedagogico de Curso. Portanto, para a contratacdo do pessoal docente, a
IES estabeleceu o seguinte Perfil Profissional do Docente e as expectativas de seu
desempenho:

- relacionamento interpessoal e seguranca — base para o exercicio
profissional. E o resultado de sua qualificacdo e das relacBes que se constroem na
Instituicdo. Fator que determina o bem-estar, sua eficacia, suas atividades e seu
comportamento;

- valorizacao da sua profisséo e de seu grupo de trabalho e identificacdo com
a sua funcéo docente - identificacdo e prazer de educar. Esta implicito no ato de se
estar fazendo o que realmente se quer; € uma relacdo onde estdo contemplados
certos valores, como a ética e a consciéncia de responsabilidade, de forma a
contribuir na construcéo da ciéncia, da sociedade e da prépria vida;

- parceria e entusiasmo - € o resultado de sua interagcdo com a Instituicdo de
forma responsavel e compartilhada na busca da qualidade do ensino; identificacéo
com a profissdo e com a Instituicdo; conviccdo de ser um profissional coerente,
produto de sua opgéao consciente;

- Condicdes profissionais e conhecimento - apropriagdo da ciéncia e da
técnica de forma elaborada e sistematizada, e da experiéncia (aplicacao,
interpretacdo) deste saber para a compreenséo das relacfes que se produzem no
mundo. A identificacdo pedagdgica nao € suficiente, € preciso que seja reforcada
por técnicas profissionais como a de conhecer profundamente sua area de formacéo
e atuagdo, com preocupacao constante em buscar novas descobertas em sua area,
compreendé-las e coloca-las em pratica.

O professor deve assumir um compromisso social com a Instituicao
atendendo os seguintes preceitos:

- Estar identificado com a Instituicdo por meio do conhecimento da filosofia
educacional, seus objetivos e metas;

- Ser um divulgador da Instituicdo, por meio da participagdo com sua
producao cientifica em eventos regionais, estaduais e internacionais;

- Colocar seus conhecimentos, suas habilidades profissionais e seu esforgo
pessoal como parceria da Instituicdo na busca da exceléncia;

- Participar das acdes e eventos institucionais no sentido de somar esforc¢os,
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fortalecendo o ensino e consequentemente, reforcando a identidade cultural, social e
cientifica de toda Instituicao;

- Procurar permanentemente ampliar a sua titulagdo no sentido de se adequar
as metas propostas pela Instituicao.

O professor deve desempenhar de forma integrada e articulada as questdes
administrativo-pedagogicas decorrentes de sua fungéo, observando as orientacdes e
as normas estabelecidas pelos érgdos colegiados e administrativos, especialmente
no que se refere ao:

- encaminhamento ao coordenador do curso, no inicio de cada periodo letivo,
dos programas de ensino e de atividades a seu encargo;

- registro da matéria ministrada e encaminhamento dos resultados do trabalho
académico dos seus alunos;

- cumprimento de encargos, como participacdo em reunides, comissdes e
outros eventos decorrentes do interesse do ensino, da pesquisa e da extensao
guando for convidado e/ou convocado;

- cumprimento do calendario académico programado e do horario integral das
aulas;

- disponibilizar aos académicos o programa da disciplina que leciona, no inicio

do ano/semestre letivo.

5.2 Requisitos de Titulagdo

A politica da Faculdade Iteana de Botucatu € a de alcancar um patamar de
qualificagcéo e titulacdo docente, sempre em funcéo das prioridades estabelecidas
em razao dos cursos ofertados, por area de conhecimento, com o objetivo basico de
qualificar o corpo docente para 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, bem como, a
verticalizacdo do ensino, com a oferta de cursos de Poés-graduacdo em areas
prioritarias estabelecidas e necessarias para o desenvolvimento regional.

O Corpo docente da IES é composto por 41 professores, 6 Doutores, 24

Mestres e 11 Especialistas, conforme quadro a seguir:
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2014
Titulacéo Quantidade %
Doutor 06 15%
Mestre 24 58%
Especialista 11 27%
TOTAL 41 100%
Mestres e Doutores 30 73%

Quanto a titulacdo, a FAIB tem mantido e ultrapassado a composi¢cao de no
minimo 1/3 de professores titulados, entre Mestres e Doutores, sendo este um dos

fatores que contribui para a exceléncia do ensino oferecido.

5.3 Experiéncia no Magistério Superior e Experiéncia Profissional N&o
Académica

A experiéncia no magistério ou na educacdo profissional possibilita ao
docente uma atuacao segura, focada na aprendizagem dos alunos e integrada as
propostas pedagodgicas (tanto na dimensao do coletivo, quanto na dimensao do
profissional).

Entre os docentes responsaveis pelas disciplinas do nucleo profissionalizante
dos cursos da FAIB evidencia-se experiéncia tanto dentro como fora do magistério
gue lhes possibilita uma abordagem que articule os contetdos as necessidades da

atuacdao profissional, o que resulta na contextualizacédo do ensino.

5.4 Regime de Trabalho, Plano de Qualificacdo e Plano de Carreira Docente

O Corpo Docente é constituido por professores que exercem atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e administrativas e buscam a cada dia seu
aperfeicoamento e atualizagdo. O corpo docente integra a comunidade académica
como um todo, devendo, no desempenho de suas funcgdes, levar em conta o
processo global de educacgéo segundo as politicas e objetivos do CEUB.

Todos os docentes indicados para a Instituicdo possuem Pos-Graduacao,
Lato-Sensu e Stricto-Sensu. A formacdo destes professores € adequada as
necessidades propostas para o perfil do egresso de cada curso em andamento.

O apoio oferecido aos Coordenadores dos Cursos esta associado ao apoio

aos docentes de cada Curso, ndo sO através de encontros especificos, no
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tratamento de questdes pontuais, mas também por meio de Seminarios, Palestras,
Debates, Foruns, com tematicas definidas dentro da area de ensino-aprendizagem.

Concebido para constituir-se em acdo institucionalizada, o Plano de
Capacitacdo Docente é parte integrante da politica de valorizacdo dos recursos
humanos da Instituicio e mecanismo de incentivo a qualificacdo e ao constante
aperfeicoamento do professor e funcionarios.

No entanto, busca-se, em toda ocasido, contar com parcerias externas e
fontes de recursos alternativas para viabilizar os empreendimentos pretendidos,
sejam mediante convénios com outras Instituicbes de Ensino Superior, seja com
empresas, especialmente com agéncias governamentais de fomento a pesquisa e a
pos-graduacdo e de organismos ndo-governamentais, do terceiro setor, objetivando
desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A politica de recursos humanos da Faculdade Iteana de Botucatu privilegia a
titulacdo docente.

A carreira docente da Instituicdo conta com trés categorias de titulacdo, a
saber:

1) Titulo de Doutor - Segundo nivel da pés-graduacéo stricto sensu. Tem por
fim proporcionar formagéo cientifica ou cultural ampla e aprofundada, desenvolvendo
a capacidade de pesquisa e exigindo defesa de tese em determinada area de
concentracdo que represente trabalho de pesquisa com real contribuicdo para o
conhecimento do tema. Confere diploma de doutor. Serdo considerados os titulos de
doutorado, os obtidos em Programas de Pés-Graduacgdo Stricto Sensu, avaliados e
reconhecidos pelo MEC, ou os titulos obtidos no exterior e revalidados por
universidades brasileiras.

2) Titulo de Mestre - Primeiro nivel da pds-graduacao stricto sensu. Tem por
fim proporcionar formacgédo cientifica ou cultural, desenvolvendo a capacidade de
pesquisa e exigindo defesa de dissertacdo em determinada area de concentracao
que represente trabalho de pesquisa/produto com real contribuicdo para o
conhecimento do tema. Confere diploma de mestre. Serdo considerados os titulos
de mestrado académico e profissional, obtidos em Programa de POs-Graduacéo
Stricto Sensu, avaliado e reconhecidos pelo MEC, ou titulos obtidos no exterior e
revalidados por universidades brasileiras.

3) Titulo de Especialista - Curso em area especifica do conhecimento com

duracédo minima de 360 horas (ndo computando o tempo de estudo individual ou em



61

bY

grupo sem assisténcia docente, nem o destinado a elaboracdo do trabalho de
conclusdo de curso) e o prazo minimo de seis meses. Pode incluir ou ndo o enfoque
pedagogico. Confere certificado (Cf. Resolugdo CNE/CES n° 01/2007).

A carreira docente da Instituicdo conta com trés categorias de regime de
trabalho, a saber:

1) Tempo Integral - O regime de trabalho em tempo integral compreende a
prestacao de 40 horas semanais de trabalho, na mesma instituicdo, nele reservado o
tempo de, pelo menos, 20 horas semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de
extensao, planejamento e avaliagdo (Fonte: Portaria Normativa N° 40).

2) Tempo Parcial — docente contratado atuando com 12 ou mais horas
semanais de trabalho na mesma instituicdo, reservado pelo menos 25% do tempo
para estudos, planejamento, avaliacdo e orientacdo de estudantes. (Fonte: Portaria
Normativa n° 40).

3) Tempo Horista — docente contratado pela instituicdo exclusivamente para
ministrar aulas, independentemente da carga horaria contratada, ou que nado se
enquadre em outros regimes de trabalhos definidos. (Fonte: Portaria Normativa n°® 40)

A Faculdade Iteana de Botucatu tera o seu Plano de Carreira Docente
implantado a partir de agosto de 2015.

5.5 Critérios de Selecao e Contratacdo do Corpo Docente

O programa de contratacdo docente visa definir os procedimentos para
recrutamento, selecéo e contratacdo de docentes para a IES.

Este programa tem como finalidade a contratacdo de profissionais
qualificados e capacitados no processo de ensino-aprendizagem, que possam
produzir e socializar conhecimentos com qualidade.

Os critérios que norteiam a contratacdo de professores podem ser resumidos
nos seguintes aspectos:

- Professores com titulacdo minima de Especialistas;

- Professores com aderéncia para ministrar aulas nas disciplinas presentes na
estrutura curricular dos cursos que oferece;

- Professores capacitados para estabelecer boa relacdo com os estudantes,

com 0s seus pares e as liderancas académicas;
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- Professores com potencial para somar as atividades de pesquisa e extensao
as atividades docentes;

- Professores comprometidos com a aprendizagem dos alunos;

- Professores com elevada capacidade de comunicacao oral e escrita; e

- Professores com relacdes sociais nas organizagdes locais.

Procedimentos para contratacdo de professores

- O coordenador do curso verifica a necessidade de abertura do processo
seletivo (para aumento de quadro ou substituicdo de docente);

- Preenche o formulario de abertura de processo seletivo para docente,
encaminha abertura para aprovacao do Diretor Geral;

- ApGs a aprovacdo da vaga, o coordenador do curso inicia 0 processo
seletivo;

- O Coordenador do Curso efetua as entrevistas com os candidatos a
docéncia;

- Os candidatos selecionados pelo coordenador apresentam uma aula teste a
banca avaliadora (prova pratica), que deverd avaliar as questdes pedagdgicas do
docente e seu nivel de conhecimento do assunto;

- O docente aprovado encaminhara documentacdo pessoal ao Setor de
Recursos Humanos (Mantenedora) que dard prosseguimento ao processo de
contratacao do professor;

- O docente sO6 poderd iniciar suas atividades apdés a entrega da
documentacdo completa solicitada pelo Setor de Recursos Humanos.

5.6 Procedimentos para Eventual Substituicdo de Professores do Quadro

A contratacdo de professores substitutos em carater eventual, ou por tempo
determinado é realizada somente depois de esgotadas as tentativas de suprir a
carga horaria excedente, oferecendo-a para outro profissional da mesma area de

atuacao com disponibilidade, aumentando assim seu tempo de dedicacéo a IES.

5.7 Cronograma de Expanséao do Corpo Docente, considerando o Periodo de
Vigéncia do PDI
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2015
Regime de Trabalho
Titulacdo Qtde. % Integral % Parcial % Horista %
Doutor 2 2
Mestre 5 1 4
Especialista 1 1
Total 8 3 37% 5 63%
2016
Regime de Trabalho
Titulacéo Qtde. % Integral % Parcial % Horista %
Doutor 2 2
Mestre 8 3 5
Especialista 3 3
Total 13 5 38% 8 62%
2017
Regime de Trabalho
Titulacdo Qtde. % Integral % Parcial % Horista %
Doutor 1 1
Mestre 8 3 5
Especialista 4 4
Total 13 4 31% 9 69%
2018
Regime de Trabalho
Titulacéo Qtde. % Integral % Parcial % Horista %
Doutor 3 3
Mestre 9 3 6
Especialista 5 1 4
Total 17 7 41% 10 59%
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6 EIXO TEMATICO V — ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA FACULDADE
ITEANA DE BOTUCATU - FAIB

6.1 Organizagcdo Académico Administrativa

Para sua organizagdo académico-administrativa a FAIB obedece aos
seguintes principios:

- unidade de patrimoénio e de administracao;

- estrutura organica, formada por 6rgaos colegiados, administrativos e de
apoio;

- racionalidade de organizagdo, com utilizagdo plena de recursos materiais e
humanos;

- universalidade de campo, pelo cultivo de &reas fundamentais do
conhecimento humano;

- flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais dos
alunos, as peculiaridades regionais e as possibilidades de combinacdo dos
conhecimentos para novos cursos e programas de educacdo superior e projetos de
pesquisas;

- cooperacao entre os diversos Orgdos universitarios, responsaveis pelos
estudos e demais atividades empreendidas em cada curso, projeto ou programa.

As bases institucionais da Faculdade Iteana de Botucatu estdo definidas em
seu Regimento.

Rege-se também pela legislacdo educacional, pelas disposi¢des legais que
lhe forem aplicaveis, pelo seu Regimento e normas emanadas de seus Conselhos
Superiores.

O Regimento disciplina os aspectos de funcionamento que sdo comuns aos
varios 6rgdos integrantes da estrutura e da administracdo da Faculdade Iteana de
Botucatu, quanto aos planos pedagogico, didatico, cientifico, administrativo,
comunitario e disciplinar.

Os aspectos especificos de cada 6rgado, unidade ou servi¢co sédo disciplinados

atraves de seu proprio regulamento, sujeito a aprovacao do Conselho Académico.
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Regimento — TITULO |
DO FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS COLEGIADOS

TiTuLo 1l
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
CAPITULO |
DOS ORGAOS
Art. 3° - A Estrutura Organizacional da Faculdade sera exercida pelos
seguintes 6rgaos:

| — Conselho Académico;

Il — Diretoria da Faculdade;

[l — Coordenadoria de curso;

IV — Nucleo Docente Estruturante;
V — Coordenadoria de Nucleos.

SECAO |
DO CONSELHO ACADEMICO

Art. 4° - O Conselho Académico, 6rgdo maximo de natureza deliberativa,
normativa, consultiva e recursal é constituido:

| — pelo Diretor da Faculdade, seu presidente;

Il — pelos Coordenadores de curso;

Il — por um representante dos professores, de cada curso e eleitos pelos seus
pares;

IV — por dois representantes do corpo discente, um de cada curso;

V — por um Coordenador de Nucleo, eleito pelos seus pares;

VI — por um representante da Mantenedora.

Paragrafo unico - Os representantes indicados nos itens Ill, V e VI tém
mandato de 02(dois) anos e o indicado no item IV tem mandato de 01(um) ano,
permitida a reconducao.

Art. 5° - Compete ao Conselho Académico:

| - zelar pelos objetivos institucionais da Faculdade;

Il - aprovar, nos termos da legislacdo Educacional vigente, as normas académicas
gque regerao as atividades de ensino, pesquisa e extensao da Faculdade;

Il - regulamentar, através de resolucdes ou Portarias, 0s atos normativos internos e
os decorrentes das competéncias regimentais;
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IV - propor a Mantenedora o planejamento global da Faculdade e o anteprojeto de
or¢camento para o ano seguinte, até o final do més de novembro de cada ano;

V - exercer o poder disciplinar e decidir, em grau de recurso, 0s processos que lhe
forem encaminhados;

VI — propor, a mantenedora, a criacdo, modificacdo e extincdo dos cursos de
graduacdo, suas pertinentes grades curriculares e respectivas vagas, bem
como, programas de pos-graduacao, apos ouvir o NDE;

VIl - aprovar o Calendario Escolar das atividades académicas e as normas
complementares a legislacdo educacional sobre grade curricular e sua
correspondente carga horaria; planos de cursos; programas e planos de ensino
de disciplinas; processo de ensino e aprendizagem, avaliagdo de desempenho
académico; sistematizacdo dos aproveitamento de estudos; programas de
Pesquisa e Extensdo; regime de dependéncias e planos de estudos para
alunos reprovados ou em processo de adaptacdo curricular; concurso ou
processo seletivo congénere, e de outros assuntos que se incluam no ambito
da sua competéncia;

VIIl - aprovar os regulamentos dos 06rgdos e nucleos internos, ouvida a
Mantenedora;

IX - apurar responsabilidades do Diretor da Faculdade, de seus Coordenadores e
outros, quando por omissdo ou tolerancia, permitirem ou favorecerem 0 néo
cumprimento da legislacdo, deste regimento, de regulamentos ou de outras
normas internas complementares;

X - deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de
indisciplina coletiva,

XI - intervir, esgotadas as vias ordinarias, nos demais 6rgaos internos da Faculdade,
avocando a si as atribuicdes a eles conferidas;

XII - decretar o recesso parcial ou total das atividades académicas de cada curso, ou
de todos;

X1l - interpretar o presente Regimento e resolver 0os casos omissos, ouvido 0 6rgao
interessado;

XIV - apreciar e aprovar as alteracdes na grade curricular dos cursos proposta pelo
NDE ou pela coordenacéo de curso;

XV - aprovar as alteracfes/atualizacdes pertinentes do Regimento da Faculdade, do
Projeto Pedagdgico de Curso e do Plano de Desenvolvimento Institucional;

XVI - exercer as demais atribuicdes que lhe estejam afetas pela sua natureza ou por
delegacéo da Mantenedora.

81° - O Conselho Académico relne-se uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando o Diretor da Faculdade julgar necessario ou a
requerimento da maioria dos membros.

§ 2° - A convocacédo do Conselho Académico sera feita por escrito, pelo Diretor
ou pela Coordenadoria de Curso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)
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horas, salvo em caso de forca maior ou de calendario de reunifes, previamente
aprovado.

§ 3° - Para funcionamento do Conselho Académico é necesséria a presenca da
maioria de seus membros.

§ 4° - Todos os membros do Conselho Académico tém direito a voz e voto.

§ 5° - A votagdo podera ser secreta, quando se tratar de casos pessoais, ou
guando o Conselho assim determinar, a requerimento de algum membro.

8§ 6° - As decisbes do Conselho Académico serdo tomadas por maioria simples
dos presentes, cabendo ao Presidente do Conselho Académico, além do voto de
membro, o de desempate.

8 7° - As deliberagfes de carater normativo assumirdo a forma de Resolugéo ou
Portaria, expedido pelo proprio Conselho.

§ 8° - Ausente a 2 (duas) reunides consecutivas, sem motivo justificado por
escrito, a critério do Presidente do Conselho, o Conselheiro poderéa ser afastado das
suas funcdes e do seu respectivo cargo.

§ 9° - A ordem dos trabalhos das sessdes sera a seguinte:
a) leitura e aprovagéo da Ata da Reunido anterior, se for o caso;
b) expediente da Presidéncia do Conselho ou Coordenadoria de Cursos;
c) ordem do dia ou discriminado na convocagao e outros assuntos pertinentes.

§ 10° - Poderéao ser deliberados e aprovados assuntos em regime de urgéncia,
a critério da Presidéncia ou deliberacdo da maioria dos Conselheiros, desde que
sejam incluidos na ordem do dia.

§ 11° - Das Reunibes sera lavrada Ata pelo Secretario do érgao ou “ad hoc”, a
qual, depois de lida e aprovada, sera assinada por todos os membros presentes na
respectiva Sessao.

SECAO Il
DA DIRETORIA DA FACULDADE

Art. 6° - A Diretoria da Faculdade é o 6rgdo executivo superior, que
superintende, coordena e fiscaliza todas as atividades da Faculdade, com vistas ao
seu regular funcionamento, e é exercida pelo Diretor da Faculdade.

Art. 7° - O Diretor da Faculdade é designado pela Mantenedora.
Paragrafo unico - Nas faltas ou impedimentos, o Diretor da Faculdade é
substituido por um dos coordenadores de curso, designado por ele, para tal fim.

Art. 8° - Compete ao Diretor da Faculdade:
| - dirigir, coordenar e superintender todos o0s servicos administrativos e
académicos da Faculdade;
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Il - dirigir, coordenar e superintender a execuc¢do do regime académico e didético,
zelando pela observancia dos horarios de funcionamento das atividades
académicas;

Il - representar a Faculdade perante os 6rgaos publicos e particulares;

IV - convocar e presidir as reunides do Conselho Académico e as dos 6rgéos a que
comparecer;

V - assinar os diplomas, certificados e outros documentos pertinentes, juntamente
com o Secretario Académico da Faculdade;

VI - redigir e fazer expedir toda correspondéncia oficial da Faculdade;

VIl - manter atualizada a Colecéo de Leis, Regulamentos, Resolucdes, Portarias,
Regimentos, Instrucdes, Despachos e Livros de Escrituracdo e demais
documentos oficiais da Legislacdo Educacional;

VIII - assinar a correspondéncia oficial, juntamente com o Secretario Académico,
termos e despachos lavrados em nome da Faculdade;

IX - conferir graus e aprovar dignidades académicas, ouvida a Mantenedora;

X - encaminhar a Mantenedora a contratacdo ou dispensa de docentes e técnicos
administrativos, observadas as disposicdes legais, e as do Estatuto e deste
Regimento;

Xl - elaborar e encaminhar a proposta orcamentaria da Faculdade para apreciacao
da Mantenedora,;

XIl - supervisionar as atividades institucionais nas areas econémico-financeiras e
0s servicos de apoio de Tesouraria e Contabilidade respectivas, nos termos
delegados pela Mantenedora;

XIlI - responsabilizar-se pela fiel execucdo do Plano Orcamentéario aprovado pela
Mantenedora, posto a disposicdo da Faculdade, assim como, pela
movimentacdo e fluxo dos recursos financeiros, por delegacdo da
Mantenedora, além de autorizar despesas previstas no Orcamento aprovado
e outras, de necessario e pronto atendimento, mediante justificativa,

XIV - remeter, aos 6rgdos competentes da area da Educacédo Superior, processos,
peticdes e relatérios das atividades e ocorréncias verificadas na Faculdade,
quando for o caso;

XV - exercer o poder disciplinar que Ihe foi atribuido por este Regimento e por atos
especiais que venham a ser deliberados pelo Conselho Académico e pela
Mantenedora, relativas ao comportamento do pessoal docente, técnico-
administrativo e dos alunos;

XVI - propor a abertura de processo administrativo, assim como, de processos
sumarios para a apuracao de infracdes disciplinares;

XVII - designar os Coordenadores de cursos, Coordenadores de Nucleos e seus
substitutos eventuais, com aprovagao da Mantenedora,

XVIII - designar o Secretario Académico, apos aprovacao da Mantenedora,

XIX - exercer as demais atribuicdes definidas neste Regimento, pelo Conselho
Académico, pela legislacdo educacional e outras que recaiam no ambito da
sua competéncia;
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XX - coordenar 0s processos de  credenciamento, reconhecimento,
recredenciamento e renovagao de reconhecimento dos cursos junto aos
orgdos competentes, determinados pela legislagdo de Ensino Superior.

XXI - supervisionar as atividades da biblioteca da Faculdade, responsabilizando-se
pela sua politica de atualizacéo, enriquecimento do acervo e pelo seu bom
funcionamento;

XXII - participar do fomento e promocdo de Projetos e Programas de Ensino,
Pesquisa e Extensdo na area de atuacéo da Faculdade;

XXIII coordenar todo o processo de elaboracdo e alteracdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos oferecidos pela Faculdade e do seu Regimento;

XXIV supervisionar os programas de Iniciagdo Cientifica, de Pesquisa e de
Extens&o Académica;

XXV superintender e coordenar os trabalhos desenvolvidos pelos Coordenadores
de cursos;

XXVI  coordenar os processos de aquisicdo de equipamentos de laboratdrios,
acervo bibliografico e de materiais de apoio as atividades didatico-
pedagdgicas, nos termos da proposta orcamentéaria aprovada;

XXVII - desempenhar outras fungbes de sua responsabilidade expressas neste
Regimento, aquelas delegadas ou deliberadas pelo Conselho Académico ou
pela Mantenedora e as demais que recaiam no ambito de sua competéncia;

XXVIIl - resolver os casos urgentes ou omissos “ad referendum” do Conselho
Académico ou por delegacdo da Mantenedora, quando for o caso, nos
termos da legislacdo educacional;

SECAO I
DA COORDENADORIA DE CURSOS

Art. 9° - A Coordenadoria de Curso, responsavel pela integracao didatica e
administrativa de cada curso, ou seja, cuidar especificamente da gestdo académica
do curso.

§ 1° - O curso compreende disciplinas que constam da grade curricular e
respectiva carga horaria e, congrega os docentes que as ministram e os discentes
nele matriculados.

8 2° - O elenco das disciplinas que integram a grade curricular de cada curso
€ proposto pelo NDE da Faculdade, juntamente com a coordenadoria de curso, ao
Conselho Académico, para apreciacdo e aprovacdo, e posterior oficializacao
conforme legislagao educacional pertinente.

§ 3° - Cada curso sera regido pela sua Coordenadoria que deve justificar-se
pela natureza e amplitude do campo de conhecimento abrangido e pelos recursos
materiais e humanos necessarios ao seu funcionamento.
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§ 4° - A Coordenadoria de curso pode agregar varios cursos, em funcdo de
suas afinidades ou caracteristicas gerais de organizacao académica, de acordo com
a aprovacao da Diretoria da Faculdade e da Mantenedora.

Art. 10 - O Coordenador de Curso sera designado pelo Diretor de Faculdade,
aprovado pela Mantenedora, por um periodo de 02 (dois) anos, podendo ser
reconduzido.

Art. 11 - O Coordenador de Curso terd o término de seu mandato antecipado,
a critério do Diretor de Faculdade, por necessidade de reorganizacdo ou nas
hipoteses de extincdo, fusdo ou desmembramento do curso ou por perda da
condicao de docente, aprovado pela Mantenedora.

Art. 12 - S&o atribuicdes do Coordenador de Curso:

| - coordenar os trabalhos dos membros docentes que desenvolvem aulas e
atividades relacionadas com o respectivo curso;

Il - supervisionar o cumprimento das atribuicbes de cada docente do curso dando
ciéncia de irregularidades ao Diretor de Faculdade;

Il - representar o curso junto as autoridades e 6rgédos da Faculdade;

IV- convocar e presidir as Reunibes de docentes das véarias areas de estudo ou

disciplinas afins que comp&em o curso;

V- coordenar a elaboracdo e sistematizacdo das Ementas e conteddos
programaticos, plano de Ensino das disciplinas da grade curricular do curso,
juntamente com o NDE e enviar para apreciacdo e aprovacdo do Conselho
Académico;

VI- fomentar e incentivar os Programas de Producdo Cientifica e Intelectual do
corpo docente e discente;

VII - supervisionar e fiscalizar a execucao das atividades programadas, bem como a
assiduidade e a Producao Cientifica e intelectual dos Docentes;

VIII - apresentar, anualmente, a Diretoria da Faculdade, Relatério de suas atividades
e das do seu curso, bem como as indica¢cdes bibliograficas necessarias para o
préximo periodo letivo;

IX - ter sob sua responsabilidade o Setor de Arquivo e Documentacdo Académica
dos Docentes, Pesquisadores e Extensionistas, e 0s processos relativos as
respectivas promocgdes funcionais, quando for o caso;

X - auxiliar com indicagdes de nomes para contratacdo de docentes, pesquisadores
e extensionistas, que irdo atuar nos respectivos cursos e atividades da
Faculdade, bem como opinar no processo de promogéao de docentes;

XI - encaminhar anualmente & Mantenedora, até o més de fevereiro de cada ano, 0s
relatérios sobre as atividades académicas e administrativas dos 0Orgaos
relativos ao ano anterior;
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Xll - elaborar e encaminhar ao Conselho Académico propostas de criacgéo,
modificacdo e extingdo de cursos de graduagéo, suas grades curriculares com
as devidas cargas horarias e suas vagas, bem como, programas de poés-
graduacdo, apds ouvir o NDE;

XIll - elaborar e encaminhar a aprovacdo do Conselho Académico o Calendario
Escolar de atividades académicas e administrativas da Faculdade;

XIV - organizar e manter atualizado o prontuéario dos docentes;

XV - Encaminhar proposta de alteracdes e/ou atualizacdes especificas da grade
curricular dos cursos, apoés discusséo e aprovacdo do NDE, para apreciacao e
aprovacao do Conselho Académico;

XVI - organizar e propor para aprovagao pelo Conselho Académico, cursos
extraordinarios, curso de formacdo especifica, Seminéarios, Simpdsios ou
Conferéncias julgadas necessarias ou uteis a formacdo profissional e
humanisticas dos discentes;

XVII - verificar o entrosamento das matérias e/ou disciplinas de sua area com as
demais, propiciando o bom andamento e a compatibilizacdo dos Conteudos
Programaticos e/ou Planos de Ensino necessarios a formacao profissional e
intelectual, prevista no Projeto Pedagdgico de Curso;

XVIII - exercer as demais atribuicbes que Ihe sejam delegadas pelo Diretor da
Faculdade, pelo Conselho Académico e as previstas na legislacdo educacional
ou neste Regimento.

SECAO IV
DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Art. 13 — O Nucleo Docente Estruturante — NDE, responsavel pela
qualificacdo e envolvimento no processo de concepc¢do, consolidacdo e continua
atualizacdo do projeto pedagdégico dos cursos de graduacdo, foi normatizado pela
Resolugdo n° 01, de 17 de junho de 2010 do CONAES, em conformidade com 0s
dispositivos a Lei Federal n° 10.861, de 15 de abril de 2004, que Institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo de Educacao Superior — SINAES.

Art. 14 — O Nucleo Docente Estruturante tem como critérios de constituicao,
conforme disposto no artigo 3° da Resoluc¢do 01/2010 — CES/MEC:

| — por um minimo de 5 docentes pertencentes ao corpo docente do curso;
Il — ter pelo menos 60% de seus membros com titulagdo académica obtida em

programas de pés-graduacéo stricto sensu;

Paragrafo unico — O mandato dos membros do NDE é limitado pela duracdo
de dois anos, permitida recondugéo.

Art. 15 — Sao atribuicbes do NDE:
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| — Contribuir para atualizacédo do Projeto Pedagdgico do Curso e do Plano de
Desenvolvimento Institucional, com base na missao, concepcéo e objetivos da IES;

II - contribuir para consolidagéo do perfil profissional do egresso do curso;

Il - conduzir os trabalhos de reestruturacdo e atualizacdo curricular e
pedagogica, para aprovagcao no Conselho Académico, sempre que necessario;

IV - supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso
definidas pelo Regimento;

V - analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares e
sua relagdo teoria e prética;

VI - sugerir atualizacdo na bibliografia basica e complementar necessaria aos
planos de ensino das disciplinas que integram a grade curricular;

VII - promover a integracdo horizontal e vertical do curso, respeitando 0s
eixos estabelecidos pelo projeto pedagdgico;

VIII - zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes no curriculo vigente;

IX - indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacao, de exigéncias do mercado de
trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do
Curso;

X - zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s
cursos de graduacao;

Xl - Sugerir alteracdes e/ou atualizacbes na grade curricular dos cursos de
graduacéo.

SECAO YV
DA COORDENADORIA DE NUCLEOS
Art. 16 — A Coordenadoria de Nucleos é a menor fracdo da estrutura da
Faculdade para todos os efeitos da organizacdo didatico-administrativa, destinado
ao apoio a gestdo académica de cada curso, conforme suas peculiaridades, sendo
composto pelos seguintes nucleos:

I NPJU — Nucleo de Pratica Juridica;
I NAC — Nucleo de Atividades Complementares e de Extensao;
11 NIPEC — Nucleo de Iniciacdo a Pesquisa Cientifica;

\ NTCC — Nucleo de Trabalho de Concluséo de Curso;
Vv NETG — Nucleo de Estagio Curricular Supervisionado;
VI NPG — Nucleo de Pos-Graduacao

Art. 17 — Os nucleos de apoio sdo o6rgaos de natureza multidisciplinar,
responsavel pela integralizacédo curricular das atividades académicas regulares e
exigidas além do &mbito da sala de aula.
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8§ 1° - Os nucleos e suas pertinentes atividades poderdo ficar sob
responsabilidade da prépria Coordenacdo de Curso, ou de um docente da
Faculdade a ser indicado pela Diretoria e homologado pela Mantenedora.

§ 2° - Os nucleos e suas pertinentes atividades serdo disciplinados por
regulamentacao propria, aprovado pelo Conselho Académico e homologado pela
Mantenedora.

CAPITULO II
DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

Art. 18 - A Comissao Propria de Avaliacdo — CPA foi constituida pela Portaria n° 02,
de 03 de junho de 2004 da Diretoria da Faculdade, em conformidade com os
dispositivos a Lei Federal n° 10.861, de 15 de abril de 2004, que Institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo de Educacao Superior — SINAES.

Paragrafo Gnico. - A CPA funcionard com regulamento proprio, sendo sua
composicao e mecanismos de funcionamento seguindo as diretrizes da referida Lei.

CAPITULO 1lI
DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Art. 69 - O corpo técnico-administrativo, constituido por todos os servidores
ndo docentes, tem a seu cargo 0S Servicos necessarios ao bom funcionamento da
Faculdade, conforme CLT.

§ 1° - A Faculdade zelara pela manutencdo de padrées de recrutamento e
selecdo além das condicbes de trabalho condizentes com sua natureza de
Instituicdo Educacional, bem como por oferecer oportunidade de aperfeicoamento
técnico-profissional a seus funcionarios.

8 2° - Os funcionéarios do corpo técnico-administrativo terdo seus processos
de selecdo, movimentacdo, admissao ou dispensa efetivado pela Mantenedora, por
indicacao da direcdo da Faculdade ou coordenadoria de cursos.
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7 EIXO TEMATICO VI — POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

7.1 Objetivos e Acdes

A Instituicdo tem como uma de suas principais preocupacdes o seu aluno.
Permitir que o aluno tenha acesso a formacdo superior, permanéncia na IES e
terminalidade com sucesso, ndo é somente a preocupac¢do do aluno, de sua familia,
mas também da Faculdade Iteana de Botucatu. Para tanto, promove uma série de
acOes visando estas possibilidades ao aluno.

Citam-se abaixo algumas das acdes que se tornam objetivos a serem
alcancados:

- participar dos projetos de bolsas publicas, tais como Proies e Fies.

- Firmar parcerias com associa¢cfes, cooperativas, empresas, instituicoes
religiosas, prefeituras municipais, em relacao a bolsas parciais, com obrigatoriedade
de o aluno prestar servicos a comunidade, permitindo acesso a um maior nimero de
alunos ao curso superior.

- Promover cursos de nivelamento para que se reduza o impacto causado ao
aluno egresso do ensino médio, tao diversificado que € hoje em nosso Pais.

- Oferecer bolsas trabalho e bolsas monitoria dentro das necessidades da
Instituicdo e nas condi¢cdes orcamentarias da MANTENEDORA.

- Oferecer servicos de alimentacdo em cantinas e manter um controle de
qualidade sobre estes produtos, mesmo em caso de terceiriza¢do do servico.

- Celebrar convénios com grandes editoras que viabilize o acesso dos alunos

a livros virtuais, bem mais baratos que livros reais.

7.2 Programas de Apoio Pedagogico, Psicopedagoégico, Financeiro e
estimulo a permanéncia
No apoio psicopedagdgico a Instituicdo aperfeicoard o Programa de APOIO
PSICOPEDAGOGICO AO DISCENTE que tem como objetivos:
- Prestar orientacdo psicologica e pedagogica aos alunos procurando auxilia-
los em seus conflitos e dificuldades de diversas ordens com consequéncias

desfavoraveis ao aproveitamento académico;
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- Oferecer orientagcdo académica, analisando a vida escolar e a aprendizagem
dos discentes. orientando-os e fornecendo-lhes o apoio educacional
necessario;

- Realizar acbes com vistas a preparar os alunos para concursos publicos e
ENADE;

- Estabelecer um canal de comunicacdo com os docentes atuando na
mediacao de conflitos docente-discente;

- Identificar e atender as necessidades especiais dos académicos portadores
de deficiéncias, temporarias ou permanentes, adequando 0S espagos e
equipamentos e qualificando o pessoal técnico-administrativo para melhor

atendé-los.

Atendimento extraclasse e extracurricular

A Instituicdo conta com professores, para atendimento ao estudante em
horérios alternativos, para dirimir davidas em relacéo as disciplinas e aos contetdos
ministrados. Conta também com um coordenador para cada curso existente, que fica
a disposicdo dos estudantes e professores para o atendimento em relacdo a
operacionalizacdo do curso as questdes académico-pedagdgicas.

A IES promove a organizacdo e divulgacdo de atividades extracurriculares
constantes e diversificadas, como semanas de estudo, palestras, seminarios,
jornadas, congressos, entre outras, ligadas as areas dos cursos oferecidos com o
intuito de integrar a comunidade cientifica e complementar a formacao de sua
comunidade académica, além de incentivar a interdisciplinaridade.

Vale ressaltar que a Instituicdo, em seu plano pedagogico, realiza reunides
com os representantes de classe, proporcionando o acesso do alunado as principais

resolucdes institucionais.
Nivelamento
Outra meta da Instituicdo € o Curso de Nivelamento, que sera ofertado no

inicio do ano letivo, para os alunos ingressantes, que tem o objetivo de corrigir as

deficiéncias dos conteudos recebidos no Ensino Médio.
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O Curso sera ministrado nas instalacdes da Faculdade Iteana de Botucatu,
em horério especial conforme a necessidade.

A Carga Horaria cumprida no Curso de Nivelamento sera computada como
atividade complementar, sendo obrigatoria a presenca de no minimo 75% das aulas.

No apoio financeiro a FAIB desenvolverd um acompanhamento das atividades
de orientacdo aos académicos e na execuc¢do de programas de auxilio financeiro.

- PROIES - a FAIB aderiu ao Programa do Ministério da Educacédo (MEC);

- FIES — Financiamento estudantil disponibilizado aos alunos, seguindo as
normas da Legislacédo especifica e as diretrizes do Governo Federal;

- PROFAMILIA - Programa de Bo6nus para Membros da Mesma Familia
objetiva beneficiar financeiramente alunos(as) regularmente matriculados(as) nos
cursos de graduacdo mantidos pela ITE que mantenham entre si relacbes de
parentesco natural ou consanguineo;

- PROSEMPRE - Programa de Benesses para Sempre objetiva a concesséo
de privilégios para os entdo alunos(as) certificados(as), graduados(as) ou pos
graduados(as) pela Instituicdo Toledo de Ensino.

O programa decorre do reconhecimento dos méritos de quem concluiu curso
ministrado em unidade educacional que tenha sido ou é mantida pela ITE, desde
sua fundagéo, em 1950.

Assim, é condicdo necessaria para ser contemplado(a) pelo PROSEMPRE ser
certificado(a) diplomado(a) pela ITE, independentemente de época ou do local de

concluséo do curso (unidade educacional/municipio).

PRIVILEGIOS DO(A) PORTADOR(A) DO CARTAO ITEANO

BIBLIOTECA

| — ensejar ao(a) portador(a) o acesso e desfrute de todos o0s servigos
colocados a disposicéo por todas as bibliotecas mantidas pela ITE (todas as
unidades educacionais/municipios), incluindo consultas e obtencdo de
empréstimos de obras, nas mesmas condi¢cdes estabelecidas para os(as)
aluno(as) que estiverem matriculado(as) nos cursos de graduacdo, de

duracéo especifica ou de pds-graduacéo;
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ALUNO(A) OUVINTE

Il — na condi¢do de ouvinte, consentir ao(a) portador(a) assistir as aulas de
uma ou mais disciplinas oferecidas nos cursos de graduacado, de formacao
especifica ou de pos-graduacdo em todas as  unidades
educacionais/municipios mantidas pela ITE, mediante prévia inscricdo na

Secretaria Académica;

BONUS FINANCEIROS - PARENTES

[l —contemplar com bonus financeiro os(as) alunos(as) que sejam parentes
do(a) portador(a) em linha reta, até o terceiro grau, por vinculo ascendente
(mée, pai, avd, avo, bisavd e bisavd) ou descendente (filha, filho, neta, neto,
bisneta, bisneto); e em linha colateral ou transversal, até o quarto grau, por
proveniéncia de um mesmo tronco, mas que ndo descenderem uma das
outras (irm&, irmao, tia, tio, prima e primo);

IV — conferir bénus financeiro ao(a) conjuge do(a) portador(a ou convivente

(unido estavel, com escritura publica);

BONUS FINANCEIRO - EDUCAQAO CONTINUADA

V — outorgar bbénus financeiro ao(a) portador(a) ao continuar sua formacéao
académica na ITE.

VI - o usufruto dos privilégios ndo implicard 6nus financeiro para o(a)

portador(a) do Cartéo Iteano.

- DESCONTO PONTUALIDADE - concessao de desconto nas mensalidades
para os alunos que efetuam os pagamentos da mensalidade até a data de

vencimento.

- PROEMPRESA - Programa de Bonus para Pessoa Juridica objetiva
bonificar financeiramente grupos de alunos(as) regularmente matriculados(as) nos
cursos de graduacdo mantidos pela ITE que mantenham vinculo de trabalho com

uma mesma pessoa juridica.

- PROTRINTA é um programa que objetiva bonificar financeiramente

alunos(as) regularmente matriculados(as) nos cursos de graduagdo mantidos pela
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ITE que tenham idade igual ou superior a 30 (trinta) anos.

7.3 Organizacao Estudantil

Os discentes dispordo de espacos internos de participacdo e convivéncia, 0s
quais oferecem locais para lazer, alimentacdo e convivéncia. Uma das acles
estratégicas sera a criacdo de um Centro de Convivéncia no campus, oportunizando
aos estudantes maior relacionamento e troca de experiéncias entre as diferentes

areas do conhecimento.

7.4  Acompanhamento dos Egressos

Uma série de medidas manterd os egressos em contato com a IES,
permitindo que continuamente melhorem em suas habilidades e competéncias
quanto a capacidade técnica, de conhecimento e de comportamento ético social.

Possibilitando por meio de eventos, workshops e palestras:

- Atualizarem-se sobre as tendéncias do mercado.

- Definirem um foco de atuacdo profissional, com base em suas trajetorias e
expectativas.

- Ampliarem o autoconhecimento.

- Darem maior visibilidade a seus curriculos.

- Desenvolverem postura e atitudes adequadas em processos seletivos.

A FAIB tem como objetivo também:

- Oferecer uma identificacdo, que permitira ao egresso uso de biblioteca, uso
do webmail, desconto em cursos de extensao e pés-graduacao.

- Manter um contato constante dentro do projeto de Avaliacdo Institucional,
permitindo a Instituicdo ter um “feed back” de suas a¢des, avaliando seus projetos
pedagogicos de seu principal ator — 0 aluno egresso.

- Promover contato permanente com a intencdo de criar um banco de
empregos e oportunidade, bem como realizar eventos periodicamente reunindo as

turmas formadas em eventos sociais esporadicos.
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8 EIXO ATEMATICO VIl — INFRAESTRUTURA E INSTALACOES
ACADEMICAS

8.1 INFRAESTRUTURA FISICA - INSTALACOES GERAIS

Localizada no Jardim Aeroporto, bairro da cidade de Botucatu, a Faculdade
Iteana de Botucatu - FAIB, disp6e de uma estrutura eficiente para atender aos seus
alunos e professores.

As salas de aula, laboratorios, biblioteca, cantina e outras dependéncias
serdo de uso privativo dos corpos docente, discente e técnico-administrativo,
permitido o acesso de pessoas estranhas quando da realizagcdo de eventos,
encontros culturais, seminarios ou em casos de expressa autoriza¢ao da Direcéo da
Faculdade.

A infraestrutura fisica estard a disposicdo dos alunos para atividades
extraclasses, desde que pertinentes aos cursos ofertados e dentro dos horérios
devidamente reservados.

A FAIB planeja durante o periodo de vigéncia do PDI, a reforma e adequacéao
da infraestrutura fisica, de forma a adequa-la as necessidades dos cursos em
implantacdo de acordo com sua politica de crescimento, suas metas e objetivos
expostos no PDI.

As salas de aula foram projetadas segundo as exigéncias especificas do
ensino superior, particularmente para as aulas noturnas. Sdo amplas e com
iluminagdo natural e artificial adequadas, atendendo as necessidades de todos os
cursos oferecidos pela instituicdo. No que diz respeito a dimensao o espaco fisico é
adequado para o numero de usuarios e para todos os tipos de atividade
desenvolvidos na Instituicdo. O sistema de ventilagdo é adequado as necessidades
climaticas locais, utilizando-se de ar condicionado, sempre que necessario.

As instalacdes sanitarias gozam de perfeitas condi¢cdes de limpeza com pisos,
paredes e aparelhos lavados e desinfetados. Para isso a instituicdo mantém pessoal
adequado e material de limpeza disponivel.

Dispbe ainda de instalacbes apropriadas para o processo de ensino-
aprendizagem disponibilizando recursos audiovisuais e multimidias, entrega e
retirada de provas e atividades para reproducao e outros servigos.

As instalacbOes fisicas séo inteiramente adequadas as funcbes a que se
destinam e estéo descritas a sequir:
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Salas de aula — 16

Equipamentos em salas de aula — 60 cadeiras, pulpito, computador (1GB de
memoria — Windows 7 — processador Celeron), aparelho de som, suporte para
projetor, lousa, mesa e cadeira.

Secretaria - trés computadores (4 GB de memoria, Windows 8.1 e
processador core 13).

Sala dos Coordenadores de Curso — ar-condicionado, mesa de reunido,
quatro mesas de trabalho com trés cadeiras cada, quatro computadores (1GB de
memoria, Windows 7 e processador Celeron), quatro aparelhos telefénicos e uma
maquina copiadora.

Sala dos Professores — trés mesas com doze cadeiras, duas mesas com dois
computadores (1GB de memoria, Windows 7 e processador Celeron), uma
impressora, dois sofas, uma cafeteira, quatro armarios, um banheiro masculina o um
banheiro feminino.

Sala do Diretor da Faculdade — uma mesa de trabalho com trés cadeiras, uma
mesa de reunido com seis cadeiras, um computador (4GB de memoria, Windows 7 e
processador 13), uma impressora e um banheiro.

Sala da CPA — 1 mesa redonda, seis cadeiras, 1 computador completo, uma
impressora e dois armarios.

Sala do NDE — 1 mesa de trabalho com seis cadeiras, um computador
completo e um armario.

Sala dos Professores com Tempo Integral — 4 salas de trabalho, uma mesa e
duas cadeiras em cada sala, um computador completo para cada sala e uma
impressora.

Biblioteca (441,18m?) — 32 estantes, 1 armario, 2 balcbes, 4 computadores
(4GB de memoria, Windows 8.1 e processador core 13 — 1GB de memaria, Windows
7 e processador Celeron — 2 maquinas com 512 de memoéria, Windows XP e
processador Celeron), uma impressora, um desmagnetizador, um aparelho
telefénico, 44 mesas e 107 cadeiras.

Sala dos Nucleos — Estagio Curricular, Trabalho de Conclusédo de Curso e
Pratica Juridica.

12 mesas, 18 cadeiras, 3 armarios, um impressora, um balcdo, um aparelho
telefonico, trés computadores (4GB de memdéria, Windows 8.1 e processador core 13
— 2 maguinas com 512 de meméoria, Windows XP e processador Celeron).
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Setor de Xerox — 2 bancadas, 4 balcdes, 2 armarios, 8 cadeiras, 1 mesa, um
computador Windows XP e 1 computador Windows 7 e dois monitores.

Laboratérios de informatica — LAB 01 - um quadro branco, 6 bancadas, 63
cadeiras, um pulpito, uma mesa, 40 computadores (4GB de memaria, Windows 8.1 e
processador core 13). LAB 02 — um quadro branco, 5 bancadas, 71 cadeiras, um
pulpito, uma mesa, 16 computadores (512 de memoadria, Windows XP e processador
Celeron).

Redes de Informacgéo — todos os computadores da faculdade séo interligados
em rede e ha também uma rede wi-fi nas areas de convivéncia e na biblioteca.

Auditério — uma mesa, oito cadeiras, um pulpito, uma tela de projecao, 330
cadeiras, um aparelho de som completo com duas caixas de som, um computador
(4G de memoria, Windows 7 e processador 13).

TAC — Terminal Académico de Consulta — 2 equipamentos (512 de memodria,
Windows XP e processador Celeron).

Equipamentos de audio visual — utilizados nas salas de aula, nos laboratdrios
e no auditério

12 projetores

18 microfones de lapela

2 microfones sem fio

Cantina - 11 mesas, 39 cadeiras, 10 bancos, 1 aparelho telefonico, 2
computadores completos, 3 armarios, 1 maquina de café, 1 moedor de café, 1
balcao refrigerado, 1 freezer, 2 chapas, 4 liquidificadores, 1 estufa

12 extintores de incéndio - 2 na biblioteca, 4 no patio e 6 nos corredores

05 bebedouros de agua

Sanitarios_— quatro femininos e quatro masculinos

8.2 BIBLIOTECAS

Em decorréncia do grande fluxo de informacdes, as bibliotecas surgiram para
se tornarem centros de toda a cultura sistematizada, e hoje, em virtude dos avangos

tecnolégicos, faz surgir, numa projecdo geomeétrica, novas informacdes a cada
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momento e saber onde encontra-las € tdo importante quanto gera-las. As bibliotecas
sdo imprescindiveis para a formacdo e o desenvolvimento intelectual de uma
sociedade. As universidades e centros de pesquisas mantém bibliotecas, sem as
quais seria impossivel acompanhar a evolucdo das novas técnicas e o0
desenvolvimento da ciéncia. Para realizar um trabalho eficaz e de qualidade as
bibliotecas devem estar de tal forma organizadas, atualizadas em &reas estratégicas
como € o caso das novas tecnologias, que trazem beneficios, um dos quais é tornar
mais agil e mais precisa a recuperacdo de informacbes. O fator humano e
fundamental nesta acdo social educacional para concretizar o trabalho e
atendimento ao publico. Os recursos sociais sdo igualmente indispensaveis para que
uma inovacao tecnoldgica seja bem sucedida.

A IES apresenta uma grande evolucdo em seus sistema de biblioteca,
continuou-se o processo de modernizagdo em toda a sua estrutura tem a finalidade
de atender com qualidade e humanizacdo. Além do aumento do material audio
visual, novas aquisicfes e equipamentos para consultas e pesquisas académicas via
internet aliada a uma politica de incentivo a pesquisa, implementou 0s recursos
tecnoldgicos informatizando todo o seu acervo bibliografico e de empréstimo,
sistema de seguranca antifurto, garantindo maior protecéo a seu acervo bibliografico,
capacitacdo da equipe de trabalho para melhor atender as necessidades de seus

usuarios, aumento do espaco fisico contando com suas sedes em funcionamento.

FORMACAO DA BIBLIOTECA

Em novembro de 2003 teve inicio a formacdo da Biblioteca, para

funcionamento na Instituicdo Toledo de Ensino, em Botucatu.

A selecéo, aquisicdo e processos técnicos foram desenvolvidos no Campus
em Bauru, por varias auxiliares de biblioteca, sob a coordenagéo e supervisdo das

bibliotecarias da Instituicdo, com apoio direto de Professores e Diretores.
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A Biblioteca comeca a atender aos académicos em meados de fevereiro de
2006, época em que a Instituicdo abre suas portas para contribuir com formacao de

exceléncia dos futuros profissionais.

Naquele momento, janeiro de 2006, o acervo da Biblioteca contava com
3.516 volumes de livros, 65 titulos de periddicos, 31 titulos de publicacbes
digitalizadas e Base de Dados Legal Collection com aproximadamente 320 titulos de

periodicos com a maioria dos artigos na integra, on-line.

Atualmente a Biblioteca conta com um acervo de 8.794 volumes de livros,

149 titulos de periddicos e 48 titulos de 52 publicacfes digitalizadas.

Disponibilizando seus servicos a toda clientela da Instituicdo e, estendendo

também a comunidade.

Espaco Fisico — 441,00 M2
A Biblioteca esta assim dividida:
Sala para Estudos Individuais.
Salao de Leitura e atendimento.
Ambiente destinado ao Acervo.

Horario de Atendimento
De 22. a 62. feira das 14h00 as 21h45.
Horario especial em periodo de férias.
e-mail: biblite_botucatu@ite.com.br

A Biblioteca atende a diferentes tipos de clientes.

ACERVO
Para organizacao do acervo de livros, utiliza-se a Classificagdo Decimal de
Dewey determinando o assunto, e a tabela Cutter determinando codigo do autor.
A CDD, baseada na estrutura de direito americano, traz algumas dificuldades
para a realidade brasileira, separando areas ligadas a area juridica (classe 300)
como, por exemplo, a medicina legal e criminologia que se classificam em ciéncias

aplicadas (classe 600).
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Para a catalogagéo € usada a “Anglo-American Cataloguing Rules” — AACR2,

usada universalmente pelas bibliotecas.

ACERVO DE LIVROS
A Biblioteca da Faculdade Iteana de Botucatu, conta com acervo de 8.794
livros totalmente automatizado, um total de 149 titulos de periodicos
especializados e 48 titulos de 52 publicacdes digitalizadas. Na area do Direito séo
4.652 livros e 2.682 titulos.
Além do acervo de livros e periédicos, é disponibilizada ao cliente, a
consulta em CD-ROMs (Bases de Dados).

ATUALIZACAO DO ACERVO

A Instituicdo vem a cada ano, aprimorando o acervo especializado das

Bibliotecas, para isto utiliza os seguintes meios:

e - Auxilio do corpo docente que faz indicacGes de obras para aquisicdo, ou mesmo
sendo solicitado pela administracdo da Biblioteca para contribuir com o
enriquecimento e atualizacdo do acervo, priorizando as bibliografias bésicas e
complementares das respectivas disciplinas lecionadas;

e - Com o auxilio de alunos e funcionarios que colocam seus pedidos na Caixa de
Sugestdes, mantida no saldo de leitura, ou preenchem formularios préprios para
aqguisicao de obras, disponibilizados sobre o balcao de atendimento;

e - Com a observacdo das estatisticas, verifica-se quais obras devem ter mais
exemplares;

e - Através da indicacdo das Coordenadorias de Curso e da Mantenedora, para

lancamentos de obras, baseando-se em catalogos de editoras especializadas.

SERVICOS OFERECIDOS

Consulta aos diferentes materiais que compdem o acervo, aberta a todos os
clientes;

Empréstimo disponivel para alunos e funcionarios da ITE;

Orientagdo quanto ao uso de Internet e indicacdo de sites interessantes na

area juridica;
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Orientacédo ao Cliente quanto a utilizacdo das Bibliotecas: visita orientada
por pessoal capacitado; manual de pesquisa on-line, regulamento, e informagdes
sobre servicos prestados pelas mesmas;

Disposicdo de equipamentos para pesquisa, armazenamento e
recuperacéo de resultados;

Download, de Cdédigos, Constituicdo, Manuais das Bibliotecas, Regulamento
e outros;

Levantamentos Bibliograficos (orientacdo), nos acervos da Instituicdo e de
outras universidades, Senado Federal.

COMUT, Servigco de Comutacao Bibliografica: oferecendo cépias de artigos
de periddicos, anais e teses existentes nos acervos das principais bibliotecas
brasileiras e em servi¢os de informacao internacionais;

Orientacdo Bibliogréfica, auxilio nas duvidas referentes a apresentagéo de
trabalhos académicos cientificos;

Reserva Automatizada de livros mais procurados pelos clientes;

Renovacdo Automatizada de obras, por telefone e ou via Internet;

Empréstimos de obras para utilizagdo em concursos juridicos e provas
da OAB;
Servico de Alerta na area juridica, as informacdes sao transmitidas através

de murais da Biblioteca, E-Mail e site da ITE;

ATENDIMENTO INDIVIDUAL

O atendimento individual consiste em entrevista com bibliotecario. Nessa
entrevista procura-se solucionar duvidas quanto a legislacao, jurisprudéncia (e temas
dificeis de ser localizados), com auxilio de bases de dados em CD ROM, consulta na
Internet, e mesmo consulta a profissionais da area juridica, procurando agilizar as

informacdes.

s

O procedimento € 0 mesmo para consultas sobre a apresentacdo de

trabalhos académicos.
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SISTEMA DE BIBLIOTECAS
O Sistema Informatizado para bibliotecas foi desenvolvido em Visual Basic e
SQL Server pela Analista de Sistemas, Giovana Yuko Nakashima, do NAI-ITE, com

estudos e verificacdo da aprovacéao por parte das bibliotecarias.

A interface do Sistema é abrangente e tem algumas opc¢des que ndo séo
encontradas em outros, como o0 caso das remissivas de autor e palavra-chave, muito
elogiado por especialista em catalogacdo e com conhecimentos em ‘“linguagem

MARC?”, préprios para bibliotecas.

Podemos contar com Manutencéo e Atualizacdo do Sistema na medida em

gue se faz necessario.

Politica de acesso ao acervo

O acesso ao acervo € livre. A consulta para localizacdo da obra desejada
pode ser feita através dos terminais na Biblioteca, nos Laboratoérios de Informatica,
ou de qualquer local através da Internet.

Héa catalogos (listagens impressas) de autor e titulo na sala de consulta
proximo aos terminais de consulta da Biblioteca.

O empréstimo, devolucao, renovacao e reservas sao automatizados.

QUADRO FUNCIONAL DA BIBLIOTECA

A equipe de trabalho objetiva a producéo de trabalhos de ensino, pesquisa e
extensdo, oferecendo aos que a procuram, auxilio e informacdo especializada,
compde-se por:

Monica Pereira Losnak (Bibliotecaria — CRB/8 6.097); Fabiane de Souza
Bueno Oliveira (Auxiliar de Biblioteca — ensino superior); Bruna Correa Laposta

(Auxiliar de Biblioteca — ensino médio).
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PRINCIPAIS CONQUISTAS DAS BIBLIOTECAS

-Indexacédo da Revista Juridica da ITE — RIPE na Base de Dados Latindex. (O
Latindex € um sistema regional de informacéo on-line de revistas cientificas
da América Latina, Caribe, Espanha e Portugal. A organizacdo nasceu como
produto da cooperacdo de uma rede de instituicbes que funcionam de
maneira coordenada para reunir e disseminar informacgédo bibliografica sobre
as publicacbes cientificas seriadas produzidas na regido. Criado em 1997, o
repositério mantém informacdes sobre 14,2 mil revistas académicas, sendo o
Brasil o lider em publicagdes, com 3.100 titulos, seguido da Espanha, com
2.697 publicacdes, e da Argentina, com 2.244).
http://www.ibict.br/noticia.php?page=20&id=169); Inclusdo também no

Portal/Capes.

- A Biblioteca da Faculdade Iteana colabora com dados de seu acervo de
periédicos na Base de Dados do Catalogo Coletivo Nacional — CCN;

- A Instituicdo esta com livre acesso ao Portal de Periodicos Capes;

- O acervo de obras raras da Instituicdo esta referenciado no Guia (Planor) de

Obras Raras da Biblioteca Nacional.

PROPOSTAS

- Criagado de um Conselho de Biblioteca, o qual seria formado por quatro
partes: Direcdo das Bibliotecas; Diretor da Faculdade Iteana; Representante
Corpo Docente; Representante Corpo Discente;

- Publicacao de boletim;

- Setorizacao: Referéncia (inclusive atendimento), Processos Técnicos e

Administrativo;

- Continuacéo de unificacao e padronizacdo das palavras-chave de acordo com

o “Vocabulario Controlado”, gerando um Thesaurus proprio.


http://www.ibict.br/noticia.php?page=20&id=169
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8.3 LABORATORIOS

Laboratorios de Informatica

O sistema de informatica da Faculdade Iteana de Botucatu - FAIB estd assim
apresentado:
Laboratério 01 - um quadro branco, 6 bancadas, 63 cadeiras, um pulpito, uma

mesa, 40 computadores (4GB de memoéria, Windows 8.1 e processador core I3).

Laboratorio 02 — um quadro branco, 5 bancadas, 71 cadeiras, um pulpito, uma

mesa, 16 computadores (512 de memoria, Windows XP e processador Celeron).

CRONOGRAMA DE SUBSTITUICAO/EXPANSAO DOS EQUIPAMENTOS DOS LABORATORIOS DE

INFORMATICA
Descricao PERIODO DE VIGENCIA DO PDI
2014 2015 2016 2017 2018
QTDE | QTDE QTDE QTDE QTDE
Microcomputadores 15 15 15 15 15

Politica de manutencao de equipamentos

Introducao

Os equipamentos utilizados na Instituicdo sdo submetidos periodicamente a
manutengdes preventivas e corretivas, garantindo o éxito nos trabalhos realizados

durante todo o ano letivo.

Objetivo

Esta secéo tem por objetivo descrever todo o sistema utilizado na instituicao
para o controle de equipamentos, no que diz respeito a identificacdo, a manutencgéo

€ a0 Seu uso.

Identificac&o e inventario




89

Identificacao

Os equipamentos existentes nos laboratérios da Faculdade Iteana de
Botucatu séo identificados de forma permanente por meio de plaquetas coladas em
cada equipamento denominado com seu numero de patrimdnio, cada equipamento
possui também uma etiqueta com seu nome de identificacdo na rede (Hostname).
Essa identificacdo é de responsabilidade da Controladoria e é executada

anualmente.

Inventario

Os equipamentos dos Laboratérios da Faculdade Iteana de Botucatu sao
registrados em planilha de inventério. Nesta planilha sé@o registrados os nomes dos
equipamentos, marca, modelo, nimero de série, nimero de patriménio, nome do

usuario e setor onde ele esta alocado.

Controle dos equipamentos

O controle dos equipamentos é realizado através de acompanhamento

periddico de manutencao preventiva e corretiva.

Manutencéo

Manutencé&o Preventiva

A manutencado preventiva dos equipamentos € realizada mensalmente pelos
Técnicos do Suporte Técnico, seguindo as orientacdes do procedimento técnico. No
caso de problemas mais especificos, mantem-se um contrato com a empresa de
assisténcia técnica autorizada para fazer reparos e manutencdo dos computadores

em garantia.
Manutencéo de equipamentos danificados
Sera retirado de uso 0 equipamento que durante uma preventiva ou

utilizacao:

v Sofrer danos ou sobrecarga;
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v Apresentar mau funcionamento; ou

v" Quando o professor informar o problema via e-mail ou telefone.

Todas as manutengcdes em microcomputadores sao realizadas na propria da

Faculdade Iteana de Botucatu, em casos de defeitos em monitores e impressoras,

abre-se uma solicitacdo de manutencao junto a assisténcia técnica autorizada.

Politicas de aquisicéo e atualizacado de hardwares-

Anualmente, um estudo é realizado, visando a necessidade de aquisicdo de

novos equipamentos que compdem um laboratério de informatica, para que assim,

possamos atender de forma satisfatoria os requisitos de softwares que serao

utilizados durante todo o ano letivo. Esta analise é realizada pelo coordenador de

Tecnologia Educacional junto com o Gestor Financeiro da ITE.

Responsabilidades

Com relacéo aos equipamentos, cabe ao Suporte Técnico:

v

Acompanhar o processo de aquisicdo de novos equipamentos e
softwares;

Solicitar & Controladoria a inclusdo no patriménio da instituicdo dos
eguipamentos existentes e adquiridos;

Elaborar os cronogramas de manutencdo preventiva e assegurar
seu cumprimento;

Arquivar manuais de equipamentos e historicos de manutencédo de
cada equipamento;

Providenciar e acompanhar os processos de manutencdo tanto

preventiva quanto de aparelhos danificados pelo uso.

Com relacéo aos equipamentos, cabe ao Suporte Técnico:

v

v

Familiarizar-se com os procedimentos de manutencdo e operacao
dos equipamentos;

Assegurar o bom funcionamento dos equipamentos antes e durante
o periodo de aula;

Tomar as devidas providéncias para reparo dos incidentes ocorridos

com os equipamentos.
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8.4 PLANO DE PROMO(;AO DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO

DIFERENCIADO A PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

Em conformidade com a Portaria 3.284, de 7 de novembro de 2003 e com o
Decreto n. 5.296 de 02/12/2004, considerando-se a necessidade de assegurar aos
portadores de deficiéncia fisica e sensorial, condi¢cdes basicas de acesso ao ensino
superior, de mobilidade e de utilizacdo de equipamentos e instalacdes, adota-se
como referéncia a Norma Brasil 9050, da Associacao Brasileira de Normas Técnicas,
qgue trata da Acessibilidade de Pessoas Portadoras de Deficiéncias e Edificacdes,
Espaco, Mobiliario e Equipamentos Urbanos.

Atenta a legislacdo a Mantenedora da Faculdade Iteana de Botucatu
determinou politicas que reconhecem as necessidades diversas dos alunos,
acomodando os estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma educacao de
qualidade a todos, por meio de metodologias de ensino apropriadas, arranjos
organizacionais, uso de recursos diversificados e parceria com as organizacdes

especializadas.

8.4.1 Acessibilidade as Instalacbes Fisicas, Equipamentos e Mobiliarios da
Faculdade Iteana

Neste sentido, a IES apresenta as seguintes condicfes de acessibilidade:

- livre circulacdo dos estudantes nos espacos de uso coletivo, com eliminacao
de barreiras arquitetdnicas, para que o deficiente possa interagir com a comunidade
académica;

- lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos usuarios
de cadeira de rodas;

- vagas reservadas em estacionamentos nas proximidades da IES;

- elevador especifico e adequado;

- rampas com corrimaos, facilitando a circulagao de cadeira de rodas;-

- portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para permitir o acesso
de cadeira de rodas;:

- barras de apoio nas paredes dos banheiros.

Sem prejuizo de acessibilidade as demais dependéncias da infraestrutura

fisica, estas adaptacOes privilegiardo o acesso de deficientes as bibliotecas,
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laboratorios e espacos de convivéncia, e serdo implantadas conforme a necessidade
e a disponibilidade de recursos por parte da Mantenedora.

A FAIB coloca ainda a disposicdo de professores, alunos e técnicos
administrativos portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas
técnicas que permitem o acesso as atividades escolares e administrativas em
igualdade de condi¢cdes com as demais pessoas.

Ao exposto, somam-se as normas internas sobre o tratamento a ser
dispensado a professores, alunos, funcionarios portadores de deficiéncia, com o
objetivo de coibir e reprimir qualquer tipo de discriminagéo.

Outra acdo, que ndo é s6 para cumprir o que € determinado no diploma legal,
€ admitir em seu quadro de colaboradores pessoas portadoras de necessidades
especiais.

Um mais amplo e eficaz atendimento a pessoas portadoras de deficiéncia,
nas acdes educacionais, requer um grande investimento em tecnologia, em que
destacamos um conjunto de medidas que a IES vem implantando, conforme a
necessidade:

- Adequacao aos alunos portadores de deficiéncia visual de equipamentos
como sistema de sintese de voz, impressora Braille, equipamento para ampliacdo de
textos, acervo bibliografico em fitas de audio, software de ampliacédo de tela, scanner
acoplado ao computador;

- Capacitacdo da equipe técnica nos aspectos pedagodgicos e metodologicos
que envolvem o trabalho com portadores de deficiéncia, informando sobre as
caracteristica essenciais necessarias ao aprendizado dos deficientes por meio de
cursos, seminarios ou eventos similares;

- Cursos para o entendimento da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.

Para a comunidade a IES propde:

- Campanhas de sensibilizacdo e de motivacdo para aceitacdo das
diferencas;

- Parcerias com as corporagdes profissionais e com entidades de classe com
0 objetivo de acbes integradas Escola/Empresa/Sociedade Civil para o
reconhecimento dos direitos das pessoas com deficiéncia, como Direitos Humanos
Universais;

- Orientar e participar ativamente junto a sociedade empresarial para que

inclusdo do trabalhador com deficiéncias seja fato na Cidade e regido de
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abrangéncia, permitindo que os indicadores de inclusédo sejam maiores que o

minimo exigido no diploma legal.

9 EIXO TEMATICO VIII - AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

9.1 CONCEPCAO E FINALIDADE

A avaliacdo institucional € um instrumento de gestdo organizacional e um
poderoso recurso envolvendo um conjunto de a¢Bes que impulsionam a autocritica
da Instituicdo, visando a melhoria da qualidade dos processos de ensino e das

relacbes presentes nas organizacoes.

A consolidacdo de um Programa de Avaliacdo Institucional na Faculdade
Iteana de Botucatu - FAIB, como processo consistente, permanente e sistematico, é
considerada essencial para assegurar o alto grau de qualificacdo que a Instituicéo
pretende manter. Qualidade em instituicdes que ministram ensino superior significa,
hoje, ndo apenas manter a exceléncia académica, mas também atender com
presteza e, até mesmo, com antecipacdo aos desafios colocados pelo mundo

contemporaneo.
A avaliacdo aqui proposta tem como finalidade basica o autoconhecimento e

a tomada de decisbes na perspectiva de desenvolver uma educagdo superior
pertinente com a missdo de oferecer um processo de ensino/aprendizagem que
capacite seus egressos a atenderem as necessidades e expectativas do mercado de
trabalho e da sociedade. Para alcancar seus propositos promove educacao superior
que contribui para formacdo de cidaddos criticos, investigativos, com formacao
humanistica e visao interdisciplinar capazes de identificar as principais questdes de
sua area, apontando solugdes, de forma eficaz.

No ambito educacional, auto avaliar “... € um processo continuo por meio do
qual uma instituicdo constroi conhecimento sobre sua propria realidade, buscando
compreender os significados do conjunto de suas atividades para melhorar a
qualidade educativa e alcangar maior relevancia social”. INEP (2004, pg. 6).

Assim sendo, desenvolver uma auto avaliagdo institucional, como um
processo de aprendizagem, permite conhecer a instituicdo, possibilita a

compreensao das dificuldades que se apresentam, dos equivocos que se
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processam e, sobretudo, potencializa as condi¢cdes necessarias para um continuo
melhor construir.

Neste aspecto, deve ser concebida como um juizo de qualidade sobre dados
relevantes que deverdo ser coletados e atualizados no seu processo, tendo em vista
uma tomada de deciséo futura baseada no olhar critico.

A avaliacdo exige de todos os seus agentes uma profunda reflexdo-acéo-
reflexdo, um autoexame capaz de gerar o desprendimento de imagens pré-
concebidas e visualizar, sob outra Gtica, novos paradigmas que transformem a nossa
praxis.

Seu objeto de analise fundamenta-se numa constru¢cdo complexa de relagées,
funcdes, estruturas e acles projetadas pela IES no tripé ensino, pesquisa e
extensdo, tendo em vista o redirecionamento de um modelo institucional na

perspectiva de sua missao.

9.2 OBJETIVOS DA AUTOAVALIACAO

A auto avaliagéo da FAIB tem por objetivos gerais:

- avaliar a Instituicho como uma totalidade integrada, permitindo a auto
analise valorativa da coeréncia entre a missdo e as politicas institucionais
efetivamente realizadas, visando a melhoria da qualidade académica e o
desenvolvimento institucional;

- gerar, nos membros da comunidade académica, autoconsciéncia de suas
qualidades, problemas e desafios, estabelecendo mecanismos institucionalizados e
participativos para a sua realizacao.

Sob esta 6tica, destacam-se como objetivos especificos:

- produzir conhecimento para a tomada de decisdo dos dirigentes da
Instituicdo em relacdo & melhoria continua de qualidade dos servigos desenvolvidos;

- identificar os acertos da Instituicho e as possiveis causas dos seus
problemas e deficiéncias;

- aumentar a consciéncia pedagogica e capacidade profissional do corpo
docente e técnico-administrativo;

- fortalecer as relagcbes de cooperacao entre os diversos atores institucionais;

- tornar mais efetiva a vinculagao da Instituicdo com a comunidade;

- julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos;
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- prestar contas a sociedade sobre os servicos desenvolvidos.

Com o processo de auto avaliacdo, a FAIB se compromete a uma
reorientacdo pedagogica que solicite dos agentes educativos uma reflexdo sobre
suas préticas, didlogo entre si, visando a construcdo de parcerias inteligentes.
Durante este processo de avaliacdo, mudancgas sao introduzidas e novas praticas
acabam sendo incorporadas. E, a partir dessas mudancas, reformas sao
implantadas no sentido de garantir e proporcionar avan¢gos no ambito do processo
de ensino e aprendizagem e de formacgéo, com objetivos voltados para a melhora da

qualidade do ensino oferecido pela Faculdade Iteana de Botucatu - FAIB.

9.3 FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA, TECNICA
E ADMINISTRATIVA, INCLUINDO A ATUACAO DA COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO (CPA), EM CONFORMIDADE COM O SISTEMA
NACIONAL DA AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR - SINAES

9.3.1 Comisséao Prépria de Avaliacdo - CPA

A Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA da Faculdade Iteana foi instituida
por Ato do Diretor, em consonancia com o art. 11, da Lei n® 10.861/2004, como
orgdo de coordenacédo, conducdo e articulacdo do processo interno de avaliacdo
institucional, de orientacdo, de sistematizacdo e de prestacdo de informacdes ao
CEUB e ao SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior.

Desenvolvera seu projeto de auto avaliacdo que estd organizado em dois
grandes focos de acdo: o acompanhamento avaliativo das dimensdes institucionais
e a institucionalizacdo de praticas de avaliacdo, que compreendera o aprimoramento
das analises de resultados de avaliacdo com vistas a orientacdo de acbes gestoras.

A atuacao da CPA é autdbnoma em relacao aos conselhos e demais 6rgaos
colegiados existentes na Instituicdo, em conformidade com o determinado no Inciso
II, do art. 11, da Lei n® 10.861/2004.

9.3.2 Constituicdo da CPA

Em sua composicdo, a CPA conta com a participacado de representantes de
todos os segmentos da comunidade académica (docente, discente e técnico-

administrativo) e, também, da sociedade civil organizada, estando vedada a
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existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer um dos segmentos
representados, em linha com o exigido pela Lei 10.861 de 14.04.2004.

As definicdes quanto ao numero de membros, forma de composi¢ao, duracao
do mandato, dinamica de funcionamento e modo de organizacdo da CPA séo objeto
de regulamentacgé&o propria.

Os representantes sao escolhidos entre pessoas capazes de assumir a
responsabilidade pelo desenvolvimento de todas as acfes previstas no processo
avaliativo. Para assegurar sua legitimidade junto a comunidade académica, no
processo de escolha dos seus membros, serdo consultados os agentes participantes
do processo.

Constituem objetivos da CPA:

- Coordenar os processos de avaliacao internos da Instituicao;

- Elaborar, implementar e acompanhar o Projeto de Avaliacdo Interna da
FAIB;

- Sensibilizar, juntamente com coordenadores de curso e professores, a
comunidade interna da IES para participar ativamente das acfes avaliativas;

- Sistematizar e prestar as informacdes solicitadas pelo INEP/MEC,;

- Promover as ac¢des institucionais necessarias ao cumprimento dos objetivos
do SINAES;

- Conduzir de forma ética os processos de avaliacéo interna;

- Estimular a cultura da auto avaliacdo no meio institucional.

A dindmica de funcionamento da CPA podera demandar a criacdo de grupos
de trabalho com a participacdo do corpo dirigente, coordenadores de cursos, chefias
de outros 6rgdos administrativos, representantes dos estudantes e representantes
da comunidade externa, quando do levantamento dos dados pertinentes, incluindo a
aplicacdo de formuléarios, entrevistas e outros métodos.

Serdo promovidos seminarios internos e reunides para divulgacdo da
metodologia e dos instrumentos utilizados para o levantamento de dados qualitativos
e guantitativos da avaliagéo interna institucional.

Compete a CPA:

- Organizar os procedimentos e instrumentos a serem utilizados na avaliacéo
interna, incluindo a formagao de grupos de trabalho;

- Coordenar e participar da elaboracéo e aplicagao dos instrumentos de coleta

de dados e informacdes sobre a realidade institucional;
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- Garantir o rigor na coleta de dados, bem como em todas as ac¢des a serem
realizadas;

- Articular a participacdo da comunidade interna e externa no processo
avaliativo;

- Promover encontros e seminarios de sensibilizacdo da comunidade
académica para que participem do processo avaliativo;

- Coordenar a analise dos dados e das informacdes coletadas, produzindo
relatorios destinados a subsidiar o planejamento estratégico da IES;

- Disseminar os resultados da avaliagdo interna;

- Empenhar-se para que a auto avaliagdo seja ponto de partida para a
reflexdo e proposi¢cdes de melhorias institucionais;

- Elaborar os relatérios referentes a cada periodo avaliativo institucional.

O trabalho da CPA tem como objetivo promover melhorias no ensino e na
aprendizagem. Para tanto utiliza a avaliagdo como instrumento, contribuindo com a
gestao universitaria, indicando caminhos e revendo processos.

A CPA tem contribuido para o processo de avaliacao interna, procurando
aperfeicoar seus instrumentos de pesquisa e envolvendo os diferentes segmentos
no processo de avaliagéao.

Visando a participagdo da comunidade académica de forma representativa,
todos os segmentos sdo envolvidos, procurando avaliar questfes relacionadas ao
ensino, pesquisa e extensao, responsabilidade social, infraestrutura, corpo docente
e gestao da IES. Desta forma busca-se analisar a coeréncia entre o que a instituicao
faz e 0 que se propde a fazer a partir da sua misséao.

9.4 METODOLOGIA, DIMENSOES E INSTRUMENTOS A SEREM UTILIZADOS
NO PROCESSO DE AUTO AVALIACAO

9.4.1 Metodologia e Etapas

Conforme determina as diretrizes da CONAES, o processo de auto avaliagéo
possui 3 (trés) etapas distintas e interdependentes:

- Planejamento;

- Desenvolvimento e

- Consolidagéo.

Cada etapa é subdividida em ac¢des especificas, a saber:
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- Planejamento: - CPA; - Sensibilizacao; - Projeto.

- Desenvolvimento: - Acdo; - Levantamento; - Tabulacdo e Analise; -
Relatdrios Parciais.

- Consolidacéao: - Relatério Final; - Comunicacgao; - Balanco;

- Execucdao: - Pontos de Melhoria; - Procedimentos de correcéo; -

Implantacdo de melhorias.

Planejamento

A elaboracdo do Projeto de Auto avaliagcdo compreende a definicdo de
objetivos, estratégias, metodologia, recursos, calendario das a¢fes avaliativas e o
envolvimento da CPA. O calendario contempla os prazos para execucao das acées
principais e datas de eventos (reunifes, seminarios etc.), observando-se igualmente
0s prazos estabelecidos pela Portaria n® 2051/04, que regulamenta o SINAES.

O planejamento € discutido com a comunidade académica e leva em conta as
caracteristicas do Centro Universitario, seu porte e a existéncia de experiéncias
avaliativas anteriores.

No processo de auto avaliacdo busca-se o envolvimento da comunidade
académica na construcédo da proposta avaliativa por meio da realizacéo de reunides,
palestras, seminarios e outros meios de interlocucgéo.

A Sensibilizacdo € de carater permanente, sendo realizada tanto nos
momentos iniciais quanto na continuidade das acfes avaliativas, pois sempre havera
sujeitos novos iniciando sua participacdo no processo, sejam estudantes ou
membros do corpo docente ou técnico-administrativo. Cabe destacar que a
Instituicdo buscara obter a mais ampla e efetiva participacédo de todos os segmentos
de sua comunidade interna e, se possivel, a colaboracdo também de membros
externos, como ex-alunos e representantes dos setores sociais mais diretamente

envolvidos com a IES.

Desenvolvimento

No desenvolvimento do processo de auto avaliacdo € fundamental assegurar
a coeréncia entre as acoes planejadas e as metodologias adotadas, a articulacéo
entre 0s participantes e a observancia aos prazos. Nesta etapa sdo desenvolvidas

as seguintes atividades:
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- realizacdo de reunides ou debates de sensibilizacao;

- sistematizagdo de demandas/ideias/sugestdes oriundas destas reunides;

- realizacdo de seminarios internos para: apresentacdo do SINAES,
apresentacdo da proposta do processo de avaliacdo interna da IES, discussoes
internas e apresentacao das sistematizacfes dos resultados e outros;

- construcao de instrumentos para coleta de dados: entrevistas,
guestionarios e outros;

- definicdo da metodologia de analise e interpretacédo dos dados;

- definicdo de formato do relatério de auto avaliacéo;

- implementacao dos procedimentos de coleta e andlise das informacgdes;

- elaboracédo de relatorios; e,

- organizacao e discussao dos resultados com a comunidade académica e

publicacdo das experiéncias.

Consolidacéo

A consolidacéo consiste na elaboracao, divulgacéo e analise do relatério final.
Contempla, também, a realizacdo de um balanco critico do processo avaliativo e de
seus resultados em termos da melhoria da qualidade da Instituigcdo.

O relatério final de avaliacdo expressa o resultado do processo de
discussdo, de analise e interpretacdo dos dados advindos, principalmente, do
processo de auto avaliagcdo. A CPA procura incorporar os resultados da avaliacdo de
cursos e de desempenho de estudantes.

Os destinatarios primarios do relatério sdo os membros da comunidade
académica. Considerando-se a diversidade de leitores, preocupa-se com a clareza
na comunicacdo das informacGes e o carater analitico e interpretativo dos
resultados obtidos. Além disso, o relatorio apresenta sugestbes para acdes de
natureza administrativa, politica, pedagdgica e técnico-cientifica a serem

implantadas.

Execucao

A Execucéo é a ultima etapa da auto avaliagdo, que consiste no processo de
colocar em prética as a¢cdes de todas as naturezas sugeridas pelo relatorio, 0s
pontos de melhoria, os procedimentos de correcéo e a implantacao das

melhorias.
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9.4.2 Dimenso0es e Instrumentos a serem utilizados no processo de Auto avaliacéo

9.4.2.1 Dimensoes e Instrumentos

A auto avaliacdo realizardA uma retrospectiva critica, configurando um
diagnoéstico para explicitacdo dos varios propositos institucionais e assim realizar
uma avaliacdo que proporcione a melhoria e o fortalecimento institucional.

Concluido esse diagnéstico, se construira a base de dados necessérios ao
estabelecimento dos indicadores e Vvariaveis especificas levando-se em
consideracdo as dimensdes que serdo o foco da avaliacdo, que se encontram
explicitados no Art. 3° da Lei 10.861, conforme reproducéo abaixo e tendo como
parametros as diretrizes, critérios e estratégias para o processo de avaliagdo, em
conformidade os principios e indicadores estabelecidos pela CONAES.

De acordo com o disposto no art. 3° da Lei 10.861/04, sdo objeto de

avaliagdo, as seguintes dimensdes:

Dimensédo 1 - A missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional

Topicos a serem avaliados Indicadores Documentos e dados

- Finalidades, objetivos e
compromissos da Instituicéo,
explicitados em documentos
oficiais.

- Concretizacdo das préticas
pedagégicas e administrativas e
suas relacdes com os objetivos

da FAIB, identificando
resultados, dificuldades,
caréncias, possibilidades e

potencialidades.

- Caracteristicas basicas do PDI
e suas relagbes com o contexto
social e econbmico em que a
instituicdo est4 inserida.

- Graus de articulagcdo entre o
PDI e o PPI no que diz respeito
as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, gestédo
académica, gestdo institucional
e avaliacao Institucional.

- Grau de conhecimento e
apropriagdo do PDI pela
comunidade académica;

- Nivel de coeréncia entre as
acles e praticas realizadas na

- Avaliacéo e atualizacéo do PDI
(realizacdo de  seminarios,
reunides, consultas);

- Indices de Aderéncia PDI x
Ac0es e Praticas Institucionais;

- Indices de Aderéncia PDI x
Projeto Pedagdgico Cursos;

- Grau de conhecimento do PDI
pelas instancias da IES.

- Plano de Desenvolvimento
Institucional;
- Projeto
Institucional;
- Projeto Pedagoégico dos
Cursos;

Pedagégico

- Normas, projetos e
regulamentos institucionais
associados;

- Questionario de auto
avaliacéo;

- Efetiva utilizacdo do PDI
como referéncia para
programas e projetos
desenvolvidos pela FAIB;

- Descricdo do perfil de
egressos (conhecimentos e
competéncias que devem
adquirir  durante a sua
permanéncia na IES);

- DescricBo do perfil de
ingressantes com base nas
demandas regionais e
nacionais.
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instituicdo e os
formulados no PDI;
- Mecanismos de controle de
execucdo do PDI e possiveis
revisoes;

- Perfil do
Egresso.

propdsitos

Ingresso e do

Dimensao 2 - Politica para o Ensino, a Pesquisa, a P6s-Graduacéao, a Extenséo.

Topicos a serem avaliados

Indicadores

Documentos e dados

ENSINO

- Concepgdo de curriculo e
organizacgao didatico-pedagodgica
(métodos, metodologias, planos de
ensino e de aprendizagem e
avaliacdo da aprendizagem) de
acordo com os fins da Instituic&o, as
diretrizes curriculares e a inovagao
da éarea.

- Objetivos institucionais, demandas
sociais e necessidades individuais;

- Praticas pedagdgicas e
institucionais que estimulam a
melhoria do ensino, a formagéo
docente, 0 apoio ao estudante e o
uso das novas tecnologias no
ensino;

- Organizacéo
administrativa;

- Projetos Pedagdgicos dos Cursos
e sua relagdo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais;

- Corpo Docente;

- Corpo Técnico-Administrativo;

- Processo Seletivo;

- Registro de atividades e
frequéncias académicas;

- Assisténcia pedagogica e didatica.

académico-

- Compatibilidade Projeto
Pedagdgico/Curso/Diretriz
es/PDl,

- Compatibilidade,
Objetivos e
Demandas/Curso/PDI,

- Indices de Satisfacao;

- indice de Aprovagdo e
Reprovacdo/Curso/Discipli
na/Total de Alunos;
-Relacdo Aluno/Vaga/Ano.

- Curriculos e programas
de estudos; Mecanismos,
acordos e conclusdes da
revisdo, atualizacdo e
renovac¢des dos curriculos
e programas de estudo;

- Plano de
Desenvolvimento
Institucional;

- Diretrizes Curriculares

Nacional,
- Projetos Pedagdgicos dos
Cursos;

- Relatérios de
Acompanhamento

Discente;

- Questionarios de

pesquisa de autoavaliacéo;
- Modelos de Avaliacéo;

- Relatorios de
Acompanhamento

Docente;

- Manual do Discente;

- Manual do Docente;

- Editais e Manuais do
Processo Seletivo.

PESQUISA
- Relevancia social e cientifica da
pesquisa em relacdo aos objetivos

institucionais, tendo como
referéncia as publicacdes
cientificas, técnicas e artisticas,

organizacdo de eventos cientificos,
realizacdo de intercAmbios e
cooperacdo com outras instituicdes,
formacdo de grupos de pesquisa
institucionalizado, politica de
investigacdo e politicas de difusao
dessas producoes.

- Politicas e préticas institucionais
de pesquisa para a formacdo de
pesquisadores;

- Articulagdo da pesquisa com as

- Numero de grupos de
pesquisa;

- Nimero de publicacdes;

- Relacdo publicacdes/
total professores;

- Nomero de alunos
envolvidos pesquisa;

- Nomero de Projetos em
andamento e executados /
curso / professor;

- Investimento /projeto
[curso.

- Regimento Interno da
FAIB,;

- Plano de
Desenvolvimento
Institucional;

- Curriculos
CNPq;

- Projetos Pedagdgicos dos
Cursos;

- Projetos de Pesquisa;

LATTES

- Producdo Docente e
Discente;
- Questionarios de

pesquisa de autoavaliacado.




demais atividades académicas;

- Coeréncia da producéo cientifica
com a missao e investimentos da
IES;

- Politicas de fomento institucional
ao desenvolvimento cientifico e
formacao de pesquisadores;

- Existéncia de Orgdos ou
Conselhos institucionais voltados a
pesquisa.

EXTENSAO

- Concepcdo de extensdo e de
intervencéo social afirmada no PDI;
- Articulagdo das atividades de
extenséo com O ensino e a
pesquisa e com as necessidades e
demandas do entorno social;

- Participacdo do corpo discente,
docente e técnico-administrativo
nas acg6es de extensao;

- Critérios e Politicas institucionais
para 0 desenvolvimento da
Extensao;

- Estrutura organizacional vinculada
a extenséo.

- Projetos de extenséo;

- NUumero de discentes e
docentes envolvidos;

- Meios de divulgagéo;

- NUmero de horas do
corpo docente dedicadas
a extensao;

- Investimento.

Regimento Interno da IES;
-Plano de Desenvolvimento
Institucional;

- Projetos Pedagdgicos dos
Cursos;

- Projetos de Extenséo;

- Material de divulgacéo;
-Questionarios de pesquisa
de autoavaliacéo.

POS-GRADUACAO

- Concepcdo de pds-graduacdo
dentro do contexto do PDI;

Politicas institucionais para criacéo,
expanséo e/ou manuteng¢do da pds-
graduacéo lato sensu;

- Politica de melhoria da qualidade
da pos-graduacao;

- Relagbes entre graduacéo,
atividades académicas e pos-
graduacéo;

- Estrutura organizacional vinculada
a pos-graduacéo;

- Cursos desenvolvidos de pos-
graduacdo e suas dimensfes
préprias;

- Politica de fomento institucional,
prospeccéo financeira e parcerias;

- Relagdo com a comunidade:
mecanismos e impactos;

- Participacado do corpo docente e
técnico-administrativo nas acdes de
poés-graduacao;

- Critérios de selecao;

- Satisfacgéo.

- Programas de poés-
graduacdo /ano / area de
conhecimento;

- Numero de discentes e
docentes envolvidos;

- Meios de divulgacao;

- Titulagdo do corpo
docente envolvido em
cada  programa  pés-
graduacéo;
- Investimento / atividade /
programa;

- Numero de discentes
formados /ano / area de
conhecimento, em cada
programa de pos-
graduacéo;

- Nimero de orientadores
/ aluno / programa,;

- Indices de satisfacéo
discente e docente.

Regimento Interno da IES;
-Plano de Desenvolvimento
Institucional;

-Projetos de cada
programa de pos-
graduacao;

- Material de divulgacao;
-Questionarios de pesquisa
de auto avaliagéo;

- Legislag@o pertinente.

Dimenséo 3 - Responsabilidade Social da Instituigao.

Topicos a serem avaliados

Indicadores

Documentos e dados

- Transferéncia de conhecimento e

- Critérios que a FAIB

-Plano de Desenvolvimento
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importdncia social das acoes
universitarias e dos impactos das
atividades cientificas, técnicas e
culturais, para o desenvolvimento
regional e nacional.

- Natureza das relac6es com o setor
publico, com o setor produtivo e
com o mercado de trabalho e com

instituicbes sociais, culturais e
educativas de todos os niveis.
- Acdes voltadas ao

desenvolvimento da democracia,
promocéo da cidadania, de atencdo
a setores sociais excluidos, politicas
de acao afirmativa etc.

utiliza para a abertura de
cursos e ampliacdo de
vagas;

- Dados sobre bolsas,
descontos e outras
evidéncias de politicas
institucionais de inclusdo
de estudantes em
situagéo econdmica
desfavorecida;

- Relacéo de
estudantes/docentes/técni
cos-administrativos

portadores de
necessidades  especiais
por universo total;

- Nimero e relacao de
convénios com instituicdes

publicas elou privadas,
ONG’s, cooperativas,
sindicatos, escolas,

centros assistenciais, etc.;
- Relacdo de eventos e
atividades que venham
promover a
responsabilidade social.

Institucional;

- Contratos e Convénios;

- Atas elou estatutos
vinculadas a empresa
junior e afins;

- Projeto Pedagogico dos
Cursos de Graduacao;
- Projetos de Extensao;

-Questionarios de pesquisa
de auto avaliagéo.

Dimenséao 4 - Comunicacdo com a Sociedade

Topicos a serem avaliados

Indicadores

Documentos e dados

- Adequacédo da comunicacdo entre
0s agentes da IES;

- Estratégias, fluxo, canais, recursos
e qualidade da comunicacao interna
e externa;

- Imagem publica da instituicdo nos
meios de comunicacao social;

- ldentificar qual(ais) o(s) veiculo(s)
de comunicagdo mais eficiente(s)
capaz(es) de atingir os objetivos da
politica institucional e dos eventos
ocorridos na IES;

- Analisar se as parcerias entre o
mercado profissional e a
comunidade académica para
realizacdo e publicacdo de projetos
e eventos nas areas afins, tém
alcancado os seus objetivos;

- Estrutura organizacional da IES
vinculada a comunicacéo;

- Relagdo com a comunidade:
mecanismos e impactos;

- Satisfacdo com a comunicagao
interna;

- Vinculo entre a comunicacao e as
metas, estratégias e objetivos da

- Meios e canais de
comunicagcdo interna e
externa utilizados para
divulgar as atividades da
Instituicdo na comunidade
externa;

- Indices de satisfacao;

- Investimento por canal
de comunicacao.

-Plano de Desenvolvimento
Institucional;

- Regimento e Manuais de
Orientacdo (Guia do aluno,
guia académico, etc);
-Procedimentos de
recepcdo de sugestdes e
procedimentos de resposta.

-Portarias internas, normas,

diretrizes, relatérios, atas,
Instrucdes Normativas,
comunicados internos e
demais documentos
associados;

-Publicacbes em midia

imprensa, falada, televisiva
e eletronica;

-Fluxograma
comunicacao.

interno  de

- Questionarios destinados
aos membros dos diversos
segmentos da Instituicao
avaliando a efetividade da
comunicacao e a circulacao
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IES;

-Procedimentos e servigos
recepcao de sugestdes
reclamacfes, e estratégias
resposta.

de

de

das informacdes
instituicao.

na

Dimensao 5 - Politicas de Pessoal.

TOpicos a serem avaliados

Indicadores

Documentos e dados

- Quantidade suficiente de
pessoal docente e técnico-
administrativo para atender aos
objetivos e fungdes da
Instituicéo;

- Experiéncia profissional, e
formacdo dos docentes e do
pessoal técnico-administrativo
permite desenvolver a missao
institucional com qualidade;

- Integracd@o entre os membros
da instituicao;

- Instancias que permitem
conhecer o grau de satisfacdo
do corpo docente e técnico-
administrativo com as
condi¢cdes de trabalho e outros
aspectos vinculados a sua
funcgéo;

- Mecanismos definidos e
conhecidos para a selecéo,
contratacdo, aperfeicoamento e
avaliacdo do corpo docente e
técnico-administrativo;

- Mecanismos que fomentam a
qualificacdo dos docentes e
técnico-administrativos;

- Politicas de contratagdo de
portadores de necessidades
especiais;

-N° total e por atividade efou
curso de graduacdo, poOs-
graduacdo e extensdo, de
docentes e técnico-
administrativos em  tempo
integral, parcial e horista, e
seus respectivos percentuais;

-N° total e por atividade de

graduacdo, pods-graduacdo e
extensao, de docentes
doutores, mestres,
especialistas, e seus

respectivos percentuais;
-Experiéncia do docente de
graduagdo e poés-graduacdo

fora do magistério e no
magistério  superior /ano [/
Curso;

-Formacao didatico-pedagogica
do docente de graduagdo e
pés-graduacao;

- N° de publica¢bes por docente
de graduacéo e pés-graduacdo
(dltimos 3 anos);

- Critérios de ingresso e de
progressdo na carreira do
docente de graduacdo e pos-
graduacdo e  funcionarios
técnico-administrativos;

- Politicas de capacitagdo e de
avaliacbes de desempenho do
docente de graduacédo e poOs-
graduacdo e  funcionarios
técnico-administrativos;

- Indices Gerais de Satisfacéo
por instancia docente e técnico-
administrativa;

- Producédo académica docente;
-N° total de alunos / curso
(graduacéo e poés-graduacao) /
docente;

-N° total de disciplinas / curso
(graduacdo e pOs-graduacgéo)
/docente;

-N° total de alunos / curso
(graduacéo e pds-graduacédo) /
técnico-administrativo;

-N° total de docentes /curso /
envolvimento com pos-
graduacao;

- Regimento Interno;

-Plano de Desenvolvimento
Institucional;

-Questionarios de
autoavaliacéo;

-Normas, diretrizes, atas,

portarias e demais documentos
associados;

-Curriculos LATTES do corpo
docente de graduacdo e pOs-
graduacéo;

-Curriculos do corpo técnico-
administrativo;

-Plano de Cargos e Saléarios;
-Plano de Capacitagéo;

-Plano de Assisténcia docente
e técnico-administrativo;
-Projetos de  Cursos
graduacdo e pés-graduacao;
-Sistema de Controle
Académico;

-Organograma.

de
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- N° total de docentes /curso
(graduacdo e pods-graduacéo)
/envolvimento com pesquisa;

- N° total de docentes /curso /
envolvimento com extensao;

- Distribuicéo total e percentual
do nivel de escolaridade dos
funcionarios técnico-
administrativos;

- Experiéncia profissional dos
funcionarios técnico-
administrativos.

Dimenséao 6 - Organizagdo e Gestéo da Instituicéo.

TOpicos a serem avaliados

Indicadores

Documentos e dados

- Existéncia de plano de gestao
e/ou plano de metas:
adequacdo da (gestdo ao
cumprimento dos objetivos e
projetos institucionais e
coeréncia com a estrutura
organizacional oficial e real;

-Funcionamento, composi¢éo e

atribuicédo dos orgéos
colegiados;

-Existéncia  de instrucdes
normativas formuladas e
conhecidas sobre 0s

procedimentos institucionais;

- Existéncia na instituicdo de
instancias de apoio,
participacdo e consulta para
tomada de  decisbes e
antecipacdo de problemas e
solucdes;

- Modos de participagdo dos
diversos atores institucionais na
gestao;

- Investimento na comunicacéo
e circulagdo da informacédo
(privativa da gestdo central ou
fluida em todos niveis);

-Modelo de gestdo: orientada
para resultados ou processos;

- Estrutura e procedimentos
organizacionais;

- Relagdes de hierarquia
-Existéncia na instituicdo de
procedimentos adequados e
conhecidos para organizar e
conduzir os processos de
tomada de decisdes, transmitir
orientacdes e corrigir falhas.

- N° de Atas que se adequaram
ao plano de gestdo/ N° total de
atas;

-N° de profissionais que
percebem a coeréncia entre as
acOes tomadas e os objetivos
propostos/ numero total de
funcionérios;

-N° membros envolvidos nas
tomadas de decisdo /n° de
decisdes tomadas;
-Porcentagem de atas, registros
e demais documentos dos
colegiados que expressem a
independéncia, autonomia e
representatividade em relacéo
a mantenedora;

-N° de instancias de apoio,
participagcdo e consulta para
tomar decisbes inseridas no
organograma da instituicéo;
-indices gerais de satisfacdo do
modelo de gestdo adotado;

-Porcentagem de acoes
realizadas com finalidades
educativas;

-Custo da manutengcdo do
sistema de informacéo / relacéo

ao ndmero de alunos
matriculados;
-Grau de satisfacdo da

comunidade quanto a eficiéncia
do sistema e dos recursos de
comunicacao.

-Plano de Desenvolvimento
Institucional;

- Atas dos 6rgaos colegiados.

-Regulamentos internos,
normas académicas,
regimentos e estatutos da
Instituic&o.

-Questionarios de
autoavaliacéo;

-Estratégias e procedimentos
internos;

-Funcionamento do sistema de
registro académico e do
sistema de informacao;
-Mecanismos de controle de
normas académicas;
-Organogramas.

Dimensao 7 - Infraestrutura fisica

Topicos a serem avaliados

Indicadores

Documentos e dados
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Adequagéo da infraestrutura da

instituicdo (salas de aula,
biblioteca, laboratérios, é&reas
de lazer, alimentacao,
auditérios, salas de reunido,
transporte, equipamentos de
informatica, rede de
informacdes, salas da
administragéo, sala dos
professores, instalacbes das

coordenadorias de cursos e
outros) em  fungdo  das
atividades de ensino, pesquisa
e extensao;

-Politicas  institucionais  de
conservagao, limpeza,
atualizacéo, seguranca

pessoal, patrimonial e sinistro;
-Utilizacdo da infraestrutura no
desenvolvimento de praticas
pedagdgicas inovadoras;
-Quantidade de laboratérios e
sua relacdo para com as
necessidades da instituicdo em
relacio aos cursos e a
gquantidade dos estudantes;
-Espaco fisico suficiente para
que 0s estudantes
desempenhem as atividades

programadas;

-Nivel de funcionalidade e
gerenciamento dos
laboratorios, bibliotecas,

oficinas e espacos;

-Estado de conservacdo de
equipamentos e instalacdes;
-Quantidade e qualidade de
equipamentos /curso
/laboratorio;

-Caracteristicas e qualidade de
funcionalidade guanto a
iluminacéo, refrigeracgéo,
acustica, ventilacdo, mobiliario,
sinalizacao, seguranca e
limpeza;

-Compatibilidade de horérios de
uso de laboratorios e biblioteca
com as necessidades dos
usuarios;

-Organizacdo dos materiais e
sistema de consultas e
empréstimos da biblioteca;
-Organizacdo dos materiais e
sistema de utilizagdo de
equipamentos dos laboratérios;
-Disponibilidade dos materiais e
acervo da  Biblioteca e
Laboratérios em relacdo a
demanda;

-N° de salas de aula /curso /
total de salas;

-N° e condi¢cbes das salas de
docentes e de reunifes;

-N° e condi¢cbes dos gabinetes
de trabalho;

-N° e condi¢cbes das salas de
conferéncia/auditérios;

-N° e condicdes das instalaces
sanitarias;

-Existéncia de areas de
convivéncia e alimentacao;
-Acessos para portadores de
necessidades especiais;

-N° e condi¢8es de laboratdrios

e de equipamentos de
informatica/setor;

-N° de laboratérios / curso;
-Area fisica /laboratério

/quantidade de usuérios;
-N° de disciplinas atendidas /
laboratério / curso;

-N° de equipamentos por
laborat6rio / curso;

-N° de Bibliotecas;

-N° e condicbes de
equipamentos  multimidia e
audiovisuais;

-Projecdo de taxa de expanséo
fisica / ano;
-Condicdes de
comunicacdo e
Internet;
-Relacdo bibliografia adotada /
disciplina / aluno matriculado na
disciplina /curso;

-indices de Satisfac&o.

rede de
acesso a

-Plano de Desenvolvimento
Institucional;

-Normas, projetos, plantas e
regulamentos institucionais;

-Questionarios de satisfacao

dos usuarios  sobre as
instalacbes em geral e
especialmente sobre a
biblioteca, laboratérios e

equipamentos de informatica.

-Acervo Bibliografico;

- Relagdo de patrimbnio total e
/curso;

-Manuais de utilizagcdo de
laboratérios e biblioteca;
-Mecanismos de acesso a base
de dados e bibliotecas virtuais;

- Planos de seguranca, sinistro,
limpeza e prote¢do ambiental;

- Plano de Expansao Fisica.
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-Procedimentos para adquirir,

manter, revisar e atualizar as
instalacdes e recursos
necessarios;

-Quadro de pessoal necessario
para 0 uso e manutencdo das
instalacdes - infraestrutura;

-Adequacdo das instalacdes
para portadores de
necessidades especiais;
-Locais de convivio disponiveis
aos discentes, docentes e
funcionarios técnico-
administrativos;

-Politica de Expansao.

Dimenséao 8 - Planejamento e avaliacao

TOpicos a serem avaliados

Indicadores

Documentos e dados

-Adequacéo e efetividade do

(plano estratégico)
planejamento geral da
Instituicéo e sua relagdo com o
PDI, Projeto Pedagégico

Institucional e com 0s projetos
pedagdgicos dos cursos;
-Procedimentos de avaliacdo e
acompanhamento do
planejamento institucional,
especialmente das atividades
educativas;
-Mecanismos para
continua da qualidade;
-Mecanismos e variaveis de
abordagem consensual sobre o
processo de autoavaliagao;
-Recursos disponiveis e sua
compatibilidade frente a
demanda necesséria para a
execucdo do processo de
autoavaliacao;

melhoria

-Participacéo efetiva dos
diversos segmentos da
sociedade para assegurar 0
comprometimento e a

apropriacdo dos resultados da
autoavaliacao;

-Nivel de acessibilidade e
confiabilidade as informacdes
necessarias para a execucao
da autoavaliacéo;

-Adequacdo do cronograma
proposto X cronograma
executado;

-Geragao de juizos criticos e
cultura de avaliacdo;

-N° de eventos e/ou seminarios
de sensibilizacéo;

-N° de docentes, discentes e
técnico-administrativos
atingidos por eventos e/ou
seminérios de sensibilizacéo;
-N° de docentes, discentes e
técnico-administrativos
respondentes;
-indice  de
recursos;
-Pontos de melhoria e acgbes
implementadas;

-N° de grupos de trabalho
docentes, discentes e técnico-
administrativos;

-Participantes das etapas de
desenvolvimento e
consolidagéo.

utilizagcdo de

-Plano de Desenvolvimento
Institucional;

-Projeto Pedagégico
Institucional

-Projeto Pedagégico dos
Cursos;

-Relatérios parciais de auto
avaliacao;

-Relatério  final de auto
avaliagéo.

-Acdes decorrentes das

conclusdes da auto avaliacéo.
-N° de eventos e seminarios de
difusdo dos processos de auto
avaliacéo.
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-Divulgagéo e discussdo dos
resultados com a comunidade;
-AcBes imediatas de melhoria
como resultado do processo de
auto avaliacao.

Dimensao 9 - Politicas de atendimento aos estudantes

TOpicos a serem avaliados

Indicadores

Documentos e dados

- Politicas de acesso, selecao e
permanéncia de estudantes
(critérios utilizados,
acompanhamento pedagogico,
espaco de participacdo e de
convivéncia) e sua relacdo com
as politicas publicas e com o
contexto social;

-Politicas de participagdo dos
estudantes em atividades de
ensino (estéagios, tutoria),
iniciacdo cientifica, extensao,
avaliacdo institucional,
atividades de  intercAmbio
estudantil;

-Mecanismos/sistematicas  de
estudos e analises dos dados
sobre perfil de ingressantes,
evasdo/abandono, tempos
meédios de concluséo por curso,

relagdo  professor/faluno e
outros estudos tendo em vista a
melhoria das atividades
educativas;

-Acompanhamento de
egressos, criacado de
oportunidades de formacéo

continuada e participacdo na
vida da Instituicéo;

-Mecanismos de apoio
académico, compensacdo e
orientacdo para os estudantes
que apresentam dificuldades
académicas e pessoais;
-Regulamentacdo e divulgacdo
dos direitos e deveres dos
alunos;

-Mecanismos que permitam
comprovar se foram alcancados
0s objetivos dos planos de
Curso;

-Indicadores de
acompanhamento dos
resultados dos alunos nos

tltimos anos;

-Condicdes institucionais no

-N° de candidatos/ingressos
/curso /ano;

-N° de estudantes matriculados
por Curso;

-N° médio de estudantes por
turma / curso;

-N° de bolsas e estimulos
concedidos.

-N° de eventos realizados /
Curso;

-N° de participagbes alunos em
eventos / curso;
-N° de projetos
participantes  de
cientifica / curso;
-Tempo médio de conclusédo do
curso / aluno total,
-Nimero de formados
/curso;

-Relacdo aluno/
Curso;

-Relacéo aluno/
administrativo / curso;

-Taxa de empregabilidade /
Curso;

- indices de Satisfacéo;
-Pesquisas ou estudos sobre os
egressos e/ou empregadores
dos mesmaos.

-Dados sobre a ocupacdo dos
egressos.

e alunos
iniciacado

/ano
professor /

técnico-

-Dados sobre os egressos;
-Formularios de inscricdo
processo seletivo;

-Formularios de matricula;

-Sistema de Controle
Académico;

-Plano de Desenvolvimento
Institucional;

-Projeto Pedagégico dos
Cursos;

-Estrutura Curricular dos
Cursos;

-Contetdos Programéticos dos
Cursos;

-Projetos de pesquisa e/ou
iniciacéo cientifica;

-Normas, projetos e
regulamentos institucionais;
-Questionario de auto
avaliacéo;

-Organograma,;

-Manual Académico;

- Site.
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gue diz respeito as questdes

burocréticas (inscri¢cdes,
transferéncias,  horarios e
outros);

- Satisfacéo;

-Existéncia de instancias na
IES que promovam fomento
estudantii como bolsas de
ensino, pesquisa, extensao,
participagdo em eventos, visitas
técnicas,  participagdo em
projetos de docentes, etc;

- Politicas de incentivo para a
manuten¢do de empresa-junior,
centro académico, diretério de
estudantes;

-Programas e praticas de
iniciacdo a ciéncia e de
formacdo inicial de futuros
pesquisadores.

Dimensédo 10 - Sustentabilidade financeira

TOpicos a serem avaliados

Indicadores

Documentos e dados

-Sustentabilidade financeira da
instituicdo e  politicas de
captacdo e alocacdo de
recursos;

-Politicas direcionadas a
aplicacdo de recursos para
programas de ensino, pesquisa
e extensao;

-Relacdo entre a proposta de
desenvolvimento da IES e o
orgcamento previsto;
-Regularidade de pagamento
de saléarios e tributos;

- Atualizacéo de equipamentos
e espacos fisicos;

-Politicas direcionadas a
aplicacdo de recursos para
programas capacitacdo de
docentes e técnico-
administrativos;

-Controle  de receitas e

despesas.

-Relacéo receita/despesas;
-Relacdo orgcamento previsto /
orcamento realizado;

-Relacéo
ingressantes/concluintes;
-Relacéo investimento /curso;

-Relacéo docentes em
capacitacao/docentes
capacitados;

-Relacéo dos técnicos-
administrativos em capacitacao/
capacitados;

-Relacéo custo / aluno.

-Planilha financeira
compde o PDI;
-Planilha de contratagcdo de
pessoal docente;

-Planilha de contratagcdo de
pessoal técnico-administrativo;
-Tabela de cursos oferecidos
pela IES;

-Folhas de pagamento dos
docentes e dos técnico-
administrativos (Ultimos 6
meses);

-Planilha de liberagdo de
verbas para capacitagdo de
docentes e técnico-
administrativos;

-Planilha de liberagdo de
verbas para auxilio de custo
para participacdo em eventos;

- Planilha de gastos com multas
(trabalhistas e outras);

- Balanco Financeiro;

- Balanco Patrimonial.

que
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Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira
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EIXO TEMATICO IX — ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

RECEITAS
2014 2015 2016 2017 2018

Anuidade / Mensalidade (+) 3.951.410,40 4.657.279,85 5.777.919,71 6.753.195,10 7.455.975,17
Bolsas (-) 42.960,00 46.200,04 53.250,48 65.323,13 73.223,14
Diversos (+) 28.522,72 30.661,92 33.728,11 37.775,48 50.813,48
Financiamentos (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inadimpléncia (-) 395.141,04 465.727,98 577.791,97 675.319,51 745.597,51
Servigos (+) 1.052,02 1.135,36 1.665,23 2.023,18 2.784,12
Taxas (+) 3.240,00 3.483,00 4.355,00 5.661,50 6.510,25
TOTAL 3.546.124,10 4.180.632,11 5.186.625,60 6.058.012,62 6.770.485,51
DESPESAS

2014 2015 2016 2017 2018
Acervo Bibliografico (-) 73.213,00 90.461,98 97.571,39 106.309,88 114.662,54
Aluguel (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Administrativas (-) 295.200,12 318.373,20 345.568.63 374.637,87 406.559,81
Encargos (-) 600.325,14 752.046,22 755.191,14 1.034.529,86 1.164.040,32
Equipamentos (-) 46.515,00 54.618,00 65.541,60 78.649,92 94.379,90
Eventos (-) 12.715,00 13.088,12 15.051,33 20.319,29 27.431,04
Investimento (compra de imével) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengéo (-) 101.400,00 122.674,00 133.122,99 144.438,44 156.715,71
Mobiliario (-) 39.822,21 47.516,66 62.793,25 78.491,50 98.114,25
Pagamento Pessoal Administrativo(-) 239.416,20 294.481,92 339.714,52 404.124,19 453.831,46
Pagamento Professores (-) 1.340.387,56 1.684.599,09 |1.948.744,22 | 2.318.323,56 2.609.432,20
Pesquisa e Extens3o (-) 12.617,50 15.267,16 20.610,68 27.824,42 37.562,96
Treinamento (-) 12.667,50 13.934,25 19.088,11 25.768,94 34.788,07
TOTAL 2.776.293,23 3.409.075,60 |3.805.076,23 | 4.615.434,87 | 5.199.536,26
TOTAL GERAL (Receitas — Despesas) 769.830,87 771.556,51 1.381.549,37 | 1.442.577,75 1.570.949,25

INSTITUICAO TOLEDO DE ENSINO

Antonio Eufrasio de Toledo Filho
Gestor Administrativo e Financeiro

Flavio Euphrasio Carvalho de Toledo
Gestor Educacional
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