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PDI

01 — PERFIL INSTITUCIONAL

E instituic&o tecnologica?*

Histdrico e Desenvolvimento da Instituicdo de Ensino

A Instituicdo Toledo de Ensino, mantenedora da Faculdade Iteana de Botucatu, € uma
sociedade civil sem fins lucrativos, de duracdo ilimitada, com sede, matriz e foro a Praca 9
de Julho 1-51 — Vila Falcdo, no Municipio e Comarca de Bauru, Estado de S&o Paulo.

Instalada em 03 de marco de 1956, também é designada pela sigla “ITE”.

A Faculdade Iteana de Botucatu foi credenciada pela Portaria n® 3.018, de 23.09.2004,
publicada no DOU de 27/09/2004, para funcionar no Municipio de Botucatu, Estado de
Séao Paulo. Pela Portaria n® 3.019, de 23.09.2004, publicada no DOU de 27/09/2004, foi
autorizado o funcionamento do curso de Administracédo, bacharelado, nos turnos diurno e
noturno. Em 2005, pela Portaria n® 4.184, de 06.12.2005, publicada no DOU de
07.12.2005, foi autorizado o funcionamento do curso de Direito, bacharelado, nos turnos

diurno e noturno.

A proposta central da Faculdade Iteana de Botucatu é atender ao anseio de quem quer
preparar-se e qualificar-se para, pelo dominio das areas de conhecimento dos cursos
superiores. Tem definida a seguinte missao: “disseminar o saber, formando egressos
criticos, investigativos, com formacdo humanistica e visdo interdisciplinar, capazes de

identificar as principais questdes de sua area, apontando, solu¢des de forma eficaz".

A proposta central da Faculdade Iteana de Bauru e proporcionar a formacao de
profissionais com capacidade critica e autonomia intelectual, comprometidos com o
processo de desenvolvimento da sua comunidade regional, contribuindo assim na

formacdo de pessoas que aspiram a uma sociedade mais igualitaria, solidaria e



democrética. Na formagéo dos egressos define as seguintes diretrizes: visdo generalista
da éarea, espirito investigativo e critico, capazes de dominar as competéncias e
habilidades de sua area de atuacdo. Da mesma forma, objetiva difundir o saber,
contribuindo para a sua democratizacdo, mediante a viabilizacdo de projetos que

objetivem a insercgéo social.

Tais objetivos sdo permanentemente perseguidos por meio de uma atenta observacdo da
real necessidade do mercado de trabalho dos profissionais, o que induz a uma constante
atualizacdo da matriz curricular e da administracdo de programas de ensino e a

qualificagcéo e preparo de seu corpo docente.

Miss&o, Objetivos e Metas da Instituicdo, na sua Area de Ensino

Misséo:

Formar profissionais com sélido conteudo académico, habilitados a assumir posicées de
destaque e a coordenacdo de equipes em suas areas de atuacdo, capazes de
desenvolver-se, continuamente, assimilando novos conceitos e tecnologias, com postura
inovadora e inquietude intelectual, com competéncia para superar os desafios da melhoria

da qualidade de vida da sociedade em geral.

Objetivos:
Sem perder de vista, em momento algum, seus objetivos principais, a Faculdade Iteana

de Botucatu ainda intenta:

- fornecer ao aluno uma consistente formacdo humanistica, que o prepare
adequadamente para participar com intensidade da busca social por uma melhor
qualidade de vida, da construcdo de uma sociedade mais justa e mais equilibrada, do
resgate e da vivéncia plena da democracia participativa e da persecucdo do ideal de

desfrute equitativo do bem comum;

- qualificar homens e mulheres para um melhor desempenho social, fornecendo-lhes uma
visdo critica construtiva do mundo que os cerca, percebida com o auxilio de atividades
extracurriculares preparadas para esse fim. O conhecimento “in loco” da realidade social

das classes menos favorecidas, ouvindo e vendo o clamor que delas emana por mais



justica, por mais solidariedade social e por mais oportunidades de acesso as conquistas

sociais, produz um cidaddo mais consciente de seus deveres para com a coletividade;

- dar ao graduando uma exata percepcéo do que o aguarda na vida profissional, tornado
possivel pelo preparo obtido com o cumprimento de estagios profissionalizantes e nas
atuacdes juridicas simuladas;

O compromisso e a missao da Faculdade Iteana de Botucatu esta assim alicercada:

- ensino, voltado para a pratica e a valorizacdo de casos reais, com a intencao de
propiciar sdlida formacgéo geral e consistente aprimoramento de habilidades individuais;

- incentivo a pesquisa, visando ao aprofundamento de conhecimento e ao oferecimento
de oportunidades;

- extensdo, com vistas a aproximacao do aluno a realidade que o cerca, mas que, as
vezes, nao lhe é perceptivel, com o que melhor se prepara para servir a comunidade a

qual pertence.

METAS

Dentre as estratégias a serem desenvolvidas pela Faculdade Iteana de Botucatu,

destacam-se:

- Assegurar sistematica de avaliacdo institucional, interna e externa, que contemple
dimensdes qualitativas e quantitativas, na forma estabelecida pelo SINAES, através da
Lei n® 10.861/2004;

- Promover uma gestdo empreendedora e participativa para dinamizar a estrutura da ITE
como um todo;

- Detectar problemas e planejar solu¢des por meio de agdes que construam, juntamente
com sua comunidade académica, uma IES calcada em processo decisério preciso,
visando uma educacéo ampla e consistente;

- Viabilizar o uso das novas tecnologias de comunicacédo e informacao na educacgédo, com
0 intuito de agilizar o acesso a informacédo e democratizar o conhecimento;

- Ofertar cursos de graduacdo e tecnolégicos, modalidade presencial, e de pos-
graduacdo, para atender as demandas regionais/nacionais e a difusdo do saber;

- Viabilizar parcerias com o sistema produtivo para contribuir com o desenvolvimento



regional e local e possibilitar a troca de experiéncias;

- Promover um ambiente investigativo capaz de despertar a capacidade critica e a
reflexdo no meio académico;

- Aperfeicoar programa de qualificacdo do corpo docente/ discente/ administrativo, de
forma a assegurar a qualidade permanente da educacao promovida pela Faculdade;

- Promover intercambio com outras instituicbes/organizacdes, para enriquecer todos o0s
envolvidos;

- Participar do desenvolvimento regional, por meio da difusdo do conhecimento e de
programas que objetivem desenvolver a comunidade em que esta inserida;

- Fortalecer acbes extensionistas, mediante programas e projetos institucionais de
extensdo e do incremento das parcerias com iniciativas municipais, estaduais, nacionais e
internacionais;

- Proporcionar meios para elevar a qualidade de vida dos colaboradores e assegurar a
melhoria dos processos de atendimento aos diversos publicos institucionais;

- Viabilizar projetos de educacdo a distancia que objetivem a socializacdo do
conhecimento;

- Desenvolver e institucionalizar Politica de Acompanhamento dos Egressos dos cursos
de Graduacao;

- Aperfeicoar e atualizar periodicamente a infra-estrutura de Tl necessaria a comunidade
académica, estabelecida por politicas institucionais, proporcionando ambientes de

qualidade e oportunidades efetivas de aprendizagem.

02 — PROJETO PEDAGOGICO

Projeto Pedagdgico da Instituicédo

PERFIL DO EGRESSO

Em consonéancia com o projeto pedagdgico de cada curso, a expectativa institucional é de
que o perfil do egresso possibilite conhecimento técnico-profissional, habilidades,
competéncias e atitudes especificas para sua area de interesse e, sobre tudo, senso
critico, capacidade de raciocinio, formacdo humanistica, vivéncia de cidadania e

democracia, responsabilidade social e destemor para enfrentar situagdes adversas.

O egresso da Faculdade Iteana de Botucatu deve estar capacitado a:



- ter uma visdo multidisciplinar e interdisciplinar;
- ser um individuo ético, consciente da responsabilidade que ir4d assumir na sociedade
pelos conhecimentos adquiridos;

- equacionar problemas sociais e formular propostas de solucéo.

POLITICA DE ENSINO

Por meio de uma visdo sistémica, procura-se otimizar a estrutura curricular do curso,
visando a capacitacdo discente com a realidade local, regional, estadual e nacional. A
intencdo, sempre, € oferecer condigcbes adequadas e ajustadas as necessidades de
formacao, detectadas pela andlise permanente desses fatores conjunturais.

A oferta de disciplinas, os conteudos ministrados, os métodos pedagdgicos e 0S recursos
empregados estdo permanentemente voltados a consecucdo dos objetivos gerais e

especificos do curso e do cumprimento da missao institucional.

A estrutura curricular e a carga horaria das disciplinas, bem como os conteudos
programaticos e a sequenciacdo visam a gradativa e crescente verticalizacdo do
conhecimento adquirido pelo aluno que, alicercado em sélida base geral, segue rumo a
formacdo plena, com liberdade para acomodar conhecimentos compativeis com as

habilidades, o que ocorre pelas disciplinas eletivas oferecidas pelo curso.

POLITICA DE PESQUISA E EXTENSAO

Visando incentivar a formacgéo discente e a criacdo de producdo académica propria, a
Faculdade Iteana de Botucatu conta com professores, com titulacdo em pos-graduacao
“stricto sensu”, em nivel de mestrado e doutorado, que procuram estimular, desenvolver e

acompanhar trabalhos de iniciacao cientifica.
O projeto pedagogico contempla a integracdo do ensino com a pesquisa e a extensao,
possibilitando ao aluno viséo articulada do ambiente de trabalho no qual ir4 futuramente

atuar, vivenciado o ensino tedrico e a vivéncia pratica.

O trabalho de interdisciplinaridade vai se formando e se completando com as atividades



extracurriculares, com o0s programas de extensdo, com 0s estagios -curriculares
supervisionados, pela participagdo na assisténcia as monografias e, inclusive, pela
pioneira e original orientacdo pratica recebida de um corpo qualificado. Além disso, nos

programas de extensado existem atividades, nas quais o aluno vivencia experiéncias reais.

As atividades de extensdo praticadas no ambito dos Cursos permitem muitas
oportunidades de melhoria no cumprimento da responsabilidade social da Faculdade. Nos
cursos superiores, as atividades de extensdo se expressam por meio das seguintes

areas:

- O Estéagio Curricular conta com uma Coordenacéo, responsavel pelo acompanhamento
e orientacdo das atividades relacionadas e visa aproximar a oferta de estagiarios com as

necessidades das empresas e entidades de Botucatu e regido.

- Na forma de Atividades Complementares, os cursos desenvolvem atividades extras,
para ampliar horizontes e aproximar o corpo discente da comunidade local e regional. S&o
realizadas, anualmente: Semana Profissional do Administrador e Semana Juridica.
Durante esses eventos, abertos a comunidade, ocorrem palestras e a exposi¢cado de casos
de sucesso de empresas da cidade e regido. Sao realizadas visitas técnica, organizadas e

acompanhadas por Docentes, anualmente, para integrar a teoria a pratica.

A Instituicdo procura estimular o alunado a participar do Congresso de Iniciacdo
Cientifica, evento realizado anualmente, com envolvimento de alunos e professores e que
a finalidade de proporcionar oportunidade dos melhores trabalhos serem apresentados.
O evento ocorre pela participacdo dos alunos de todas as instituicdes de ensino superior

mantidos pela ITE.

A Mantenedora incentiva financeiramente os docentes orientadores, bem como oferece
incentivos e reconhecimento aos melhores trabalhos apresentados no Congresso através

do Programa de Iniciagao Cientifica.

03 — IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO — PROGRAMA DE
ABERTURA DE CURSOS DE GRADUACAO E SEQUENCIAL




Nome do Curso Habilitggéo / N° de N° Tu_rnos de An_o Car,gg
Modalidade vagas |Turmas |Funcionamento| Previsto | Horaria
Sistemas de Informagé&o Bacharelado 60 1 Noturno 3.000
Anall_se e Desenvolvimento Tecnélogo 60 1 Noturno 2.000
de Sistemas
Comércio Exterior Tecnologo 60 1 Noturno 2010 1.600
Gestao Financeira Tecnologo 60 1 Noturno 1.600
Servico Social Bacharelado 70 1 Noturno 3.000
Ciéncias Contabeis Bacharelado 70 1 Noturno 3.000
Pedagogia Licenciatura 60 1 Noturno 3.200
Educacéo Fisica Bacharelado 80 1 Noturno 3.000
Educacéao Fisica Licenciatura 80 1 Noturno 2.800
Secretariado Tecndlogo 70 1 Noturno 2011 1.600
il ol MNEEITEeE Tecnologo 60 1 Noturno 1.600
Humanos
~EUES — EIIEREE — Licenciatura 60 1 Noturno 2.800

Liniua Portuiuesa e Libras

04 — IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO — PROGRAMA DE

ABERTURA DE POS-GRADUACAO E EXTENSAO

Nome do Curso Habilitf':u;éo/ N° de Ne Tu'rnos de Anlo Car,gg
Modalidade Vagas | Turma | Funcionamento Previsto | Horaria

Gestao Empresarial Lato Sensu 50 1 Noturno 360h
Financas e Controladoria | Lato Sensu 50 1 Noturno 360h
Marketing Lato Sensu 50 1 Noturno 2010 360h
Empreendedorismo Extenséo 50 1 Noturno 60h
Oratéria Extensao 50 1 Noturno 40
ﬁﬁﬂiﬁodse R Lato Sensu 50 1 Noturno 360h
Admlrllsf[ragao DS Lato Sensu 50 1 Noturno AU 360h
e Logistica
Libras Extenséo 50 Noturno 50

05 — ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

FLEXIBILIDADE DOS COMPONENTES CURRICULARES

A flexibilidade é um item imprescindivel para que a estrutura curricular permaneca aberta

as tendéncias da area, ao novo, aos estudos emergentes surgidos a partir do avancgo

tedrico/pratico das diferentes areas do conhecimento e da prépria evolucdo /mudanca que

se verificam continuamente no mercado de trabalho.




Diante dessa necessidade, os cursos, em diferentes niveis, oportunizam a interacdo com
as inovacdes e avancos, além é claro, do incentivo a producdo de conhecimento préprio.
Dentre o0s mecanismos de flexibilidade, destacam-se: Seminarios; Topicos

Avancados/Especiais; Desenvolvimento de Estudos e Pesquisas.

As atividades praticas devem ser encaradas como a contextualizacdo relevante e
pertinente do conhecimento tedrico adquirido e de uso eficaz das linguagens como
instrumentos de comunicagcao e de organizacdo cognitiva da realidade natural e social.
Portanto, a atividade pratica ndo deve ser entendida apenas como estagio que demanda
uma supervisao individual do aluno, mas sim como um conjunto de atividades que
integram os diferentes componentes curriculares dos cursos com o0s desafios e

necessidades de formagéao profissional.

A insercdo no mundo pratico é privilegiada e flexibilizada através de: visitas a
empresas/organizacdes/instituicdes e feiras; estudo de Casos; estagios em organizacoes/

instituicdes de reconhecido padréo.

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Sdo componentes curriculares que possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de
habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, até quando adquiridas fora do
ambiente escolar, incluindo a prética de estudos e atividades independentes, transversais,
opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente, nas relacées com o mundo de trabalho
e com as acles de extensdo junto a comunidade. Constituem-se componentes
curriculares enriquecedores e implementadores do proprio perfil do formando, sem que se
confundam com o estagio curricular.

As atividades complementares sdo agrupadas em trés espécies, de ensino, de pesquisa e
de extensdo, devendo cada aluno transitar por todas as trés areas. Ha limites de carga
horaria por area e por periodo, de modo a fazer com que o aluno distribua sua ocupacao
e conhecga 0 universo que o cerca, sem concentracdo e sem prejuizo de sua formacéao

principal.

NUCLEO DE PRATICA JURIDICA — NPJU




O NPJU, sob a coordenacéo de um docente e a participacdo direta de todos os docentes
envolvidos com as aulas de pratica juridica, mantém um cartério-modelo. No NPJU atuam
professores com objetivo de orientar os alunos na elaboracdo de pecas juridicas
simuladas e no acompanhamento de audiéncias e sessdes do juri reais, visitas a
Cartorios, Delegacias de Policia, Juizados Especiais, etc. As atividades sdo programadas

mediante um cronograma pré-definido e de conhecimento geral.

O NPJU possui regulamento préprio e no cartério sdo mantidos arquivos individuais para
registro e conservagao das atividades realizadas pelos alunos, que servirdo para a

avaliacdo do desempenho e da atribuicao de nota.

MONOGRAFIA

A Monografia Juridica (TCC — Trabalho de Conclusdo do Curso) € uma atividade
obrigatoria para os alunos do Curso de Direito, implicando matricula obrigatéria no 4° e 5°
anos, com carga horéaria definida na estrutura curricular do curso, deve observar as
exigéncias do regulamento.

O desenvolvimento da Monografia Juridica é feito sob a orientagcdo de um Professor-
Orientador e visa a propiciar ao aluno, como atividade cientifica, a oportunidade de
demonstrar sua capacidade de identificar, analisar e definir questbes de pesquisa,
desenvolver hipoteses respaldadas em teorias cientificas, para explicar os problemas
encontrados ou levantados, bem como delinear procedimentos experimentais,
submetendo-os a testes, tudo dentro dos padrdes reconhecidos como atividades de
pesquisa. No ultimo ano do curso, apds entrega, o0 aluno deve apresentar o seu trabalho

perante uma banca examinadora.

ESTAGIO SUPERVISIONADO

O Estagio Curricular Supervisionado, exigido pelo Regimento Interno da Faculdade Iteana
de Botucatu, é oferecido aos alunos de Administracdo, no ultimo ano do curso. Tem como
objetivo proporcionar a pratica dos estudos desenvolvidos nas diversas disciplinas das
areas especificas constantes da grade curricular, de forma a permitir o desenvolvimento e
apresentacao de um projeto de melhoria para a empresa na area escolhida.

Os Estagios Curriculares Supervisionados serdo realizados de forma continua durante o
4°. (quarto) ano do curso. Tanto as informacdes teodricas e metodologicas (metodologia de

projeto), quanto a supervisdo dos professores na sua parte pratica junto as empresas,
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seréo desenvolvidas durante o mesmo ano letivo.
Para credenciar-se a realizacdo do Estagio Curricular Supervisionado, o aluno devera
estar regularmente matriculado no dltimo ano do curso, cursando ou ter concluido a

disciplina relacionada a area na qual realizara seu projeto.

AVANCOS TECNOLOGICOS

Com o intuito de apoiar as praticas pedagodgicas e inovadoras dos docentes e auxiliar o
aluno a pensar, refletir e estabelecer analogias, a Instituicdo possui um setor especifico
para apoiar o desenvolvimento de materiais pedagdgicos. A producdo de material
pedagdgico conta com a participacdo das coordenacdes. O material € produzido pelo
docente e “tratado” visualmente/graficamente por pessoal qualificado, no intuito de:

» Apresentar recursos que beneficiem a compreensao do aluno;

* Atrair a atuacao e interesse do aluno;

* Motivam e despertam interesse;

* Despertam a capacidade de observacgao;

* Elo integrador entre os diversos conteudos, reforgcando a aprendizagem;

* Fixam a aprendizagem;

* Reforgcam o aprendizado de conteudos mais abstratos.

Os docentes sdo incentivados a inserir, em area virtual na WEB, 0s seus proprios
materiais, disponibilizando-os posteriormente ao corpo discente, 0 que torna 0 processo
mais participativo. Para tanto, sdo disponibilizados os apoios necessérios ao incentivo da
producdo interna, como por exemplo, a compra de livros, em consonancia com a
indicacdo docente, disponibilizacdo de funcionarios e digitadores.

O incentivo a producdo de material pedagogico € feito, ainda, através da concessao de
hora-aula aos docentes, dependendo do niumero de turma/alunos/atividades envolvidos.

A literatura académica/cientifica também ¢é disponibilizada, através da biblioteca, links,
estudos e congressos/encontros/palestras (na instituicao).

A Mantenedora disponibiliza para a Faculdade os equipamentos necessarios para a
apresentacao das aulas, tais como computadores, projetores, softwares, impressoras, e
pessoal capacitado a atender os docentes. Neste setor, 0 pessoal da area de informatica

ajuda na execucéo e producao desses materiais.

Dentre as tecnologias disponibilizadas, destacam-se:

11



Acesso aos conteudos através do Learning Space

- Software através do qual sdo disponibilizados contetudos e estudos complementares a
aula. Os docentes contam com um ambiente de sala de aula virtual e varios recursos que
constituem ferramenta importante no processo de ensino aprendizagem.

O Learning Space possui cinco componentes:

- Programacédo: contém o plano de aula. Através deste componente, o aluno podera:
acessar atividades, leitura de material, prazos a serem cumpridos;

- Centro de Recursos: disponibiliza o material de referéncia do curso, como por exemplo,
na internet;

- Sala de aula: oportuniza a discussdo entre alunos e entre estes e assistentes. As
discussfes podem ocorrer em ambito publico ou privado.

- Discussao Publica: canal de comunicacdo com todos os participantes; canal de
comunicagdo com uma pessoa ou grupo de pessoas.

- Perfis: contém as homepages dos alunos e docentes. E o espaco virtual de professores

e alunos.

NETCLASS
Sistema NetClass , capaz de interligar os computadores do Laboratério Multimidia dando

ao professor o controle total dos micros dos alunos.

VIDEOCONFERENCIA

Sistema de comunicacdo através de audio e video. A videoconferéncia é utilizada para
garantir a interatividade do curso, fomentar a discussdo em torno de principios e
fundamentos relacionados aos temas desenvolvidos, enfim, garantir o didlogo e a

construcéo do saber, com a mediacao docente.

MULTIMIDIA

Todas as estacbes deste ambiente sdo equipadas com um kit multimidia que inclui mini-
camaras, placa de som e alto-falantes. Essas estacdes estdo ligadas diretamente ao
switch ATM através de interfaces de 25/155 Mbps, que permitem acesso ao sistema de
video através de um browser e estabelece conexdes de videoconferéncias com outras

estacoes.
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OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZA(;AO DOS CURSOS

De acordo com o estabelecido pela Lei n°® 9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, o aproveitamento de estudos diz respeito a abreviacdo da duracdo do
curso, através da eliminacdo de disciplinas (ou de parte delas) da estrutura curricular, na
correlagdo com atividades ja desenvolvidas ou em desenvolvimento pelo aluno. Tal
indicacao € dirigida ao aluno que tenha experiéncias anteriores relevantes no todo ou em
parte; apresentem-se como autodidatas e queiram submeter-se a exames de suficiéncia;
e demonstrem desempenho académico extraordinario (conforme explicitacdo do principio
de flexibilizagdo da LDB).

O Regimento da Faculdade estda em consonancia com a disposicado da Lei 9.394/96 que
dispbe no art. 47 § 2°: Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos,
demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliacdo especificos,
aplicados por banca examinadora especial, poderéao ter abreviada a duracdo dos seus
cursos, de acordo com os sistemas de ensino.

E observando o Regimento da Faculdade Iteana de Botucatu, o aluno transferido esta
sujeito as adaptacdes necessarias e ao curriculo da Faculdade, aproveitados os estudos
ja realizados na instituicdo de origem, se compativel com o conteltdo programatico e

carga horaria exigida pelo curso.

06 — PERFIL DO CORPO DOCENTE E CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Corpo Técnico-Administrativo

A contratacdo do pessoal técnico-administrativo rege-se pela Consolida¢do das Leis do
Trabalho — CLT e obedece ao Manual de Pessoal, que proporciona uma estrutura
organizacional e de remuneracao que facilita a administracdo salarial.

Idoneidade profissional, competéncia técnica, integridade moral e boa conduta publica e

privada sao condi¢des fundamentais para o ingresso e permanéncia.

A abertura do processo seletivo junto ao Departamento de Gestdo de Pessoas efetua-se
mediante solicitacdo do Gestor Administrativo. As admissfes ocorrem para preencher
vaga existente no quadro e o processo seletivo obedece as seguintes etapas:

a) Solicitacéo para abertura de vaga;
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b) Aprovacdo da abertura e definicdo acerca do estilo do recrutamento (interno ou
externo), a ser adotado;

c) Analise “curriculum vitae” e agendamento de entrevistas iniciais de triagem;

d) Aplicacdo de técnicas de selecéo, tais como dinamicas de grupo, entrevistas, provas
situacionais, testes especificos;

e) Aplicacao de testes psicoldgicos;

f) Elaboracédo de laudo e parecer final acerca dos candidatos;

g) Encaminhamento dos candidatos finalistas a entrevista técnica, junto a coordenacéo da
area solicitante;

h) Encaminhamento do candidato finalista para entrevista junto ao Gestor Administrativo;
i) Aprovacao do candidato e admissdo mediante celebracdo de contrato de trabalho;

j) Encaminhamento do colaborador admitido para a realizacdo de exame médico
admissional;

k) Realizacao do registro do empregado, de acordo com a CLT;

[) Treinamento de integracdo e ambientacdo de pessoal. Nessa etapa, sdo apresentados
0S regimentos e as hormas ao novo colaborador, e procede-se a entrega do Manual de
Normas;

m) Acompanhamento do colaborador contratado no seu desempenho profissional, por
meio do sistema disponivel para avaliacao participativa de desempenho;

n) Efetivacdo do empregado, apds noventa dias de experiéncia, desde que aprovado por

resultados favoraveis na Avaliagdo de Desempenho aplicada.

Os requisitos minimos para ingresso nas carreiras do pessoal técnico administrativo
variam de acordo com a complexidade das tarefas e o grau de qualificacdo profissional

exigido para o respectivo desempenho, conforme perfil do cargo.

Cabe ao Gestor Educacional a constituicdo do quadro do pessoal técnico-administrativo,
submetido a aprovacao da Diretoria Executiva da Mantenedora, que adota uma politica de
Recursos Humanos - RH de valorizacdo da competéncia profissional, sendo seus
principais objetivos:

- Ajudar a Faculdade a alcancar seus objetivos e realizar a sua misséao.

- Proporcionar competitividade a Organizacao.

- Aumentar a auto-atualizacao e satisfacdo dos colaboradores no trabalho.

- Administrar as mudancas.
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- Manter politicas éticas e comportamento socialmente responsavel.

As politicas

capacitacao

possibilitam,

ao

pessoal

técnico-administrativo,

aprimoramento profissional, pela participacdo em constantes reciclagens oferecidas, de

acordo com as necessidades institucionais, de pessoal e de mercado.

Em cumprimento a convencéo coletiva do pessoal técnico-administrativo, destaca-se o

programa de capacitacdo, que proporciona duas bolsas de estudo integrais. Nesses

casos, busca-se oferecé-las na 4area de atuacdo profissional, para integrar interesses

pessoais e profissionais, desenvolver habilidades, qualificar o profissional e atender aos

interesses Institucionais. Assegura-se a infra-estrutura adequada ao exercicio profissional

e 0 acesso as Politicas de Recursos Humanos, definidas e estruturadas, enfatizando a

exceléncia em Gestao de Pessoas.

Cronograma de Expansédo do Corpo Docente

DOUTOR MESTRE ESPECIALISTA | GRADUADO

ANOS = T9p THOR | TI |[TPHOR |TI [ TP |HOR |[TI |TP |HOR | 'OTAL | Geral
2009 |1 9 - - 30 | - - 9 - - 6 - 55
2010 1 3 - 4 8 - - 3 - 2 - - 21 76
2011 | 2 3 - 5 10 | - - 7 - 3 - - 30 106
2012 1 1 - 2 8 - - 10 - 3 - - 25 131
2013 | - 1 - 1 8 - 1 4 - - - - 15 146
Cronograma de Expansédo do Corpo Técnico-Administrativo

~ REGIME DE ANOS
TITULAGAO TRABALHO 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Graduacéo Horista 11 3 3 2
Especialista Horista - - - 1
Mestre Horista 1 2 1 1
Doutor Horista - 1 1
Total 12 23 28 33

Critérios de Selecéo e Contratacdo dos Professores
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Os professores sao contratados, segundo o regime das leis trabalhistas, observados os

critérios e normas do Plano de Carreira Docente.

Os membros do corpo docente s&o recrutados entre profissionais, portadores de titulagao
académica em nivel de pos-graduacao "stricto e lato sensu”, que manifestem interesse
em ingressar na Instituicdo para colaborar no seu projeto educativo global e que
demonstrem capacidade cientifica, intelectual e didatica e respeito as normas internas e

ao seu Regimento.

Para a contratacdo de Professores, a Faculdade estabeleceu um processo de selecao,
com analise do curriculum vitae, entrevista com Comissdo de Selecédo e aula expositiva
perante banca examinadora, composta de trés professores indicados pelo Coordenador
do Curso.

Politicas de Qualificacéo e Plano de Carreira do Corpo Docente

A Instituicdo Toledo de Ensino mantenedora da Faculdade Iteana de Botucatu
disponibiliza meios e recursos para a capacitacao de professores que integram o quadro
docente. Nos cursos de poés-graduacdo "lato sensu" oferecidos pela Instituicdo, os
docentes tém gratuidade integral. H& também recursos para o docente realizar pos-
graduacdo "stricto sensu" na prépria Instituicdo e fora dela.

O Plano de Capacitacdo Docente prevé também recursos financeiros para a participacao

de professores em eventos cientificos dentro e fora da Instituicao.

Existem projetos de iniciacdo cientifica e atividades de préatica de investigacdo com a
concessao de bolsas e a participacdo de professores, que desenvolvem projetos de

producéo cientifica com a participagédo de alunos.

Desenvolve um Programa de Iniciagédo Cientifica e incentiva financeiramente os docentes
orientadores. Incentiva a participacdo de Docentes e Discentes em congressos, reunides
cientificas e realizacdo de cursos de mestrado e doutoramento, estimulando assim a

producdo académica. Para cada artigo publicado pelos docentes, a Instituicdo remunera
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com um quantitativo de horas/aula.

Requisitos de Titulac&o e Experiéncia Profissional do Corpo Docente

O corpo docente distribui-se entre as seguintes categorias da carreira do magistério:-
Professor Livre-Docente; - Professor Doutor; - Professor Mestre; - Professor Especialista;

e Professor Graduado.

Sao requisitos minimos para ingresso nas categorias docentes:
a) Professor Titular / P6s Doutor: ser portador do titulo de Livre-Docente area em que iréa
atuar, emitidos por curso nacional reconhecido ou revalidado nos termos da legislacdo em

vigor,;

b) Professor Doutor: ser portador do titulo de Doutor na area em que ir4 atuar, emitidos

por curso nacional reconhecido ou revalidado nos termos da legislacdo em vigor;

c) Professor Mestre: ser portador do titulo de Mestre na area em que ira atuar, emitido por

curso nacional reconhecido ou revalidado nos termos da legislacdo em vigor;

d) Professor Especialista: ser portador do titulo de Especialista na area em que ira atuar,

emitido por curso nacional reconhecido ou revalidado nos termos da legislagdo em vigor;

e) Professor Graduado: ser portador do titulo de Graduado na area em que ira atuar,

emitido por curso nacional reconhecido ou revalidado nos termos da legislacdo em vigor.

bY

Para fins de progressdo vertical a categoria mais elevado, o critério é a titulagdo
académica do docente.

A contratacdo do docente é feita levando em conta sua titulagdo académica e também

sua experiéncia no magistério superior e profissional ndo académica.

O detalhamento da carreira docente e regime de trabalho estdo definidos no Plano de

Carreira Docente estabelecido pela Mantenedora.
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Regime de Trabalho e Procedimentos de Eventual Substituicdo de Professores

Os professores sdo contratados para os regimes de dedicacdo em tempo integral e
parcial, para o desenvolvimento de atividades de ensino em sala de aula, complementada
a jornada por meio de atividades extraclasse e dedicacdo a iniciagdo a pesquisa e a
prestacao de servigcos a comunidade através dos projetos especificos.

Ha um Plano de Carreira Docente que estabelece o seguinte regime de trabalho:

- Regime TP — Tempo Parcial 5: corresponde a 5 horas/aula semanais, sendo 4
horas/aula destinadas a atividade docente em sala de aula.

- Regime TP — Tempo Parcial 10: corresponde a 12 horas/aula semanais, sendo 8
horas/aula destinadas a atividade docente em sala de aula.

- Regime TP — Tempo Parcial 15: corresponde a 15 horas/aula semanais, sendo 12
horas/aula destinadas a atividade docente em sala de aula.

- Regime Tl — Tempo Integral: corresponde a 40 horas/aula semanais, sendo 16

horas/aula destinadas a atividade docente em sala de aula.

Os professores investidos nos regimes acima, além das atividades de ensino em sala de
aula, deverdo complementar suas jornadas através de atividades extra-classe, tais como:
Orientacdo de Trabalho de Conclusdo de Curso, Horario de Permanéncia, Orientacdo do

Trabalho de Concluséo de Curso, Atividades de Pesquisa e Complementares.

A substituicdo de docente leva em conta os resultados das avaliacfes realizadas no
processo de autoavaliacdo do curso. E realizado acompanhamento periédico do trabalho
desenvolvido em sala de aula, através de didlogo com os representantes de turma, 0s

Chefes de Departamento e Coordenadores de curso.

Sédo admitidos somente candidatos aprovados em processo de selecdo estabelecido e a
contratacdo se d& a partir do preenchimento de solicitacdo do Coordenador de Curso ao
Diretor da Faculdade que, a seu critério, podera designar Comissdo de Selecao, seja ela
substituicio ou aumento do quadro. A partir da vaga aprovada e esgotadas as
possibilidades de aproveitamento interno, efetua-se chamada mediante divulgacdo da

existéncia de vagas para recebimento de “curriculum vitae” dos candidatos.
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07 — ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

Estrutura Organizacional da IES

De conformidade com a proposta de regimento, sdo 6rgdos da Faculdade: Conselho
Académico; Diretoria; Coordenadoria de Curso, Conselho de Curso e a Comissao Propria
de Avaliacédo — CPA.

O CONSELHO ACADEMICO é o 6rgdo maximo de natureza normativa, consultiva,
deliberativa e recursal, constituida pelos seguintes membros: Diretor, seu Presidente;
pelos Coordenadores de Curso, por dois Representantes do Corpo Docente, por dois

representantes do Corpo Discente e por um representante da Mantenedora.

Os representantes dos Professores séo eleitos pelos seus pares para o mandato de 2

(dois) anos, permitida uma reconducéo.

Os representantes do Corpo Discente sdo indicados pelos alunos, para mandato de 1

(um) ano, permitida uma reconducéao.

O representante da Mantenedora sera por ela indicado, para mandato de 2 (dois) anos,

permitida uma recondugao.

A DIRETORIA, exercida pelo Diretor, € 0 6rgdo executivo superior de coordenacéo e

fiscalizacdo das atividades da Faculdade. O Diretor € designado pela Mantenedora.

A COORDENACAO DE CURSO de graduac&o esta a cargo de um Coordenador, indicado
pelo Diretor ouvida a Mantenedora, dentre os docentes que integram O curso, para

mandato de 2 (dois) anos, permitida a reconducéao.

CONSELHO DE CURSO é o 6rgéo responsavel pelo planejamento didatico-pedagodgico e

de avaliacdo do desempenho dos respectivos cursos superiores.

A COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA ¢é constituida em conformidade com os
dispositivos a Lei n° 10.861, de 15 de abril de 2004, sendo sua composicdo e
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mecanismos de funcionamento orientados pelas diretrizes da referida Lei, proporcionando

a participacao de todos os seguimentos da comunidade académica e sociedade civil.

RELACAO MANTENEDORA/MANTIDA E AUTONOMIA DA MANTIDA EM RELACAO A
MANTENEDORA

As regras de relacionamento entre a Faculdade Iteana de Botucatu e a Mantenedora —
Instituicdo Toledo de Ensino (ITE) estdo disciplinadas nos Estatutos Sociais e no
Regimento.

A ITE é responsavel perante as autoridades publicas, e o publico em geral, pela
Faculdade, incumbindo-lhe tomar as medidas necessarias ao seu bom funcionamento,
respeitados os limites da lei e do Regimento.

Compete precipuamente a Mantenedora promover adequadas condigbes de
funcionamento das atividades da Mantida colocando-lhe a disposicdo os bens moveis e
imoAveis necessarios de seu patrimdnio, ou de terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os
suficientes recursos financeiros de custeio, manutencao e desenvolvimento.

A Mantenedora reserva-se a administragdo orcamentaria e financeira da Instituicdo de
Ensino, podendo, no entanto, delegé-la no todo ou em parte ao Diretor.

A Mantenedora delega a Instituicdo de Ensino a autonomia didatico-pedagogica,
disciplinar, administrativa e concede autoridade propria de cada 6rgdo colegiado que
constitui a Mantida para oferta de liberdade de acédo e crescimento humano, cultural e
cientifico.

Dependem de homologacdo da Mantenedora as decisfes dos 6rgdos superiores que
importem em aumento de despesas.

A Mantenedora pertencem os bens utilizados pela Instituicio ressalvados os casos
previstos em mandatos, convénios e contratos estabelecidos entre a Mantida e
Instituicdes Oficiais e Particulares.

Procedimentos de Atendimento dos Alunos

ORGAOS DE ATENDIMENTO DOS ALUNOS E DE APOIO AS ATIVIDADES
ACADEMICAS

A Faculdade utiliza o site institucional - www.ite.edu.br, onde mantém informacdes
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atualizadas sobre suas atividades, com espacos para publicagdes, consulta aos acervos
das bibliotecas, resultados de avaliagbes, relacionamentos entre Docentes e Discentes,
gue disponibilizam textos, transmitem informacdes e recados, através de e-mail, e outros

servicos destinados a comunidade académica e a comunidade em geral.

Dispde, ainda, de estrutura especifica para controle das normas académicas e conta com

profissional especializado para acompanhar o cumprimento das referidas normas.

No sitio, o aluno encontra o Projeto Pedagdgico, a grade curricular, os horérios de aulas e
as datas de provas, as informacdes sobre disciplinas e Docentes. Essas informacdes
estdo dispostas de forma intuitiva e abertas a todos os interessados, ndo necessitando

senha para acesso.

A Secretaria Académica - utiliza, para gestao académica, software integrado, denominado
Lyceum, com diversos moédulos de controle, base dos registros. As informacdes
académicas sdo disponibilizadas em tempo real, para os Discentes e Docentes, por meio
da Internet e de diversos “tacs” distribuidos pelas dependéncias da Instituicdo. Um
Professor, profissional especializado, responde pelos servicos da Secretaria Académica,

pelos registros, e conta com suporte operacional do Departamento de Informatica.

Setor de Atendimento - constituida de equipe de profissionais especializados para a
prestacao de servigos aos discentes relacionados a vida académica.

FORMAS DE ACESSO/SELECAO DO CORPO DISCENTE

O acesso aos cursos superiores ocorre mediante processo seletivo que se destina a
avaliar a formacgéo recebida pelos candidatos e a classifica-los dentro do estrito limite das
vagas oferecidas. As inscricfes para processo seletivo sdo abertas em edital.

A prova é constituida de trés componentes: Redacdo; Atualidades, versando sobre os
noticiarios, nacional e internacional, reportados nos veiculos de comunicacéo, sobre fatos
e acontecimentos de interesse social ocorridos nos ultimos trés anos; Lingua Portuguesa
e Matematica, sob a forma de teste de multipla escolha.

Quando da ocorréncia de vagas, a Instituicdo pode abrir matricula nas disciplinas de seus

cursos a alunos nao regulares que demonstrem capacidade de cursa-las, mediante
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processo seletivo.
No limite das vagas existentes e mediante processo seletivo, a Faculdade aceita
transferéncias de alunos provenientes de cursos idénticos e afins aos seus, provenientes

de cursos superiores, ministrados por instituicdo nacional ou estrangeira.

PROGRAMA DE APOIO PEDAGOGICO E FINANCEIRO

Para o seu corpo discente, a Mantenedora mantém o Projeto Universitario Antonio
Eufrasio de Toledo destinado a concessao de bolsas de estudo, parciais a alunos(as)
regularmente matriculados(as) nos cursos superiores. Trata-se de subsidio concedido ao
aluno que, de outra forma, néo teria condi¢cdes de custear seus estudos. Essa bolsa nédo é

reembolsavel.

A Instituicdo tem regulamentado a concessdo de duas bolsas aos melhores alunos de
cada curso da graduacdo, de cada periodo letivo, para a realizacdo de cursos de pos-
graduacdo "lato sensu"” em seu Centro de Pés-graduacdo, em funcionamento no

municipio de Bauru/SP.

EGRESSOS

A Instituicdo tera a conclusdo da sua primeira turma de egressos em 2009, razdo porque
ainda ndo tem estabelecida uma Politica de Acompanhamento de Egressos. Porém, esta
politica constitui uma das metas do presente PDI.

Procedimentos de Autoavaliacéo Institucional

A Faculdade Iteana de Botucatu visando a estimular o aperfeicoamento da qualidade
académica, em nivel de ensino, pesquisa e extensdo, implantou o Programa de Avaliacao
Institucional.

O Programa foi dividido em etapas, sendo que a 12 etapa foi a criacdo da cultura da
avaliacdo na comunidade académica. Professores, funcionarios e corpo discente foram
conscientizados da real importancia de analisar o curso, detectar suas deficiéncias,
dificuldades e principalmente as suas potencialidades. A 22 etapa compreendeu o0 estudo
e definicdo do perfil do aluno da Instituicdo, a fim de subsidiar possiveis modificacdes nas

grades curriculares.
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Paralelamente as atividades acima, tém promovido a realizacdo de Encontros, Palestras,
Dinamicas de Grupo e outros eventos, objetivando enriquecimento e aperfeicoamento dos

conhecimentos.

O Programa de Avaliacdo Institucional, o qual através de diversas ac¢des que levam a
autocritica visa atender & comunidade universitaria:

- Processo continuo de qualificacdo do desempenho académico

- Processo continuo de informacdes e esclarecimentos a comunidade

- Estabelecer plano de acgao

S&o seus objetivos:

- aperfeicoar e realizar de forma permanente, programa de avaliacéo institucional, tendo
como meta a elevacgéo da qualidade do ensino, pesquisa e extensao;

- Atuar em cada curso, com a identificacdo das mudancas necessarias ao novo
profissional e mercado de trabalho;

- Garantir a qualidade académica, através da conscientizacdo da necessidade da
avaliacdo e autocritica,

- Envolver comunidade interna e externa nos processos de autoavaliacao institucional,

- Utilizar os resultados como ponto de partida para as modificacbes e alteracdes

necessarias.

O Processo de autoavaliacao é constituido das seguintes etapas:

- 12 Etapa: Preparacao e Sensibilizacéo

- 23 Etapa: Execucdo da autoavaliacdo pelos diversos segmentos da comunidade
académica

- 32 Etapa: Relatorios Finais

A autoavaliacéo institucional foi orientada pelo roteiro proposto pelo SINAES, tendo como
eixo principal o fortalecimento da Instituicdo como um todo, a partir de sua vocacéo,
particularidades regionais, sua misséo e plano de desenvolvimento.

Na conducéo do processo, uma das preocupacdes foi manter os principios assumidos,
dentre os quais vale destacar que:

- a autoavaliagdo e as melhorias ocorressem durante o processo avaliativo, numa

perspectiva de avaliagdo formativa;
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- compreensdo da avaliagdo como uma totalidade integrada. Levar em conta a opinido
dos discentes e docentes, assim como,do pessoal técnico-administrativo, as disposi¢cdes
constantes nos documentos institucionais, as sugestdes de melhoria da avaliagdo externa
e a aplicacdo das politicas institucionais, visando a melhoria da qualidade da vida
académica e ao desenvolvimento institucional;

- a consciéncia de que a avaliacdo ndo € punitiva, mas um processo efetivo e permanente

de desenvolvimento.

O processo de autoavaliacdo proposto deve permitir a identificacdo dos pontos fortes e
das fragilidades da Faculdade, possibilitando, também, a indicacdo de acbes/medidas

corretivas, promovendo, assim, a qualidade dos servi¢os por ela prestados.

Formas de participacdo da comunidade académica, técnica e administrativa:

A Faculdade conduz o seu processo de autoavaliacdo, de forma a tornd-lo o mais
participativo possivel, envolvendo nas diversas etapas, representantes dos diferentes
publicos de relacionamento. Para o planejamento das atividades de avaliacdo e para a
atribuicdo das responsabilidades pela coleta de informacdes, ha previsédo de realizacao de
reunides envolvendo: Diretoria, Coordenadores, Comissdo Propria de Avaliacao,

representantes docentes, discentes, técnico-administrativos e da sociedade civil.

Formas de utilizag&o dos resultados das avaliagdes:

Compreendendo a avaliacdo como processo de diagndstico e formacgdo, entende-se que,
a cada etapa, a cada instrumento aplicado, a cada conjunto de dados reunidos, deve ser
elaborado um relatério e a tomada de decisGes corretivas ou de reforco passiveis de
serem deflagrados a vista das informacdes disponiveis. Os relatorios devem construir-se
em sinteses para que possam proporcionar visdo mais integrada e aprofundada do campo
estudado.

Os dados colhidos sdo organizados e distribuidos através de relatérios, que tém como
propdsito proporcionar elementos, a partir de informacdes mais objetivas e organizadas,
para que os envolvidos visualizem, alternativas ou indicacdes a Instituicdo, de medidas
capazes de trazer melhorias nos aspectos detectados, possibilitando a adequacéo das
politicas institucionais.

Um Relatério Final da CPA é elaborado, contendo o estudo realizado e o diagndstico dos

varios aspectos institucionais, com vistas a efetivacdo de uma politica de melhorias das
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acOes pedagdgicas, culturais e sociais da Instituicao.

08 — INFRAESTRUTURA E INSTALACOES ACADEMICAS

Anexo

09 — ATENDIMENTO DE PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS

Plano de promocdo de acessibilidade e atendimento prioritario, imediato e
diferenciado para utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos
espacos, mobilidrios e equipamentos urbanos, das edificagcbes, dos servi¢cos de
transporte, dos dispositivos, sistemas e meios de comunicacdo e informacao,

servicos de tradutor e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS*

Em cumprimento a legislacdo, a Faculdade tem suas estruturas fisicas adaptadas para o
atendimento das pessoas portadoras de necessidades especiais, como segue:

* Rampas com corrimao que permitem o acesso do estudante com deficiéncia fisica aos
espacos de uso coletivo da instituicdo, tais como: as salas de aula/laboratérios;

* Reservas de vagas, em estacionamentos nas proximidades das unidades da instituigéo,
para pessoas portadoras de necessidades especiais;

 Sanitarios adaptados que dispdem de portas largas e espaco suficiente para permitir o
acesso de cadeira de rodas;

* Barras de apoio nas paredes dos sanitarios;

» Lavabos e bebedouros instalados em altura acessivel aos usuarios de cadeiras de
rodas;

* Telefones publicos instalados em altura acessivel aos usuarios de cadeiras de rodas;
Além disso, a Instituicdo se compromete a proporcionar a infra-estrutura necessaria para

portadores de deficiéncias visuais (sala de apoio especial), bem como para portadores de

deficiéncias auditivas (sala de apoio especial), caso seja solicitada.
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10 - DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

RECEITAS
2009 2010 2011 2012 2013
Anuidade / Mensalidade (+) 4.284.398,40 | 6.265.568,20 (11.317.750,31 |18.958.722,21 |28.579.082,43
Bolsas (-) 642.659,76 939.835,23 | 2.263.550,06 | 4.739.680,55 | 8.573.724,73
Diversos (+) 28.522,72 30.661,92 33.728,11 37.775,48 50.813,48
Financiamentos (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inadimpléncia (-) 443.435,23 751.868,18 | 1.697.662,50 | 3.791.744,44 | 7.144.770,60
Servigos (+) 642,65 690,84 759,92 949,90 1.139,88
Taxas (+) 3.240,00 3.483,00 4.355,00 5.661,50 6.510,25
TOTAL 3.230.708,78 | 4.608.700,55 | 7.395.380,78 |10.471.684,10 {12.919.050,71
DESPESAS
2009 2010 2011 2012 2013

Acervo Bibliografico (-) 189.672,37 284.508,55 341.410,26 409.692,31 512.115,38
Aluguel (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Administrativas (-) 471.442,16 565.730,59 707.163,23 883.954,03 | 1.016.547,10
Encargos (-) 379.068,32 448.348,48 797.479,48 | 1.055.153,73 | 1.356.691,97
Equipamentos (-) 411.619,12 493.942,94 568.034,38 766.846,41 996.900,33
Eventos (-) 12.715,00 13.088,12 15.051,33 20.319,29 27.431,04
Investimento (compra de imovel) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencéo (-) 210.925,39 263.656,73 329.570,91 444.920,72 556.150,90
Mobiliario (-) 119.466,64 190.066,64 251.173,06 313.966,32 392.457,90
Pagamento Pessoal Admlnlstratl\(/(; 152.056,20 239.416,20 305.416,33 335.957,96 401.444,96
Pagamento Professores (-) 896.607,30 | 1.228.352,00 | 1.793.213,90 | 2.440.762,40 | 3.168.718,12
Pesquisa e Extensao (-) 25.235,10 27.127,73 36.863,87 49.766,22 64.696,08
Treinamento (-) 25.335,00 27.868,50 38.176,22 51.537,89 69.576,15
TOTAL 2.894.142,60 | 3.782.106,48 | 5.183.552,97 | 6.772.877,28 | 8.562.729,93
TOTAL GERAL (Receitas — 336.566,18 | 826.594,07 | 2.211.827,81 | 3.698.806,82 | 4.356.620,78

Despesas)
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