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1 CONTEXTUALIZACAO DA IES

1.1 Nome da Mantenedora
INSTITUICAO TOLEDO DE ENSINO

1.2 Base Legal da Mantenedora

Endereco: Praca 9 de Julho 1-51, Vila Pacifico, CEP 17050-79, Bauru/SP

Razéo Social: Instituicdo Toledo de Ensino — CNPJ 45.024.551/0001-23

Registro no Cartério: 1° Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica (Livro A-1,
folhas 132, sob nimero de ordem 99).

Atos Legais: criada em 25/10/1950 e registrada em 02/05/1956. Reconhecimento
(como Escola Técnica de Bauru) através do Decreto 30.508 de 05/02/1952,
publicado no D.O.U. em 07/02/1952 (Secéo 01, pagina 02).

1.3 Nome da IES - Mantida
Centro Universitario de Bauru (CEUB)

1.4 Base Legal do CEUB

Endereco: Praga 9 de Julho 1-51, Vila Pacifico, CEP 17050-79, Bauru/SP

Atos Legais: Credenciamento Portaria MEC n° 1.211, de 04 de outubro de 2010.
Data da Publicagcdo no DOU: 05 de outubro de 2010 (Sec¢éo 01, pagina 23).
Recredenciamento: Portaria MEC n° 438, de 28/04/2020 — DOU n° 82 de
30/04/2020 (Secao 1, pagina 63)

15 Perfil e Miss&o do CEUB

O Centro Universitario de Bauru (CEUB) tem como missédo oferecer um processo de
ensino/aprendizagem que capacite seus egressos a atenderem as necessidades e expectativas
do mercado de trabalho e da sociedade. Para alcancar seus propositos, promove educacao
superior que contribui para formacao de cidadaos criticos, investigativos, com formacao
humanistica e visao interdisciplinar, capazes de identificar, analisar e propor solucdes de forma
eficiente e eficaz.

O CEUB preocupa-se em promover o ensino superior de forma integrada, propiciando ao
educando desenvolver-se como sujeito ativo do processo educacional, permitindo-lhe a capacitacao
profissional e atender as necessidades da demanda profissional. A investigagdo cientifica, bem
como a educacdo geral dos membros do seu corpo discente, sdo meios para alcangar o
desenvolvimento integral, pessoal e da comunidade na qual os cursos estdo inseridos, sobretudo,
as relacionadas com a formacéo de um profissional ético, critico e consciente diante da realidade
global, nacional, regional e municipal, nas esferas econdmicas, culturais, ambientais e de
responsabilidade social.

1.6 Dados Socioecondmicos da Regido



Bauru, localizada na regidao centro-oeste do Estado de S&o Paulo, fundada em 01/08/1896,
€ uma importante cidade do interior que, historicamente, desenvolveu-se através da expansao da
malha ferroviaria e, posteriormente, de empreendimentos comerciais, industriais e de prestacao de
servicos. A cidade possui cerca de 64.457 empresas atuantes, segundo IBGE? (2021), o que justifica
a oferta do curso de Administracao.

O municipio, considerado um dos mais importantes polos regionais do Estado de S&o Paulo,
integra a lista das mais importantes localidades brasileiras com maior Produto Interno Bruto (PIB),
com um PIB per capita de R$ 40.021,97 (IBGE, 2020) ocupando a 10242 posi¢cdo no ranking
nacional e 1832 posicéo no ranking estadual (IBGE, 2020).

O setor de servigos é o principal destaque da economia do municipio e a composi¢éo do PIB
€ a seguinte: 0,3 % no setor primario, 20,0 % no setor secundario e 79,7 % no setor terciario e a
cidade ocupa a 232. posi¢cdo entre os maiores PIB’s do estado de Sdo Paulo e a 742. posi¢do no
ranking das cidades brasileiras (IBGE, 2020)

Além do comércio varejista e atacadista, os setores industriais que mais se destacam séo o
metalmecénico, editorial e grafico (lider na producdo de cadernos escolares), alimenticio (massas
alimenticias e derivados de carne), eletroeletrénico, fabricacdo de baterias automotivas, distribuicéo
de remédios, fabricacdo de utilidades domésticas e plasticos A cidade possui 5 distritos industriais
com mais de 200 empresas industriais instaladas nos mesmos.

Sua populagéo de 379.297 habitantes (Censo 2020) e percebe um saléario médio mensal de
2,6 salarios minimos. O IDH 2020, segundo PNUD?, é de 0,825 e se destaca o IDH-E relativo a
Educacao que é de 0,906 o que faz com que o municipio tenha uma posi¢ao de destaque no ranking
educacional a nivel de Pais.

A cidade possui escolas técnicas profissionalizantes (SENAI, SESI, SENAT, CTl e ETEC);
Instituicbes de Ensino Superior publicas (USP, FATEC, IFET e UNESP) e diversas IES privadas.

Ainda no que tange a negécios e educacao, a cidade de Bauru atende a demanda de varios
municipios vizinhos de onde provém mao de obra e, especialmente, estudantes. Sao elas: Agudos,
Arealva, Bariri, Barra Bonita, Bocaina, Boracéia, Borebi, Cabralia Paulista, Dois Cérregos, Duartina,
Ferndo, lacanga, Ibitinga, Igaracu do Tieté, Itapui, Jau, Lenc¢ois Paulista, Macatuba, Mineiros do
Tieté, Pederneiras, Pirajui, Piratininga e Reginopolis.

1.7 Breve Historico do CEUB

A Instituicdo Toledo de Ensino despontou como projeto educacional pioneiro no dia 21 de
abril de 1950, com a criacdo da Escola Técnica de Bauru, que oferecia os cursos de Quimica
Industrial, Pontes e Estradas e Edificacdes.

Seu fundador, o engenheiro e professor Anténio Eufrasio de Toledo (1901-1978), é
considerado um dos pioneiros na implantacdo do Ensino Superior no interior paulista, haja visto que
estes cursos somente eram encontrados em escolas publicas oficiais na capital.

Desde entdo, no constante trabalho de dedicado educador, o Professor Antbnio Eufrasio de
Toledo abria e estruturava novos cursos que ampliassem as areas do conhecimento humano, nas

! Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE):
http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?codmun=350600. Acesso em 09/010/2023.

2 Fonte: Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD):
http://www.pnud.org.br/atlas/ranking/Ranking-IDHM-Municipios-2010.aspx. Acesso em 09/10/2023


http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?codmun=350600
http://www.pnud.org.br/atlas/ranking/Ranking-IDHM-Municipios-2010.aspx

guais os estudantes da Instituicdo atuariam e viriam a contribuir para o desenvolvimento da

sociedade.

Tendo como principal caracteristica o empreendedorismo e como missdo de vida
proporcionar aos jovens deste pais a oportunidade de construir seu proprio futuro e sua riqueza,
baseados em valores éticos e de responsabilidade social, o Professor Antbnio Eufrasio de Toledo
nao mediu esfor¢cos para aprimorar a qualidade dos servigos oferecidos pela ITE, que rapidamente
se expandiu. Algumas datas importantes em sua trajetéria:

1951 (25/10): fundada a Faculdade de Direito de Bauru (FDB), autorizada a funcionar
em julho/1952, reconhecida por Decreto Federal em outubro/1956. Ultima Renovacio
de Reconhecimento: Portaria da Secretaria da Educagdo Superior — MEC n°® 203 de
25/06/2020.

1952 (05/02): reconhecidos os Cursos Técnicos de Educacao Fisica e Técnico Esportivo
pelo Governo Federal;

1959 (01/08): fundada a Faculdade de Ciéncias Econémicas (FCEB) com os cursos de
Ciéncias Econdmicas e de Ciéncias Contabeis, ambos autorizados a funcionar através
Decreto Federal n° 48.422 de 24/06/1960 e, reconhecidos pelo Decreto Federal n°®
62.767 de 23/05/1968, publicado no D.O.U. em 19/07/1960. Ultima Renovacdo de
Reconhecimento: Curso de Ciéncias Contabeis (Portaria SERES/MEC n° 203 de
25/06/2020) e Curso de Ciéncias Econémicas (Portaria MEC n° 948 de 30/08/2021).

1963 (outubro): fundada a Faculdade de Servico Social de Bauru (FSSB) com o curso
de Servico Social, autorizado pelo Decreto Federal n° 54.274 de 10/09/1964 e
reconhecido pelo Decreto Federal n° 62.394 de 13/03/1968. Ultima Renovacdo de
Reconhecimento: Portaria SERES/MEC n° 134 de 01/03/2018.

1969: fundado o Curso de Administracdo, vinculado a Faculdade de Ciéncias
Econbmicas de Bauru (FCEB), autorizado pelo Decreto n® 73.951 de 17/04/1974 e
reconhecido pelo Decreto Federal n° 78.722 de 12/11/1976. Ultima Renovacdo de
Reconhecimento: Portaria No. 136 de 10/02/2921 e publicada no D.O.U. de 12/02/2021.

1999 (julho): fundado o Centro de Pos Graduacédo (CPG), reconhecido pela Portaria
MEC n° 966 de 11/07/2000 (publicado no DOU em 13/07/2000) oferecendo cursos Lato
Sensu em Administracdo e Direito, conforme Resolugdo CES-CNE n° 1 de 03/04/2001.
O CPG é importante meio de aprimoramento do corpo docente e de aproximacao dos
profissionais da regido com o meio académico. Atualmente, sao oferecidos 13 cursos
nos programas de Lato e Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado em Direito Civil e
Processo Civil), abrangendo diversas areas do conhecimento (Direito, Administracao,
Servigo Social e Interdisciplinar).

2004 (fevereiro): implantados os Cursos de Graduagdo em Administragdo com
Habilitacdo em Gestéo de Sistemas de Informacédo e de Administracdo com Habilitagéo
em Comeércio Exterior, autorizados pela Portaria n° 3.968 de 18/12/2003 e reconhecidos
pela Portaria MEC n° 1.113 de 13/05/2011. Inicia-se também o Curso de Bacharelado
em Ciéncias Aeronauticas Formacdo de Piloto Civil e Comercial, autorizado pela
Portaria MEC n° 3.970 de 18/12/2003 e reconhecido pela Portaria SERES/MEC n° 384



de 19/03/2009; bem como, os Cursos Sequenciais (Formacao Especifica) de Gestdo
em Pequenas e Médias Empresas (GPME) e Gestdo de Negdcios Imobiliarios (GNI)
autorizados pela Portaria MEC n° 2.388 de 03/09/2003 e reconhecidos pela Portaria
MEC n° 511 de 08/06/2011.

e 2006 (fevereiro): entram em funcionamento as novas unidades, uma localizada na
cidade de Ibitinga/SP (Faculdade Iteana de Ibitinga autorizada pela Portaria MEC n°® 150
de 16/01/2006) e outra na cidade de Botucatu/SP (Faculdade Iteana de Botucatu
autorizada pela portaria MEC n°® 4.184 de 06/12/2006). Os novos campi, de inicio,
passam a abrigar os cursos de Graduacdo em Direito, Administragdo, Administracao
com Habilitacdo em Sistemas de Informacdo e Administracdo com Habilitacdo em
Comeércio Exterior.

e 2010 (outubro): credenciamento do Centro Universitario de Bauru (CEUB), por
transformacéo da Faculdade de Ciéncias Econémicas de Bauru (FCEB), da Faculdade
de Direito de Bauru (FDB) e da Faculdade de Servigo Social de Bauru (FSSB), através
da Portaria Ministerial n® 1.211 de 04/10/2010. A Mantenedora atendeu as exigéncias
do artigo 20 do entdo Decreto n® 3.860/2001, revogado pelo Decreto n® 5.773, de
9/5/2006, e ora estabelecidas pelo artigo 15 do novo ordenamento, referentes a
documentacdo fiscal e para fiscal.

e 2012 (fevereiro): implantacéo do curso de Graduacdo em Sistemas de Informacéo e do
curso Tecnologico de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, ambos em regime
semestral, conforme Resolucdo n° 01/2011 do CONSU/CEUB, sendo que o curso de
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas obteve seu reconhecimento pela Portaria da
SERES/MEC n° 68 de 29/01/2015. Ultima Renovacg&o de Reconhecimento: inicio 2015
(em analise).

2012 (Dezembro) - No dia 11 de dezembro de 2012, o Centro Universitario de Bauru
autorizou o novo curso de Engenharia de Producéo através da Resolu¢cdo do CONSU
N.° 01/2012 e este curso foi foi reconhecido pela Portaria 348 de 27/10/2020 publicada
no D.O.U. de 29/10/2020 e teve sua Renovacdo de Reconhecimento pela Portaria 295
de 06/01/2022 publicada no D.O.U de 10/01/2022

2020 — Ato de Recredenciamento do Centro Universitario mediante Portaria No. 438 de
28/04/2020 publicada no D.O.U de 30/04/2020

2021 Ato de Credenciamento para oferta de modalidade EAD, mediante Portaria No.
536, publicada no D.O.U de 24/09/2021 — Conceito 5

1.8 Politicas Educacionais

Promover o0 ensino, pesquisa e extensdo em todas as suas formas e amplitudes, numa
realidade que ultrapassa a afirmagdo do principio constitucional. O CEUB entende que essa
proposta é fundamental para se trilhar o caminho da Educacgéo.



O CEUB, com esse entendimento e integracdo, relne as melhores condi¢des para produzir
e socializar o conhecimento cientifico, considerado como atividade social, mediado pelo contexto
presente e histérico.

O Projeto Pedagdgico Institucional do CEUB tem como politica de ensino o oferecimento de
cursos concebidos com a finalidade de proporcionar aos egressos uma solida formacéo para o
mercado de trabalho, amparada por embasamento tedrico e préatico, que possibilite condi¢cdes para
gue adquiram uma visdo abrangente da realidade em que atuardo. Procura, ainda, promover a
pratica focada em principios éticos que possibilitem a constru¢do do conhecimento técnico-
cientifico, do aperfeicoamento cultural e do desenvolvimento do pensamento reflexivo, critico e
responsavel, que impulsione a transformacdo politica, social, econémica, ambiental e de
responsabilidade social da sociedade.

Para realizar sua missdo institucional, o Centro Universitario de Bauru (CEUB) desenvolve
0 ensino, pesquisa e extensdo com qualidade, expressados no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPC).

Conforme as diretrizes educacionais e metas explicitadas no PDI, o CEUB propde politicas
e acOes que possibilitem condigBes para sua efetivacdo, relativos aos cursos oferecidos, por meio
de procedimentos administrativos facilitadores de sua execucdo, no contexto que se abre para a
sociedade, estabelecendo com seus segmentos representativos relacdes de apoio e parcerias,
cooperacgdes e associativismo, seja em atividades privadas ou publicas.

Disponibiliza estrutura adequada (bibliotecas fisicas e virtuais, recursos audiovisuais,
laboratérios de informética, auditérios, entre outras), meios de comunicac@o que refletem avanco
tecnoldgico (internet, site, wireless) dentre outros suportes. Disponibiliza também plataformas
educacionais (moodle e o proprio site da ITE), onde sdo postados pelos professores os materiais
como plano de ensino-aprendizagem, exercicios, textos, slides, cases, dentre outros, que séo
utilizados pelos alunos no dia-a-dia.

Oferece uma estrutura em recursos humanos técnico-administrativos especializados e corpo
docente qualificado.

A politica de desenvolvimento institucional busca articular os cursos de graduacao e de pés-
graduacdo lato e stricto sensu por meio de uma proposta de desenvolvimento comum das
experiéncias de inovacdo metodoldgica, dos projetos de producao de pesquisa e publicacédo e, do
transito docente e discente entre os diversos projetos institucionais. Isso demonstra como a politica
de desenvolvimento institucional responde aos propositos do projeto pedagdgico do curso, para
valorizar a integracdo no processo de construcdo da qualidade académica.

A politica de acervo, o plano de carreira, 0os projetos de qualificacdo docente, as atividades
de extensdo, os incentivos institucionais e as praticas avaliativas do Projeto de Desenvolvimento
Institucional (PDI) corroboram o compromisso desses investimentos institucionais com vistas as
demandas pedagodgicas e de ensino do Centro Universitario de Bauru.

No que se refere ao Curso de Administracédo, o Projeto Pedagdégico do Curso (PPC) explicita
as opcodes pedagogicas e politicas de graduacdo, do ponto de vista da politica institucional de
ensino, pesquisa, extensao, seja das politicas de fomento, apoio, desenvolvimento e insercéo
social.



2 CARACTERIZACAO E CONCEPCAO DO CURSO
Curso de Graduagéo Bacharelado em Administracdo

2.1 Endereco de Funcionamento
Praca Nove de Julho 1-51, Vila Pacifico, CEP 17050-79, Bauru/SP

2.2 Modalidade e Regime
Presencial e Anual

2.3 Tempo de Integralizacéo
04 (Quatro anos) Maximo: 08 (oito) anos

2.3.1 Disciplinas oferecidas no Formato EAD

Tomando como parametro as condicbes em que a pandemia ocasionou, obrigando as
Instituicdo de Ensino Superior, adotar ferramentas digitais para o ensino remoto, ou seja, realizagédo
de aulas online e ao vivo, inclusive utilizando estratégias para manter o ensino-aprendizagem e as
atividades pedagdgicas em pleno andamento, alterando inclusive o0 ambiente educacional.

Em decorréncia da pandemia, necessitou ainda, de investimentos em tecnologia disponiveis,
para permitir plataforma e ambiente virtual de aprendizagem, condizente com o processo de ensino-
aprendizagem, contando com docentes capacitados e motivados para ministrar seus conteudos e
poder preparar e integrar os alunos ao novo processo educacional. E ainda, vale ressaltar que no
estado de S&o Paulo, o inicio do isolamento, em razdo da pandemia, foi em 19 de margo de 2020,
e 0 CEUB ja em 23 de marco, implantou as aulas no formato remoto, ou seja, aulas on-line, com
utilizacao das novas estratégias e recursos para manutencédo da qualidade do processo de ensino-
aprendizagem para todos os alunos em seus cursos. Inclusive, a Instituicdo Toledo de Ensino
forneceu computadores a alguns alunos que néo tinha em sua residéncia.

Portanto, com base nas experiéncias ocorridas e vividas no periodo da pandemia e ainda,
proporcionando um formato de estudo de autonomia individual, gestdo do tempo, maturidade e
condicionamento, o Centro Universitario de Bauru passou a oferecer, aos ingressantes do ano letivo
de 2022 e 2023, nos cursos em regime presencial, de acordo com a Portaria MEC n° 2117, de
06/12/2019, disciplinas da matriz curricular do curso de Administragdo, na modalidade EAD.

Apbs estudos pelo NDE e com finalidade de continuar com a mesma qualidade do ensino
presencial, elaborou-se uma matriz curricular, onde as disciplinas que integram do 4° ano da matriz
curricular, ou seja, 25% desta matriz, possam ser oferecidas de forma a curséa-las
concomitantemente e gradativamente, no formato EAD, conforme distribuicdo das disciplinas, com
as respectivas carga horaria em blocos e, consequentemente oferecidas conforme cada série, ou
seja, blocos de disciplinas oferecidas desde o 1°, 2° e 3° ano da matriz curricular, de forma equitaria
de carga horaria a ser cumprida nas séries, no formato EAD, com intuito de poder cumprir
progressivamente a carga horéria das disciplinas estabelecidas no 4° ano. Ressalta-se que a

disciplina oferecida do 4° ano, seja no formato EAD ou presencial, tem a mesma carga horaria.



E consequentemente, se cumprir toda a carga horéria estabelecida, conforme diretriz
curricular do MEC, e demais atividades curriculares exigidas para finalizacao e integralizacdo do
curso, podera concluir, excepcionalmente, em até trés anos de duracao.

O principal objetivo, é poder utilizar uma metodologia adequada, explorando as
potencialidades de absorcdo de conteldos e os interesses de cada aluno no modelo de
aprendizagem virtual, uma vez que a flexibilidade e a praticidade proporciona aos alunos,
acompanhar as aulas no seu melhor horéario, tempo e em qualquer lugar.

O Centro Universitario de Bauru se empenha para oferecer aos alunos as condi¢des
necessarias para que a disciplina a ser cursada no formato EAD, se aproxime das condi¢des da
modalidade presencial, visto que os alunos estdo presentes nas dependéncias diariamente nas
aulas presenciais.

Antes das disciplinas serem oferecidas na plataforma a secretaria académica informa
diretamente aos alunos o calendéario das atividades, plantéo e avaliagdes.

O Professor, que ministra a aula, que também atua como tutor da disciplina, tem acesso aos
alunos de forma presencial, em sala de aula, em pelo menos uma oportunidade, podendo, se
necessario, se reunir com os alunos em sala de aula com dia e horéario previamente estabelecidos,
ou em horarios alternativos, seja no “Espago académico”, local proprio para orientagfes individuais
ou reunides com grupos maiores, ou seja, em outros espacgos oferecidos na ambiéncia da Institui¢céo
Toledo de Ensino.

Destaca-se ainda, que a principal caracteristica deste formato, € que o préprio docente sera
também, o tutor da disciplina e, portanto, favorecendo o processo de aprendizagem.

Outras caracteristicas de desenvolvimento das disciplinas no formato EAD:

a. Explanacao inicial do contetdo da disciplina (ementa e plano de ensino) e as condi¢es para
absorcéo dos conteudos;

b. Indicacéo dos periodos de plantéo;

Apresentar os formatos de atividades de fixagdo dos conteudos;

Incentivar os alunos a formarem grupos de estudo e/ou rodas de conversa a partir dos temas

propostos no plano de ensino;

e. Motivar os alunos, diante de cada realidade, a colocarem em prética as possiveis ligacdes
entre a disciplina em curso e a realidade profissional;

f. Indicar sites especializados, artigos, noticias, videos e podcasts relacionados aos temas
estudados na disciplina e/ou para pesquisa em meios virtuais;

g. Poderé ser proposto aos alunos, para melhor aproveitamento da disciplina, fichamento dos
livros da Bibliografia da disciplina, especialmente da Bibliografia bésica, assim como,
atividades avaliativas, conforme definicdo do respectivo docente, no plano de ensino e ainda,
podera fazer parte integrante da composi¢édo da nota bimestral;

h. Incentivar os alunos a participarem de Jogos virtuais, simulagées, “quizzes”, desafios;
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i. Apresentar os métodos de avaliacdo que serdo executados no periodo de estudo da
disciplina;

J. Ainda, outras atividades de apoio que o docente da disciplina julgar conveniente e
importantes para o bom aproveitamento da disciplina.

Outras caracteristicas para o desenvolvimento de cada disciplina, sdo as informactes
disponibilizadas:

->Cronograma;

->Bibliografia Basica e Complementar;

—>Periddicos, sobre o tema, quando necessario;

—>Periodo em gue as aulas serdo disponibilizadas na plataforma;

->No minimo um “Plantao de duvidas” para cada avaliacao e preferencialmente na semana anterior
as avaliacoes;

- Possibilidade da utilizacdo de férum de discusséo;

—>Locais disponiveis para formagao de grupos de estudo e/ou rodas de conversa, como o “Espaco
Académico” e outros como salas ociosas;

- Biblioteca para estudos e pesquisas bibliograficas em meio fisico;

- Laboratorios de informética para auxilio das atividades de estudo, pesquisa em meios virtuais.

Os materiais utilizados nas aulas (projecdes), textos de apoio, artigos, noticias, simulados,
videos aulas e/ou podcasts, apostila (quando necessario), poderéo ser inseridos no sistema ITE
VIRTUAL, com acesso livre para o aluno matriculado na disciplina, para melhor desenvolvimento
do processo de ensino-aprendizagem.

A Bibliografia basica e complementar estdo disponiveis nas Bibliotecas do Centro
Universitario de Bauru e algumas obras sao acessadas de forma online ou na Biblioteca Virtual
conveniada.

Como os docentes das disciplinas ofertadas sdo os mesmos que ministram as outras
disciplinas, em regime presencial, e ainda, ministram a prépria disciplina em que esta ocorrendo no
formato EAD, também no regime presencial, portanto, os docentes em referéncia estédo préximos e
acessiveis aos alunos, consequentemente, fica a percep¢do que os contetdos ministrados das
disciplinas em regime presencial, fosse apenas disponibilizado no formato em que o aluno possa
acompanhar ou assistir no tempo e local que melhor Ihe convier, ou seja, data e horarios alternativos
gue possa proporcionar melhor aproveitamento fora da sala de aula.

Como os alunos estao inseridos no ambiente académico diariamente, tendo contato com os
pares que estédo cursando a mesma disciplina, havendo a possibilidade de conviverem nos espacos
académicos (biblioteca e/ou outros) para promocao da interacdo pessoal e ainda, com o intuito de
estudar, promover discussfes, debates e troca de ideias, enriguecendo a experiéncia académica e
trocando experiéncias a partir dos temas abordados nessas disciplinas.

Ressalte-se o fato de os alunos estarem cursando concomitantemente e gradativamente as

disciplinas em modalidade presencial e as do formato EAD, conforme blocos da composig&o do 4°
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ano, permite o acesso a laboratérios, bibliotecas e recursos especificos na ambiéncia do Centro
Universitario de Bauru.

Os estudantes podem ainda, participar vivéncias praticas de campo e projetos em grupo,
aplicando o conhecimento teérico adquirido.

Além das aulas, os estudantes tém acesso a atividades extracurriculares, palestras e
eventos em geral, e se necessario, com orientacao profissional e suporte psicopedagdgico.

Fica evidenciado também, a possibilidade de experiéncia social, com oportunidades para
fazer amigos, participar de clubes e grupos estudantis, além de estender as experiéncias a
comunidade local.

Ao longo do periodo letivo alunos séo orientados a se organizar com ordenagéo e rotina de
estudos nos momentos em que ndo estdo no ambiente académico, uma vez que o estudo no
formato EAD, exige disciplina, aplicacdo e comportamento diferenciado do aluno, que normalmente
estuda no formato presencial.

Durante o periodo de duracao da disciplina, uma vez que a carga horaria deve ser cumprida
integralmente, poder estar disponivel aos discentes, férum de duvidas e forum de discussées para
auxiliar os mesmos, seja com respostas direta dos docentes responsaveis pelas disciplinas,
fortalecendo na tutoria, assim como o plantdo de duvidas que acontece obrigatoriamente pelo
menos um para cada prova/avaliagao.

Os Docentes possuem liberdade para aplicacdo de trabalhos ou atividades avaliativas, com
propostas didaticas diferenciadas, utilizando aplicativos através da Plataforma ITE VIRTUAL, ou
outros que acharem conveniente em funcéo da peculiaridade da disciplina. Como exemplos mais
comuns: uso de Jogos virtuais, simulados, “quizzes”, desafios, dindmicas com estudos de casos,
debates e simulacdes, indicacdo de artigos, noticias, videos e podcasts para fomentar o interesse
e aumentar o universo de conhecimento dos alunos em torno do assunto em discussdo nas
disciplinas.

Com a diversidade de trabalhos e atividades avaliativas executadas, nos critérios de
avaliacdo podem também, compor a participacdo dos alunos e consequentemente melhorar a
gualidade das respostas nas provas/avalia¢cdes regimentais, cujos assuntos a serem abordados sédo
informados aos alunos pelos docentes e poderao ser disponibilizados na plataforma.

As datas com os plantées de davidas/tutorias e avaliagbes sao informadas pela Secretaria
Académica e disponibilizados no site da ITE.

Os periodos das avaliacGes regimentais, ocorrem na ambiéncia do CEUB, de forma
presencial, no formato de duas provas, denominadas P1 e P2 se a carga horaria da disciplina for
desenvolvida em um semestre e no formato de quatro provas, denominadas P1, P2, P3 e P4 se a
carga horaria da disciplina for desenvolvida durante o ano letivo, devidamente agendadas pela
secretaria académica.

Podera o aluno realizar a prova substitutiva, no caso de nao realizar alguma prova regimental

na data agendada, porém, sendo apenas uma por disciplina.
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Para aprovacdo nas disciplinas, exige-se a média simples de aproveitamento escolar 7,0
(sete) entre duas ou quatro avaliacdes regimentais e presenciais, sem necessidade do exame final,
com pontuacao de zero a dez cada prova.

Caso o aluno atinja uma média de aproveitamento escolar, cuja carga horaria cumprida no
semestre ou no ano letivo, menor que 7,0 (setes) e maior ou igual a 4,0 (quatro), devera realizar o
exame final, podendo ser aplicado todo o conteldo estabelecido no plano de ensino, agendada pela
secretaria académica e neste caso, devera atingir a média 6,0 (seis), entre a média de
aproveitamento escolar e a nota do exame final, pontuada de zero a dez.

Portanto, fica caracterizado, que as disciplinas da composi¢cao da matriz curricular do 4° ano,
no formato EAD, estabelecido em blocos, conforme carga horaria e nas séries correspondentes,
serao oferecidas apenas uma vez, garantindo ao aluno a liberdade de opg¢éo, haja vista, que o aluno
gue nao quiser realizar as aulas das disciplinas no formato EAD, podera néo solicitar a incluséo
destas disciplinas no decorrer do curso, realizando as mesmas de forma presencial no ultimo ano.

Da mesma forma aquele que nédo for aprovado em qualquer das disciplinas cursadas no
formato EAD, trancar matricula total ou trancar somente as disciplinas no formato EAD, no decorrer
do ano letivo ou ainda, ndo optar por realizar a disciplina ofertada ho momento da matricula, ou
ainda, ter ingressado no curso, ap6s periodo de oferecimento da disciplina, sé podera realizar a
mesma de forma presencial no Gltimo ano do curso, ou seja, no caso do curso de Administragéo,
no quarto ano.

Desta forma o curso se mantém de quatro anos e excepcionalmente com a possibilidade do
aluno cumprir a carga horéaria e atividades académicas, exigidas na integralizacdo do curso, em
menos tempo, sem perder a qualidade do ensino e principalmente primando a Instituicdo de Ensino

Superior pela boa formacéo de seus alunos, o que sempre foi a marca reconhecida.

2.4 Numero total de Vagas Autorizadas para o turno Matutino e Noturno
255 vagas anuais

2.5 Turnos de Funcionamento
Matutino: das 7:10h as 10:45h Noturno: das 19h00h as 22h35h

2.6  CargaHoraria Total (em horas e em hora/aula)

Resumo Aula de 50 minutos Horas

Componente Curricular (80 créditos) 2.880 h/a 2.400 h
Atividades Complementares - 100 h
Estagio Supervisionado Obrigatério - 200 h
Atividades de Extensdo - 300 h
Total - 3.000 h

2.7 Conceitos do Curso

ENADE CPC CcC
03 (ano 2018) | 03 (ano 2018) 05 (ano 2018)
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03 (ano 2015) | 03 (ano 2015) 03 (ano 2015)
03 (ano 2012) | 03 (ano 2012) 04 (ano 2010)
04 (ano 2009) | 03 (ano 2009) 05 (ano 2005)

Bases Legais do Curso

Autorizagdo: Decreto Federal n° 73.951, de 17/04/1974.

Reconhecimento: Decreto Federal n°® 78.722, de 12/11/1976.

Renovagéo do Reconhecimento: Portaria SERES/MEC n° 384, de 13/08/2024, publicada
no DOU n° 156 em 14/08/2024, secédo 1, pagina 30.

Legislagbes Referentes ao Curso:

2.9

Lei n® 9.394 de 20/12/1996 - Lei de Diretrizes e Bases (LDB) da Educac&o Nacional:
Resolugdo CNE/CES n° 4 de 13/07/2005 — Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s
Cursos em Administragcao

Resolucdo CNE/CSE n° 2 de 18/06/2007 — estabelece a carga horaria minima.de tempo
de integralizacdo e duragdo dos cursos de graduacéo, bacharelados, na modalidade
presencial.

Resolugdo CNE/CP n° 01 de 17/06/2004 — Diretrizes Curriculares Nacionais para
Educacdo das Relagbes Etnico-raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-
brasileira e Africana

Lein®9.795 de 27/04/1999 e Decreto n°® 4.281 de 25/06/2002 — dispbe sobre as Politicas
de Educacédo Ambiental integrada as disciplinas do curso de modo transversal, continuo
e permanente.

Decreto n°® 5.626 de 22/12/2005 — regulamenta o ensino da Lingua Brasileira de Sinais
(Libras).

Resolu¢cdo CONAES n° 1 de 17/06/2010 — normatiza o NDE

Lei n°® 11.788 de 25/09/2008 — que dispbe sobre o estagio nao-obrigatério como
atividade opcional, acrescida a carga horaria regular e obrigatéria.

Resolugédo CNE/CP n° 01 de 30/05/2012 (artigo 7) — que estabelece Diretrizes Nacionais
para a Educacdo em Direitos Humanos.

Lei n°® 12.764 de 27/12/12 regulamentada pelo Decreto n°® 8.368 de 02/12/2014, que
institui a Politica Nacional de Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista.

Diretriz Curricular Nacional do Curso de Administracdo definida pela Resolugéo
CNE/CES No. 5 de 14/Outubro/2021

Resolugéo No. 7 CNE/CES de 17/Dezembro/2018 em vigor desde 19/Dezembro/2022
gue estabelece a carga horaria minima de 10 % da duragdo do curso destinada as
atividades de extenséo.

Justificativa do Curso

As rapidas e frequentes transformacdes no cendrio socioecondmico, cultural e ambiental,
tém exigido dos individuos, das organizacdes e de seus administradores, a capacidade de atuar e
de se adaptar em um mundo em constantes mudancas; de pensar globalmente, mesmo que atue

localmente.
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A presenca de grande nimero de empresas multinacionais e transnacionais no mercado
nacional é um indicador da forca da globalizacdo no mundo dos negdcios e intensifica a
necessidade evolutiva das organizaces em novas praticas de negdécios na gestdo, em novos
processos produtivos e operacionais, em novas tecnologias e em profissionais qualificados e
competentes.

Ante as transformacgfes, o maior desafio das modernas organizacbes estd na sua
sobrevivéncia pela competitividade, na oferta de produtos e servicos com qualidade, aos valores
econdmicos, éticos e de responsabilidade socioambiental.

Para vencer este desafio, as organizacfes necessitam cada vez mais de recursos humanos
altamente qualificados e que possuam conhecimento adequado a gestdo eficiente, contribuindo
para a viabilidade e a sustentabilidade dos empreendimentos.

A cidade de Bauru e regido possui grande nimero de empresas comerciais, prestadoras de
servicos e industriais, nacionais, multinacionais e transnacionais, responsaveis pelos constantes
crescimento e desenvolvimento da cidade e da regido. Essas organizacdes e outras de carater
social como instituicdes, ongs e entidades associativas, demandam profissionais administradores
eficazes e competentes para determinar estratégias de negdcios que estejam alinhadas ao cenario
global.

A proposta do Curso de Administracdo do CEUB se justifica por: (1) formar profissionais com
competéncia (conhecimentos, habilidades e atitudes) para atuar no mercado local, regional,
nacional e internacional, oferecendo a formacao reflexiva sobre a realidade dos negécios, capazes
de tomar decisdes que contribuam para o crescimento e desenvolvimento dos empreendimentos e
do meio em que eles estado inseridos e; (2) formar cidaddos com visdo humanistica com vistas a
valorizagdo do ser humano e com visao critica capaz de transformar o conhecimento, e ndo somente
reproduzi-lo.

Para tanto este profissional deve estar preparado para aprender a aprender,
constantemente. Este € o ponto basico que sintetiza a existéncia do Curso de Administracdo no
CEUB.

2.10 Objetivos do Curso

Objetivo Geral

Formar o Administrador pelo aprendizado de conhecimentos e praticas na gestdo de
negocios, na reflexdo pela andlise e no questionamento como forma de desenvolver competéncias
(conhecimentos, habilidades e atitudes) visando incrementar niveis de competitividade e
produtividade, com legitimidade ética e responsabilidade.

Objetivos Especificos
e Desenvolver a capacidade de interpretagdo de cendrios socioecondmicos e das
condicbes internas das organizacdes para que seja capaz de analisar, diagnosticar e
tomar decisoes.
e Proporcionar a aquisicdo de métodos de pesquisa e de habitos de estudos que
desenvolvam a capacidade de aprender a aprender de forma continuada.
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o Oferecer a aquisicdo de competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes) de forma
a capacitar o formando a realizar, com eficiéncia e eficicia, as tarefas proprias da
Administracao, seja como empreendedor ou como colaborador nas organizacées.

e Demonstrar o papel estratégico da Administracdo na definicdo de projetos para os
diferentes tipos de organizacdes.

e Desenvolver a capacidade de autocritica para as necessarias correcdes de
comportamento ao longo da vida profissional.

e Incentivar atitudes de compartihamento de conhecimentos e transferéncia de
aprendizado para o desenvolvimento grupal no ambito das organizacoes.

¢ Possibilitar o conhecimento, a compreensao e as formas de utilizacao no dia-a-dia, dos
instrumentos e das técnicas modernas de gestdo e administracéo.

e Desenvolver a capacidade de utilizar a tecnologia de informag¢do como uma ferramenta
de apoio nas decisdes administrativas.

e Desenvolver a utilizacdo de processos tecnologicos proprios de cada area do
conhecimento, conectando-os as suas implicacdes tecnoldgicas.

e Desenvolver o senso de dever, da disciplina, da ética, da lealdade e da solidariedade, a
fim de transformar estruturas sociais desiguais e injustas.

e Desenvolver uma visao critica de mundo com capacidade real de transforma-lo através
da valorizacdo étnico-cultural, do respeito ao individuo e a diversidade e, do
compromisso com a sustentabilidade socioeconémica e ambiental.

2.11 Perfil Profissional do Egresso

O Curso de Administragdo busca desenvolver competéncias (conhecimentos, habilidades e
atitudes) que possibilitem ao egresso satisfazer as expectativas do mercado de trabalho, bem como
da sociedade e suas proéprias.

Entende-se como competéncias um conjunto de habilidades harmonicamente
desenvolvidas, que caracterizam a funcao ou profisséo.

Neste sentido, no Curso de Administracdo do CEUB o conhecimento esta relacionado ao
saber; as habilidades ao saber fazer, e; as atitudes no comportamento e no carater do egresso
(Administrador) no que tange a ética, a integridade, a honestidade, a solidariedade, a cooperacgéo
e a participacao.

Com base nestes conceitos de competéncias, o Curso de Administragéo procura contemplar
uma formacéo que possibilite:

Competéncias

Como competéncias essenciais, 0 egresso devera ter a capacidade de dominar principios
gerais e fundamentais da Administracdo Estratégica. Pretende-se a formagdo do generalista
especializado, que “ndo € aquele que sabe de tudo um pouco, mas aquele que possui uma forte
especialidade sem desconhecer as implicagbes do que faz para toda a organizacdo de forma
interconectada e holistica”.

A expressao “generalista” refere-se a visdo de mundo que as pessoas tém, com a
capacidade de executar sua funcéo, visualizando o impacto que as pessoas podem ter na

organiza¢cdo como um todo sistémico, e ndo apenas de resultados imediatos.
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Para analisar a organizacdo como um todo € preciso conhecer as areas que compdem a
organizagao, seu funcionamento, a interferéncia de uma sobre a outra e a colaboracdo de cada uma
para o resultado global esperado.

Portanto, o egresso devera ter a capacidade de formular agées a fim de minimizar os pontos
fracos e as ameacas identificadas no diagndstico estratégico realizado nas organizagdes, fazendo
uso das ferramentas basicas de gestédo e administragéo.

Devera também desenvolver a capacidade de manter atualizada a cultura cientifica geral e
a cultura técnica profissional especifica.

Espera-se também que o0 egresso possa utilizar diferentes metodologias para a
implementacéo do planejamento estratégico nas organizacoes.

O mercado de trabalho exige um profissional que seja cidaddo do mundo e que nele possa
agir. Para que o administrador possa desenvolver novas fun¢des € preciso que o mesmo construa
competéncias de longo prazo sobre uma ampla base de formacéo geral.

Um conjunto de competéncias quando colocadas em acdo em uma situacdo concreta de
trabalho é conhecida como qualificagéo real.

O conjunto de competéncias inclui a dimensao cognitiva:

e competéncias intelectuais e técnicas como a capacidade de identificar e diagnosticar
problemas, elaborar solu¢des, propor estratégias, modificar o processo de trabalho,
prevenir, transferir e generalizar conhecimentos;

e competéncias organizacionais ou metddicas como capacidade de planejar e organizar
suas atividades, estabelecendo seus proprios métodos, gerenciando seu tempo e
ambiente de trabalho;

e competéncias comunicativas para cooperar e trabalhar em equipe, dialogar, negociar,
expressar-se e comunicar-se com 0 Seu grupo, superiores ou subordinados;

e competéncias sociais para utilizar conhecimentos obtidos de todas as fontes, meios e
recursos nas diferentes situacdes detectadas no mundo do trabalho, transferindo
conhecimentos destes para o cotidiano e vice-versa;

e competéncias comportamentais que incluam criatividade, iniciativa, disponibilidade para
mudancgas, vontade de aprender, compreendendo niveis de qualidade e posicionamento
ético quanto ao seu trabalho;

e competéncias politicas, que possibilitem atuacéo critica sobre o &mbito da producéo,
consciente de sua posicao, seus deveres e direitos e sua funcdo na estrutura produtiva.

Conhecimentos

e Formacédo Béasica em Linguagem Corporativa e Interpretagdo, Topicos de Economia,
Comunicacdo Empresarial, Teorias da Administragcdo, Ciéncias Sociais e Humanas,
Direito Aplicado, Filosofia e Etica nas organizacdes, Geréncia de Projetos e
Empreendimentos, Metodologia da Pesquisa e Economia de Empresas — considerados
contetdos necessarios e suficientes a fundamentagéo e instrumentacdo das teorias
gerais e especificas da Administracéo.

e Formacdo Profissional geral, porém consistente, nas especializacbes de
Administragdo: Empreendedorismo e Plano de Negdécios, Marketing de Produtos e
Servigos, Administracdo de Materiais e Logistica, Gestdo mercadolégica, Administracéo
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de Marketing, Gestdo da Cadeia de Suprimentos, Gestdo da Producdo e Operacoes,
Gestdo da Qualidade, Gestdo de Sistemas de Informagdes, Marketing Digital e Redes
Sociais, Administracdo de Recursos Humanos, Gestdo Estratégica, Técnicas de
Consultoria Empresarial, Topicos Avancados de Marketing e Gestéo de Pessoas.

e Conteludos de Estudos Quantitativos que contribuam para definicdo e utilizacdo de
estratégias e procedimentos inerentes a Administragdo, tais como: Topicos de
Matemaética, Tecnologias de Informacao, Matematica Aplicada a Negocios, Estatistica
Aplicada, Matematica Financeira e Alternativas de Investimento, Custeio e Formacao de
Precos, Financas Corporativas e Mercado de Capitais e Pesquisa Operacional.

e Contetdos de Formacdo Complementar através de Contabilidade Empresarial,
Economia Integrada, Gestdo Contdbil, Demonstracdes Financeiras, Analise das
Demonstracdes Financeiras, Comércio Internacional, Gestdo da Inovagcdo e
Produtividade, Direito na Empresa, Ambiente de Negdcios Virtuais, Economia Brasileira
e Contemporanea, Gestao Tributaria, Legislagédo Trabalhista e Previdenciaria, Pesquisa
e Andlise de Mercado, Topicos de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, Libras e
Orientacdes para Elaboracdo de Projetos através do Estagio Supervisionado.

Habilidades
Desenvolver no egresso as seguintes habilidades:

e Habilidades Técnicas: O egresso deve possuir habilidades técnicas para fazer
diagndsticos com base em levantamento de dados e informacdes, de analisé-los
criticamente e de preparar planos e projetos de reorganizacdo e de racionalizacdo do
trabalho. Também deve ser capaz de escolher modelos matematicos e softwares para
o planejamento de atividades produtivas, de operagfes logisticas e comerciais, bem
como utilizar sistemas integrados de gestao.

e Habilidades Humanas: O egresso deve ser capaz de trabalhar em equipe, de forma
cooperativa e respeitosa com outras pessoas; de estimular a absorcéo e a producéo de
conhecimentos na area administrativa e de exercer lideranga nos varios niveis das
organizagoes.

e Habilidades Conceituais: O egresso deve ser capaz de entender a complexidade da
organizacdo como um sistema aberto e sensivel as mudancgas externas. Deve saber
interpretar oportunidades e ameagas existentes no cendrio econémico, legal e social e
avaliar os pontos fortes e fracos da organizagéo para o estabelecimento de politicas e
estratégias de negocios que respondam a esses desafios.

Algumas habilidades basicas sdo necessarias para que 0 egresso possa realizar
aprendizagens e continuar aprendendo por toda a vida. O curso de Administragdo, como forma de
desenvolver essas habilidades, promove: leitura, interpretacao, formulagéo de hipoteses, descricao,
memoriza¢do, deducdo, analise, sintetizacdo, aplicacdo, descricdo, elaboracdo, contagem e
deciséo.
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Atitudes

O egresso devera demonstrar iniciativa e coragem na busca de novos métodos de trabalho
para facilitar a implementacdo da administracao estratégica.

Devera demonstrar preparo e ética nos relacionamentos sociais e empresariais e,
honestidade nas a¢cBes desenvolvidas junto as organizacdes e a sociedade.

O egresso também devera ter consciéncia de forma clara quanto a responsabilidade social
das organizacfes em relacdo ao meio em que atuam.

Espera-se que o egresso também tenha consciéncia de seu papel como um articulador de
transformacdes sociais com base em principios de ética, solidariedade, participacao e justica social.

Pretende-se também que o egresso possa ter uma formacao humanistica e visao global que
o habilite a compreender o meio social, politico, econdmico e cultural em que esta inserido e a tomar
decis6es em um mundo diversificado e interdependente.

O egresso também devera desenvolver atitudes para atuacao de forma interdisciplinar e ter
a capacidade de compreender a necessidade de continuo aperfeicoamento profissional e do
desenvolvimento da autoconfianca.
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3 ESTRUTURA CURRICULAR

O Curso de Administracdo busca oferecer uma organizacao curricular que demonstre as
inter-relagdes com a realidade local e regional, em sintonia com a nacional e a internacional, dentro
de uma perspectiva historica e contextualizada e com aplicabilidade no d&mbito das organizacfes.

Com base nas novas Diretrizes Curriculares propostas pela Resolucdo CNE/CES No.
05/2021 de 14/10/2021, os conteudos curriculares do Curso de Administracdo contemplam
Conteldos de Formacao Basica, Conteldos de Formacao Profissional, Conteldos de Estudos
Quantitativos e suas Tecnologias e Conteudos de Formacao Complementar e também contemplam
a Resolucdo No. 7 de 17/12/2018 que esta em vigor desde 19/12/2022 e que trata da exigibilidade
das atividades de extensdo com um contetido minimo de 10 % da carga horaria total do curso.

e a visdo orgéanica do conhecimento, em sintonia com as mutac¢des que acontecem de
forma acelerada.

e as necessarias interagfes entre os diversos conteudos das diversas disciplinas que
compdem o curso.

e a importancia de identificar e associar as relagdes existentes entre os contetados dos
cursos e as situacoes de aprendizagem com os diversos contextos de vida social,
profissional e pessoal dos alunos.

e 0 conhecimento € fruto de uma construgdo coletiva e que envolve relacionamento
humano para o trabalho em equipe.

¢ a necessidade de uma sequéncia continua e légica de disciplinas de Administracdo do
primeiro ao ultimo ano.

e estabelecimento de pré-requisitos para integralizacdo curricular, de modo que cada
disciplina seja precedida dos conhecimentos fundamentais para um maior e efetivo
aprendizado.

e existéncia do Estagio Supervisionado no ultimo ano para que o aluno tenha suficiente
base tedrica para aplicagéo pratica dos conceitos absorvidos durante o curso.

¢ ainterdisciplinaridade que contemple elos entre as diversas areas do saber.

e a necessaria integracdo com a poOs-graduacdo, de forma que, o aluno perceba a
necessidade da educacao continuada para se manter atualizado.

e a organizacao curricular como reflexo da cultura local, sem perder de vista os objetivos
e as finalidades de uma visdo nacional e também internacional.

¢ a flexibilidade para se ajustar de forma continua as mutacdes percebidas no ambiente
através da percepcao da Direcdo, dos Professores, dos Alunos e da Comunidade.

3.1 Disciplinas por Eixo de Formacéo

Para a formacéao do perfil profissiografico de seu corpo discente, o curso de bacharelado em
Administracdo no CEUB tem como principios norteadores trés eixos tematicos principais e um
complementar:

e Eixo de Formacdo Bésica: disciplinas relacionadas & comunicacdo e aos estudos
antropoldgicos, filoséficos, metodolégicos, psicoldgicos, socioldgicos, juridicos, éticos,
politicos, comportamentais, econémicos, contabeis, bem como os relacionados com as
tecnologias da informacé&o.
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e Eixo de Formacado Profissional: disciplinas relacionadas as éareas especificas
envolvendo teorias da administracdo e das organizacdes, administracdo de recursos
humanos, mercado e marketing, materiais, producdo e logistica, financeira e
or¢camentaria, sistemas de informacgdes, planejamento estratégico e servicos;

e Eixo de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: disciplinas relacionadas a
pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos mateméticos e estatisticos e aplicacao
de tecnologias que contribuam para a definicAo e utilizacdo de estratégias e
procedimentos inerentes a administragao;

e Eixo de Formacdo Complementar: disciplinas de caréater transversal e interdisciplinar.

Disciplinas do Eixo de Formacdo Basica CR CHr R
Linguagem Corporativa e Interpretacdo (LCIN) 1 30 S
Direito Aplicado (DAPL) 2 60 A
Direito na Empresa (DEMP) 2 60 A
Economia Brasileira e Contemporanea (EBCO) 1 30 S
Economia de Empresas (ECEM) 2 60 A
Filosofia e Etica nas Organizacfes (FEOR) 1 30 S
Topicos de Economia (TOEC) 2 60 S
Gestdo Tributaria (GTRI) 2 60 A
Legislacdo Trabalhista e Previdenciaria (LTPR) 2 60 A
Metodologia da Pesquisa Cientifica (MPES) 1 30 S
Teoria da Administracdo (TADM) 1 30 S
Teoria da Administracdo Contemporénea 1 30 S
(TADC)
18 540

Total -
Disciplinas do Eixo de Formacao Profissional | CR | CHr | R
Administracdo de Marketing (AMARK) 1 30 S
Administracdo de Recursos Humanos (ADRH) 4 120 A
Analise das Demonstracdes Financeiras (ADEF) 2 60 A
Comércio Internacional (COIN) 2 60 A
Contabilidade Empresarial (CEMP) 1 30 S
Custeio e Formacao de Precos (CDPR) 1 30 S
Demonstrac8es Financeiras (DEFI) 2 60 A
Empreendedorismo e Plano Negdcios (EMPR) 2 60 S
Financas Corporativas Mercado Capitais (FCMC) 2 60 A
Marketing de Produtos, Servicos e Marcas 1 30 S
Geréncia de Projetos e Empreendimentos (GEP) 1 30 S
Gestéo da Producao e Operacdes (GEPO) 3 90 A
Gestédo de Inovacao e Produtividade (GINP) 2 60 A
Gestéo de Pessoas (GPES) 1 30 S
Gestédo de Sistemas de Informacdo (GESI) 2 60 A
Gestao Estratégica (GEST) 2 60 A
Administracdo de Materiais e Logistica 2 60 S
Gestao Mercadoldgica 1 30 S
Marketing Digital e Redes Sociais 1 30 S
Topicos Avancados de Marketing (TOAM) 2 60 A
Eletiva | 1 30 S
Eletiva ll 1 30 S
Eletiva lll 1 30 S

Total | 38 | 1.140 | -
Disciplinas do Eixo de Estudos Quantitativos | CR | CHr R

e suas Tecnhologias

Ambiente de Negbcios Virtuais (ANEV) 1 30 S
Estatistica Aplicada (ESTP) 4 120 A
Matematica Financeira A. Investimentos (MFIAI) 3 90 A




Tecnologia de Informacéo (TINF) 1 30 S
Topicos de Matematica (TMAT) 1 30 A
Matematica Aplicada a Negécios (MAPN) 2 60 S
Pesquisa e Analise de Mercado (PEAM) 1 30 S
Pesquisa Operacional (PESQ) 1 30 S

Total | 14 420 -

Disciplinas de Formagéao
Complementar

DISCIPLINA CR | CHr R
Comunicacdo Empresarial 2 60 S
Economia Integrada 1 30 S
Gestéo Contabil 1 30 S
Gestao da Cadeia de Suprimentos 1 30 S
Gestao da Qualidade 1 30 S
Técnicas de Consultoria Empresarial 1 30 S
Ciéncias Sociais e Humanas 1 30 S
Topicos de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 1 30 S
Eletiva IV 1 30 S
TOTAL 10 | 300

Legenda: CH r (Carga Horéria Rel6gio) — R (Regime) — A (Anual) — S (Semestral)

TABELA RESUMO — COMPOSICAO DOS EIXOS

Eixos Qtde Horas %
Formacéo Bésica 540 18
Formacéao Profissional (C/ Eletivas) 1.140 38
Estudos Quantitativos 420 14
Formacdo Complementar (*) 300 10
Total Horas Reldgio 2.700

Estagio Supervisionado Obrigatério 200 6,66
Atividades Complementares 100 3,33
Atividades de Extenséo 300 10
TOTAL - Carga Horéria 3.000 100,0 %




3.2 Matriz Curricular

Ingressantes até 2021
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SIGLA DISCIPLINAS Curriculo: AD03
1° ANO CR CH h/a

COEM Comunicacdo Empresarial 03 108
CEMP Contabilidade Empresarial 03 108
DEMP Direito na Empresa 02 072
EMPR Empreendedorismo 01 036
FMARK Fundamentos de Marketing 02 072
FECO Fundamentos de Economia 03 108
TINF Tecnologia da Informacdo 01 036
TADM Teorias da Administracéo 02 072
TMAT Tépicos de Matematica 03 108
20 720

2° ANO
DEFI DemonstracBes Financeiras 02 072
ESTA Estatistica Aplicada 04 144
GPES Gestao de Pessoas 01 036
GESI Gestdo de Sistemas de Informacéo 02 072
LTPR Legislacdo Trabalhista e Previdenciaria 02 072
LADM Logistica e Administracdo de Materiais 03 108
MPES Metodologia da Pesquisa Cientifica 01 036
PEAM Pesquisa e Analise de Mercado 01 036
PSAP Psicologia Aplicada 01 036
SOAP Sociologia Aplicada 01 036
PLNE Plano de Negécio 01 036
TGEA Tépicos de Gestdo Ambiental 01 036
20 720

3° ANO
AMARK | Administracdo de Marketing 02 072
ADRH Administracdo de Recursos Humanos 04 144
ANEV Ambiente de Negdcios Virtuais 01 036
ADEF Andlise das Demonstracfes Financeiras 02 072
CFPR Custeio e Formacao de Preco 01 036
ECEM Economia de Empresas 02 072
GEPO Gestdo da Producdo e Operacdes 03 108
GTRI Gestéo Tributéria 02 072
MFIAI Matemaética Financeira e Alternativas de Investimentos 03 108
20 720

4° ANO
COIN Comércio Internacional 02 072
DAPL Direito Aplicado 02 072
EBCO Economia Brasileira e Contemporanea 01 036
ELET I Eletiva | 01 036
ELET I Eletiva Il 01 036
ELET IIl | Eletiva lll 01 036
FEOR Filosofia e Etica nas Organizacdes 01 036
FCMC Financas Corporativas e Mercado de Capitais 03 108
GEPE Geréncia de Projetos e Empreendimentos 01 036
GEIP Gestdo de Inovacdo e Produtividade 02 072
GEST Gestdo Estratégica 02 072
PEOP Pesquisa Operacional 01 036
TOAM Tdpicos Avangados de Marketing 02 072
20 720

80 2880 h/a
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2.400 h
TRC *Trabalho de Curso 200
ESTG *Estagio Curricular Supervisionado 300
ATC *Atividades Complementares 150
TOTAL DA CARGA HORARIA: 3.050 h

INGRESSANTES EM 2023 E NO 1° SEMESTRE DE 2024

1° ANO - CH-h
1° semestre

Contabilidade Empresarial 30
Empreendedorismo e Plano de Negocio 60
Linguagem Corporativa e Interpretacao 30
Marketing de Produtos e Servicos 30
Tecnologia da Informacéo 30
Teorias da Administracdo 30
Topicos de Economia 60
Topicos de Matematica 30
2° semestre

Administracdo de Materiais e Logistica 60
Comunicacao Empresarial 60
Economia Integrada 30
Gestéo Contébil 30
Gestao Mercadolégica 30
Matemética Aplicada a Negécios 60
Teoria da Administragdo Contemporanea 30
2° ANO

Administracdo Marketing 30
Demonstracdes Financeiras 60
Economia de Empresas 60
Estatistica Aplicada 120
Gestdo da Cadeia de Suprimentos 30
Gestdo da Producéo e Operacbes 90
Gestao da Qualidade 30
Gestéo de Sistemas de Informacéo 60
Marketing Digital e Redes Sociais 30
Matematica Financeira e Alternativas de Investimentos 90
3° ANO

Administracdo de Recursos Humanos 120
Andlise das Demonstragdes Financeiras 60
Comércio Internacional 60
Custeio e Formacéo de Preco 30
Eletiva | 30
Financas Corporativas e Mercado de Capitais 60
Gestao de Inovacao e Produtividade 60
Pesquisa Operacional 30
Gestao Estratégica 60
Técnicas de Consultoria Empresarial 30
Topicos Avancados de Marketing 60




4° ANO - Possibilidade de oferta no Formato EAD

Direito na Empresa 60
Ambiente de Negdcios Virtuais 30
Ciéncias Sociais e Humanas 30
Direito Aplicado 60
Economia Brasileira e Contemporanea 30
Eletiva Il 30
Eletiva lll 30
Eletiva IV 30
Filosofia e Etica nas Organizacées 30
Geréncia de Projetos e Empreendimentos 30
Gestéo de Pessoas 30
Gestao Tributéria 60
Legislacdo Trabalhista e Previdenciéria 60
Metodologia da Pesquisa 30
Pesquisa e Andlise de Mercado 30
Topicos de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 30
Total dos conteudos curriculares em horas 2400
*Atividades Extensionistas 300
*Atividades Complementares 100
*Estagio Curricular Supervisionado 200
CARGA HORARIA TOTAL EM HORAS 3.000
INGRESSANTES NO 2° SEMESTRE DE 2024

1° ANO CH-h
1° semestre
Contabilidade Empresarial 30
Empreendedorismo e Plano de Negd6cio 60
Linguagem Corporativa e Interpretacao 30
Marketing de Produtos e Servicos 30
Tecnologia da Informacéo 30
Teorias da Administracao 30
Topicos de Economia 60
Topicos de Matematica 30
2° semestre
Administracdo de Materiais e Logistica 60
Comunicacao Empresarial 60
Economia Integrada 30
Gestéo Contébil 30
Gestédo Mercadolégica 30
Matematica Aplicada a Negocios 60
Teoria da Administracdo Contemporanea 30
2° ANO
Administracdo Marketing 30
Demonstracdes Financeiras 60
Economia de Empresas 60
Estatistica Aplicada 120
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Gestéo da Cadeia de Suprimentos 30
Gestdo da Producéo e Operagoes 90
Gestéo da Qualidade 30
Gestao de Sistemas de Informacao 60
Marketing Digital e Redes Sociais 30
Matematica Financeira e Alternativas de Investimentos 90
3° ANO
Administracdo de Recursos Humanos 120
Andlise das Demonstracdes Financeiras 60
Comércio Internacional 60
Custeio e Formacéo de Prego 30
Eletiva | 30
Financas Corporativas e Mercado de Capitais 60
Gestéo de Inovacao e Produtividade 60
Pesquisa Operacional 30
Gestao Estratégica 60
Técnicas de Consultoria Empresarial 30
Topicos Avancados de Marketing 60
4° ANO
Direito na Empresa 60
Ambiente de Negdcios Virtuais 30
Ciéncias Sociais e Humanas 30
Direito Aplicado 60
Economia Brasileira e Contemporanea 30
Eletiva Il 30
Eletiva lll 30
Eletiva IV 30
Filosofia e Etica nas Organizacdes 30
Geréncia de Projetos e Empreendimentos 30
Gestéo de Pessoas 30
Gestéo Tributaria 60
Legislacdo Trabalhista e Previdenciaria 60
Metodologia da Pesquisa 30
Pesquisa e Andlise de Mercado 30
Topicos de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 30
Total dos contetdos curriculares em horas 2400
*Atividades Extensionistas 300
*Atividades Complementares 100
*Estagio Curricular Supervisionado 200
CARGA HORARIA TOTAL EM HORAS 3.000
Resumo Aula de 50 minutos Horas
Componente Curricular (80 créditos) 2.880 h/a 2.400 h
(*) Atividades Complementares Obrigatério - 100 h
(*) Estagio Supervisionado Obrigatério - 200 h
(*) Atividades de Extensdo Obrigatorias - 300 h
Total Geral - 3.000 h

(*) Regulamentacao propria, aprovado pelo NDE, Colegiado e Conselho Universitario.
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3.3 Ementas e Referéncias Bibliogréaficas

Disciplinas do 1°. ano

Disciplina Comunicacdo Empresarial (COEM) - Carga Horaria: 72 h/a (60 h/r)

Ementa: (1) Leitura e interpretacdo de texto: processos de reducdo e ampliacdo de texto. (2)
Producao textual de documentos padronizados. (3) Relacdo entre o processo de reflexdo critica
com a producdo textual. (4) Requisitos linguisticos e sua importancia para as atividades

profissionais realizadas.

Bibliografias Bésicas:

GOLD, Mirian. Redacdo empresarial: Escrevendo com Sucesso na Era da Globalizag&o. 22 ed.
(revisada e ampliada). Makron Books, 2002.

HUNTER, James C. O Monge e o Executivo: Uma Histéria sobre a Lideranca. Sextante, 2004.
MEDEIROS, Jodo Bosco. Portugués Instrumental: para Cursos de Contabilidade, Economia e
Administracdo. Atlas, 2000.

Bibliografias Complementares:

CHINEM, Rivaldo. Introducdo & Comunicagdo Empresarial. Saraiva, 2010.

JOHNSON, Spencer. Quem mexeu no meu queijo?. Trad. Maria Clara Di Biase. 632. ed., Record,
2010.

KIM, W. Chan. A estratégia do Oceano Azul: como criar novos mercados e tornar a concorréncia
irrelevante. Trad. Afonso Celso Cunha Serra. Elsevier, 2005.

PEASE, Allan. A Linguagem Corporal no Trabalho. Allan e Barbara Pease. Trad. Andrea Holcbergl.
Sextante, 2013.

KUNSCH, M.M.K. — Comunicagdo Organizacional {Volume 1}. S&o Paulo: Saraiva, 2009. E Book

Disciplina Contabilidade Empresarial (CEMP) - Carga Horaria: 36 h/a (30 h/r)

Ementa: Principios e convencdes contabeis; 2. Conceitos basicos; 3. O patriménio; 4. Contas; 5.
Balanco Patrimonial; 6. Demonstrativo de Resultado do Exercicio; 7. Escrituracdo contabil; 8.
Regime de Competéncia x Regime de Caixa; 9. Registros contabeis; 10. Encerramento das contas

de resultado; 11. Apuracédo dos demonstrativos financeiros.

Bibliografias Basicas:

IUDICIBUS, Sergio de; MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para ndo contadores. 72 ed.
Atlas, 2011.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 162 ed. Atlas, 2012.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Geral Facil. 92 ed. Saraiva, 2013.
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Bibliografias Complementares:

ARAUJO, Inaldo da Paixao. Introducédo a Contabilidade. 32 ed. Saraiva, 2009.

BRAGA, HUGO Rocha. Demonstracdes Contabeis. Estrutura, Analise e Interpretacéo. 62 ed. Atlas,
20009.

IUDICIBUS, Sergio et al. Contabilidade Introdutéria. 112 ed. Atlas, 2010.

PADOVEZE, Clovis Luis. Manual de Contabilidade Basica: Contabilidade Introdutoria e
Intermediaria. 82 ed. Atlas, 2012.

SILVA, Cesar Augusto Tiburcio; TRISTAO, Gilberto. Contabilidade Basica. 42 ed. Atlas, 2011.

Disciplina Direito na Empresa (DEMP) - Carga Horaria: 72 h/a (60 h/r) - EAD

Ementa: (1) Nog¢des de Direito; Ramos do Direito; Fontes do Direito; da Lei. (2) Direito Civil — 2.1.
Parte Geral: pessoa natural; capacidade civil; domicilio; bens e suas classificacdes; pessoa juridica;
fatos e atos juridicos; defeitos dos atos juridicos; atos ilicitos e responsabilidade civil; prescricédo e
decadéncia. 2.2. Direito das Obrigagdes; Direito Empresarial — Parte Geral. (3) Direito Empresarial
— parte geral: conceito de empresa, de direito empresarial; natureza e caracteristicas do direito
empresarial; conceito de comerciante; condigfes para o exercicio da profissdo; dos proibidos de
comerciar; registro de interesse das empresas. 3.1. Nocdes gerais de Direito Cambial: emisséo,
circulacdo, principios, pagamento, cobranca, letra de cambio, nota promissoria, cheque, duplicata,
conhecimento de depdsito e “warrant”, conhecimento de transporte. (4) Direito Societario: sociedade

empresaria, conceitos, classificagéo, dissolugéo, liquidacdo e extingdo; tipos de sociedades.

Bibliografias Basicas:

BRANCATO, Ricardo Teixeira. Instituicdes de Direito Publico e de Direito Privado. 132 ed. Saraiva,
2011.

Constituicdo Federal de 1988.

Cadigo Civil

Bibliografias Complementares:

COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de Direito Comercial. 242 ed. Saraiva, 2012.

DINIZ, Maria Helena. Compéndio de Introducao a Ciéncia do Direito. 222 ed. Saraiva, 2012.

DINIZ, Maria Helena. Curso de Direito Civil Brasileiro. Vol. I: Teoria Geral do Direito Civil, 292 ed.
Saraiva, 2012.

GONCALVES, Carlos Roberto. Direito Civil Brasileiro: Parte Geral. Vol. I. 182 ed. Saraiva, 2011.
RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Direito Empresarial Esquematizado. Método, 2011.
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Disciplina Empreendedorismo e Plano Negdcios (EMPR) - Carga Horaria: 72 h/a (60 h/r)

Ementa: (1) Empreendedorismo: conceito e motivos para disseminacdo do empreendedorismo; (2)
Estudo das Caracteristicas dos Empreendedores de Sucesso — o auto aprendizado para
empreendimentos; (3) Os empreendedores brasileiros e regionais bem sucedidos — suas biografias;
(4) Motivacdo e o Empreendedor — suas relacdes, motivacbes e dinamismo; (5) O
Empreendedorismo Inovador e o Meio Ambiente — o empreendedorismo inovador e o atendimento
da regulamentacdo ambiental, dos graus de inovacao até os modelos de gestdo de processos
inovadores que atendam a ISO 14000.

Bibliografias Bésicas:

BARBIERI, José Carlos. Gestdo Ambiental Empresarial: Conceitos, Modelos e Instrumentos. 32 ed.
Saraiva, 2011.

BERNARDI, L. A. Manual de Empreendedorismo e Gestao: Fundamentos, Estratégias e Dindmicas.
Atlas, 2011.

DOLABELA, Fernando. Oficina Do Empreendedor: A Metodologia de Ensino que ajuda a

transformar Conhecimento em Riqueza. Sextante, 2008.

Bibliografias Complementares:

DOLABELA, F. O segredo de Luisa. Cultura Editores Associados, 2008.

DONAIRE, Denis. Gestdo Ambiental na Empresa. Atlas, 2011.

DORNELAS, José. Empreendedorismo: Transformando Ideias em Negécio. Atlas, 2014.

PORTO, Geciane S. Gestédo da Inovagcédo e Empreendedorismo. Elsevier-Campus, 2013.

LOPES, Rose Mary. Educacdo Empreendedora: Conceitos, Modelos e Préticas. Elsevier-Campus,
2010.

Disciplina Tépicos de Economia - Carga Horéria: 72 h/a (60 h/r)

Ementa: (1) Introducao a economia. (2) Demanda, Oferta e Equilibrio de Mercado. (3) Introducéo a
Microeconomia. (4) Introducdo a Macroeconomia. (5) Inflacdo. (6) Estruturas de Mercado. (7)
Crescimento e Desenvolvimento Econémico. (8) Setor Publico. (9) Setor Externo.

Bibliografias Bésicas:

ROSSETTI, J. P. Introducédo a Economia. Atlas, 2002.

VASCONCELQOS, M. A. S. e GERCIA, M. E. Fundamentos de Economia. 42 ed. Saraiva, 2012.
SOUZA, Nali de Jesus de. Economia Basica. Atlas, 2007.

Bibliografias Complementares:
SANDRONI, Paulo. Dicionario de Economia do Século XXI. 22 ed. Record, 2006.


http://www.livrariacultura.com.br/scripts/cultura/catalogo/busca.asp?parceiro=TIXATE&nautor=178351&refino=1&sid=89351054112127708881280181&k5=1EC8FDC9&uid=
javascript:PesquisaAutor();
javascript:PesquisaMarca();
javascript:PesquisaAutor();
javascript:PesquisaMarca();
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SILVA, Adelfino Teixeira da. Iniciagdo a Economia. 62 ed. Atlas, 2000.

USP - Equipe de Professores. Manual de Economia. 62 ed. Saraiva, 2011.

VASCONCELLOS, Marco Antonio S. ; [et.all.]. Economia Brasileira Contemporanea. 72 ed. Atlas,
2007.

WESSELS, Walter J. Economia. Saraiva, 2003.

Disciplina Marketing de Produtos, Servi¢cos e Marcas - Carga Horaria: 36 h/a (30 h/r)

Ementa: (1) Evolucao Histérica da Atividade de Comércio; (2) Introducéo e Conceitos de Marketing;
(3) Segmentacdo de Mercado; (4) Branding e Posicionamento da Marca; (5) Produtos e Servicos;
(6) Ciclo de Vida do Produto; (7) Canais de Marketing; (8) Comunicacao Integrada de Marketing; (9)
Precos; (10) Valor, Satisfacéo e Fidelidade do Cliente.

Bibliografias Bésicas:

CHURCHILL JR, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. 32 ed.
Saraiva, 2013.

COBRA, Marcos. Administragdo de Marketing no Brasil. 32 ed. Elsevier, 2009.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de Marketing. 152 ed. Pearson Education,
2018.

Bibliografias Complementares:

BAKER, Michael J. (Organizador). Administragdo de Marketing. Campus, 2005.

GIOIA, Ricardo M. (Coordenador). Fundamentos de Marketing. Saraiva, 2006.

HOOLEY, Graham J.; SAUNDERS, John A.; PIERCY, Nigel F. Estratégia de Marketing e
Posicionamento Competitivo. Pearson Education, 2005.

URDAN, Flavio T.; URDAN, André T. Gestao do Composto de Marketing. Atlas, 2006.

YANAZE, M.H. Gestao de Marketing e Comunicacao: Avancos e Aplicagbes. Saraiva, 2011.

Disciplina Tecnologia de Informacéo (TINF) - Carga Horéria: 36 h/a (30 h/r)

Ementa: (1) Recursos da Tl (humanos, de hardware, de software, de dados e de redes e internet);

(2) Utilizacdo de software aplicativo (Excel).

Bibliografias Basicas:

CAPRON, H. L.; Johnson, J. A. Introducéo a Informatica. 92 ed. Pearson Education, 2011.
LAUDON, K. C. e Laudon, J. P. Sistemas de Informacdo Gerenciais. 92 ed. Pearson Prentice Hall,
2011.
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O’BRIEN, J. A. Sistemas de Informacéo e as Decisdes Gerenciais na Era da Internet. 32 ed. Saraiva,
2010.

Bibliografias Complementares:

CORNACCHIONE JUNIOR, E. B. Informatica aplicada as Areas de Contabilidade, Administrag&o e
Economia. 42 ed. Atlas, 2012.

POTTER, R. Administracdo da Tecnologia da Informacé&o. 32 ed. Campus, 2005.

STAIR, R. M.; Reynolds, G. W. Principios de Sistemas de Informac¢é&o. 42 ed. LTC, 2002.
TAMBUR, J. E. Perspectivas da Tecnologia da Informacédo. SENAC, 2005.

WHETERBE, J.; Mclean, E. e Turban, E. Tecnologia da Informag&o para Gestdo. 62 ed. Bookman,
2010.

Disciplina Teorias de Administracdo (TADM) - Carga Horéria: 36 h/a (30 h/r)

Ementa: (1) Introducdo ao estudo da Administracdo. (2) Teorias da Administracdo. (3) Nog¢Oes de
planejamento, de organizacdo, de direcdo e de controle. (4) As grandes areas da Administracao:
Recursos Humanos, Financeira, Materiais, Marketing e Producdo. (5) Novas tendéncias da

Administracao.

Bibliografias Basicas:
MAXIMINIANO, A. C. A. Fundamentos de Administracéo. Atlas, 2009.
. Teoria Geral da Administracdo. Edicdo Compacta. Atlas, 2008.
SOBRAL, F. PECI, A. Administracdo: Teoria e Pratica no Contexto Brasileiro. Pearson Prentice Hall,
2007.

Bibliografias Complementares:

BERNARDES, C. e MARCONDES, R. C. Teoria Geral da Administracdo. 32 ed. Saraiva, 2003.
CHIAVENATO, |. Administragdo - Teoria, Processo e Pratica. 32 ed. Makron Books, 2000.
MONTANA, P. J. e CHARNOV, B. H. Administracdo. Saraiva, 2003.

MORAES, A. M. P. Iniciagdo ao Estudo da Administragdo. Makron Books, 2000.

ROBBINS, S. P. Administracdo: Mudancas e Perspectivas. Saraiva, 2003.

Disciplina Tépicos de Matematica (TMAT) - Carga Horaria: 36 h/a (30 h/r)
Ementa: Conjuntos numéricos. Equacgdes de primeiro grau. Equagdes do segundo grau. Funcdes
de uma variavel: fungdo constante, fungdo do primeiro grau e funcdo do segundo grau.

Porcentagem.

Bibliografias Basicas:
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CRESPO, Antbnio Arnot. Matematica Financeira Facil. Saraiva, 2012.

MORETTIN, Pedro A.; HAZZAN, Samuel; BUSSAB, Wilton O. Calculo fun¢des de uma e varias
variaveis. 22 ed. Saraiva, 2012.

MUROLO, Afranio Carlos, BONETTO, Giacomo Augusto. Matematica Aplicada a Administracéo,

Economia e Contabilidade. 22 ed. Pioneira Thompson, 2012.

Bibliografias Complementares:

BONORA JUNIOR, Dorival; [et.all.]. Matemética: Complementos e Aplicagcbes nas éareas de
Ciéncias Contébeis, Administracéo e Economia. 52 ed. icone, 2010.

HARIKI, Seiji, ABDOUNUR, Oscar Jodo. Matematica Aplicada: Administracdo, Economia,
Contabilidade. Saraiva, 2012.

HOFFMANN, Laurence D., BRADLEY, Gerald L. Célculo: Um Curso Moderno e Suas Aplicacdes.
10 ed. Traducdo: Ronaldo Sérgio de Biasi. LTC, 2011

SILVA, Sebastido Medeiros da, SILVA, Hélio Medeiros da, SILVA, Ermes Medeiros da. Célculo
Bésico para Cursos Superiores. Atlas, 2004.

TAN, S.T. Matemética Aplicada & Administracdo e Economia, traducdo: Edson de Faria 52 ed.

Pioneira Thompson, 2003.

Disciplina Linguagem Corporativa e Interpretacdo — 36 h/a (30 h/r)

Ementa: Leitura e interpretagéo de texto; conceituagdo, relagéo e interposicdo do verbal e do ndo

verbal; composicao de textos argumentativos e textos respostas.

Bibliografias basicas:

GOLD, Mirian. Redag&o empresarial — Escrevendo com Sucesso na Era da Globalizag&o. 2a. ed.
(revisada e ampliada) Sdo Paulo: Makron Books, 2002.

BLIKSTEIN, Izidoro. Técnicas de comunicac&o escrita. S&o Paulo: Atica, 1992.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Portugués instrumental: para cursos de contabilidade, economia e

administragdo. Sao Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografias Complementares:

ANDRADE, Maria Margarida; HENRIQUES, Antbnio. Lingua portuguesa: nocdes basicas para
cursos superiores. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

ANDERSON, Chris. A Cauda Longa: do mercado de massa para o mercado de nicho. Trad. Afonso
Celso da Cunha Serra. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

CHINEM, Rivaldo. Introducdo & comunicacao empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
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KIM, W. Chan. A estratégia do Oceano Azul: como criar novos mercados e tornar a concorréncia

irrelevante. Trad. Afonso Celso Cunha Serra. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

Disciplina Administracdo de Materiais e Logistica — Carga Horéria: 72 h/a (60 h/r)

Ementa: Introducdo — Administracdo de Compras - Dimensionamento e controle de estoques —

Armazenagem de materiais — Movimentacao de materiais — Transportes — Distribui¢éo fisica

Bibliografias bésicas:

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 52 ed. Porto Alegre: Bookman,
2006.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de Materiais: Uma abordagem logistica. 62 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2015.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracao Materiais: Principios, Conceitos e Gestdo. 62 ed. SP: Atlas,
2018.

PAOLESCHI, B.; CASTIGLIONI, J. A. D. M. Introduc&o a Logistica. S&o Paulo: Editora Erica, 2017.
E-book.

Bibliografias Complementares

BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

CHRISTOPHER, Martin. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 3% ed. SP:
Cengage, 2016.

CHING, Hong Yuh. Gestéo de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada. 4a ed. Sao Paulo: Atlas,
2016.

FARIA, Ana Cristina de. Gestao de Custos Logisticos. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais. 72 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2016.

Disciplina: Economia Integrada — Carga Horaria: 36 h/a (30 h/r)
Ementa: Estruturas de Mercado. Determinacdo da Renda e do Produto Nacional. Producéo e
Custos. Setor Externo. Setor Publico.

Bibliografias basicas:

ROSSETTI, J. P. - INTRODUCAO A ECONOMIA - S&o Paulo: Ed. Atlas, 2016.
USP, Equipe de professores - MANUAL DE ECONOMIA - S&o Paulo: Ed. Saraiva, 2014.
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VASCONCELOS, M. A. S. e GARCIA, M. E. - FUNDAMENTOS DE ECONOMIA - Sao Paulo: Ed.
Saraiva, 2015.

Bibliografias Complementares:

SILVA, Cesar Roberto Leite da - ECONOMIA E MERCADOS: Introducao a Economia - S&do Paulo:
Ed. Saraiva, 2010.

SINGER, Paul - APRENDER ECONOMIA - Séo Paulo: Editora Contexto, 2002.

SOUZA, Nali de Jesus - ECONOMIA BASICA - S&o Paulo: Editora Atlas, 2013.

VASCONCELLOS, Marco Anténio S.; GREMAUD, Amaury Patrick e TONETO Junior, Rudinei
- Economia Brasileira Contemporanea - Sao Paulo: Ed. Atlas, 2007.

WESSELS, Walter J. - ECONOMIA - S&o Paulo: Ed. Saraiva, 2012.

]Disciplina: Gestao Contabil — Carga Horéria : 36 h/a (30 h/r)

Ementa:
Introducdo; 2. Plano de contas; 3. Escrituragédo contébil; 4. Registros contébeis; 5. Valorizacao de

estoques; 6. Encerramento dos demonstrativos contébeis.

Bibliografias basicas:

IUDICIBUS, Sergio de; MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para ndo contadores. 82 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2018.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 172 ed. S&o Paulo: Atlas, 2015.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Geral. 102 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

Bibliografias Complementares:

IUDICIBUS, Sergio de, et al. Manual de Contabilidade Societaria: aplicavel a todas as sociedades.
22 ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.

IUDICIBUS, Sergio de; MARIO, José Carlos. Curso de Contabilidade para ndo contadores. 82. Ed.
S&o Paulo: Grupogen Atlas. 2018

PADOVEZE, Clovis Luis. Manual de Contabilidade Basica: contabilidade introdutéria e
intermediéria. 102 ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

BRAGA, HUGO Rocha. Demonstragfes Contabeis. Estrutura, Analise e Interpretagdo. 72 ed. S&o
Paulo: Atlas, 2012.

REIS, Arnaldo C. R. Demonstragfes Contabeis: andlise e estrutura. 32 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2014.
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DISCIPLINA GESTAO MERCADOLOGICA - Carga Horaria: 36 h/a (30 h/r)

EMENTA:

1 — Canais de marketing; 2- Comunicacao integrada de marketing; 3 — Estratégias de Precos; 4 —
Valor, Satisfacdo, Fidelidade e Relacdes com o Cliente; 5 — Estabelecimento de parcerias para

formacéo de networking.

Bibliografias bésicas:

CHURCHILL JR, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. 3. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2013.

COBRA, Marcos. Administragéo de marketing no Brasil. 4. ed. Sdo Paulo: Elsevier, 2015.
KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 15. ed. Sdo Paulo: Pearson
Education, 2019.

Bibliografias Complementares:

GIOIA, RICARDO M. (Coord.). Fundamentos de marketing: conceitos basicos. Sdo Paulo: Saraiva,
2011.

HOOLEY, Graham J.; PIERCY, Nigel F.; NICOULAUD, Brigitte. Estratégia de marketing e
posicionamento competitivo. 4. ed. S&o Paulo: Pearson Education, 2011.

KOTLER, Philip; KARTAJAYA, H. e SETIAWAN, I. ; Traducdo Ana Beatriz Rodrigues. Marketing
3.0: as forcas que estdo definindo o novo marketing centrado no ser humano. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2010.

KOTLER, Philip. Marketing 4.0: do tradicional ao digital. Rio de Janeiro: Sextante, 2017.

URDAN, Flavio Torres; URDAN, André Torres. Gestdo do composto de marketing. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

DISCIPLINA: MATEMATICA APLICADA A NEGOCIOS — Carga horéria: 72 h/a (60 hi/r)
EMENTA:

Aplicacbes das funcdes de primeiro grau; aplicacdo das fungdes quadraticas; no¢des de limite; taxa
média de variacdo; derivadas: técnicas de derivacdo, derivadas sucessivas; aplicacdo das
derivadas: maximizacdo e minimizacao; Problemas de otimizacao.

Bibliografias basicas:

MORETTIN, Pedro A., HAZZAN, Samuel. BUSSAB, Wilton O. Introducdo ao Calculo para

administrac&o, economia e contabilidade. Sdo Paulo: Saraiva, 2013
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MUROLO, Afranio Carlos, BONETTO, Giacomo Augusto. Matemética Aplicada a Administracao,
Economia e Contabilidade. Sao Paulo: Pioneira Thompson Learning, 2012.
SILVA, Sebastido Medeiros da, SILVA, Hélio Medeiros da, SILVA, Ermes Medeiros da, Matematica

basica para cursos superiores. Sao Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografias Complementares:

BONORA JUNIOR, Dorival ...[et.al.]. Matemética: Complementos e Aplicacbes nas éareas de
Ciéncias Contébeis, Administracéo e Economia. 52ed. S&o Paulo: Editora icone, 2010.

CRESPO, Anténio Arnot. Mateméatica Financeira Facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2012

HARIKI, Seiji, ABDOUNUR, Oscar Jodo. Matematica Aplicada: Administracdo, Economia,
Contabilidade. S&o Paulo: Editora Saraiva, 2012.

HOFFMANN, Laurence D., BRADLEY, Gerald L.. Calculo: Um Curso Moderno e Suas Aplicagées.
102 ed. Traducéo: Ronaldo Sérgio de Biasi, Rio de Janeiro: LTC — Livros Técnicos e Cientificos
Editora AS, 2011

TAN, S.T.. Matematica Aplicada & Administracdo e Economia. S&o Paulo: Cengage, 2015.

DISCIPLINA: Teoria da Administragdo Contemporéanea — Carga horéria: 36 h/a (30 h/r)

Ementa:

Teoria Geral da Administragdo, escolas e teorias administrativas, bases historicas, abordagens
cldssica, humanista e organizacional. Processos administrativos, planejamento, organizacgéo,
direcdo e controle de operacéo e gestdo. Poder e autoridade, comunicacgdo e tomada de decisfes.
Novas tendéncias de gestéo, sistemas organizacionais. Relagfes interorganizacionais em ambiente
de mudancas, relagbes interdepartamentais e intergerenciais para sistemas de elevada

competitividade. Gestdo empresatrial frente a sistemas globalizados e a novos paradigmas.

Bibliografias bésicas:

CHIAVENATO, Idalberto. Introducé@o a Teoria Geral da Administracdo. Edicdo Compacta. Barueri:
Manole, 2014.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Introducédo a Administracdo. 62 ed. Sédo Paulo: Atlas, 2014.
MAXIMIANO, Anténio César Amaru. Teoria Geral da Administracdo: da Revolucao Urbana a
Revolucgéo Digital. 72 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografias Complementares:
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CHIAVENATO, Idalberto. Administracao para Administradores e Nao Administradores: a Gestao de
Negécios ao Alcance de Todos. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administracdo: Abordagens Prescritivas e Normativas. 72
ed. Sao Paulo: Manole, 2014. v. 1.

CHIAVENATO, ldalberto. Teoria Geral da Administracdo: Abordagens Descritivas e Explicativas.
72 ed. Sao Paulo: Manole, 2014. v. 2.

MAXIMIANO, Antdnio César Amaru. Introducdo a Administracao. 82 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Teoria Geral da Administragédo. Edicdo Compacta. 22 ed.
S&o Paulo: Atlas, 2012.

Disciplinas do 2°. Ano

Disciplina Administracdo de Marketing (AMARK) - Carga Horaria: 36 h/a (30 h/r)

Ementa: (1) Desenvolvimento Estratégico de Novos Produtos e Servicos e Eco design; (2)
Planejamento e Gerenciamento da Comunicagdo de Massa (Propaganda, Promocéao de Vendas,
Eventos e Relagbes Publicas); (3) Planejamento e Gerenciamento das Comunicacdes Pessoais
(Marketing Direto e Vendas Pessoais); (4) DecisGes Estratégicas de Canais de Marketing e Redes
de Valor; (5) Projeto de oferta ao mercado global; (6) Planejamento, Implementagéo e Controle de

Marketing.

Bibliografias Béasicas:

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de Marketing — Traducdo: Sonia Midori
Yamamoto; revisao técnica: Ina Futino Barreto, Edson Crescitelli; coordenacgéo de casos : Ina Futino
Barreto 15. Ed. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2018

SANT ANNA, Armando; JUNIOR, Ismael Rocha; GARCIA, Luiz Fernando Dabul — Propaganda:
Teoria, Técnica e Préatica — 9. Ed. Revisada - Sao Paulo: Cengage Learning, 2018

GIULIANI, Antonio Carlos: Estudo de casos e exercicios / Antonio Carlos Giuliani. Itu (SP): Ottoni
Editora, 2011.

Bibliografias Complementares:

AMBROSIO, Vicente. Planos de Marketing: passo a passo. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007
KOTLER, Philip — MARKETING 4.0 / Philip Kotler; Hermawan Kartajaya, lvan Setiawan; traducao
de Ivo Korytowski. Rio de Janeiro, Sextante, 2017.

EMPREEDEDORISMO / (coord.) — Osvaldo Farah, Marly Cavalcanti, Luciana Passos Marcondes —
2 ed. - 2018
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GABRIEL, Martha — Marketing na Era digital: conceitos, plataformas e estratégias / Martha Gabiriel,
Rafael Kiso — 22. Ed. — Sao Paulo : Atlas, 2020

LONGO, Walter — Marketing e Comunicacédo na era pés-digital: as regras mudaram — Sao Paulo:
HSM do Brasil, 2014

Disciplina Demonstracdes Financeiras (DEFI) - Carga Horaria: 72 h/a (60 h/r)

Ementa: (1) Relatorios Contébeis: Obrigatorios e de apoio a Administracéo; (2) Balango Patrimonial;
(3) Demonstracdo de Resultado do Exercicio; (4) Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos
Acumulados; (5) Demonstracdes das Mutagfes do Patriménio Liquido (DMPL); (6) Demonstracéo
do Fluxo de Caixa; (7) Demonstragéo do Valor Adicionado e Balango Social.

Bibliografias Bésicas:

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Curso de Contabilidade para ndo contadores: Para
as areas de Administragdo, Economia, Direito e Engenharia. 72 ed. Atlas, 2011.

MARION, José C. Contabilidade Empresarial. 162 ed. Atlas, 2012.

IUDICIBUS, Sergio de. et. Al (Equipe de Profesores da FEA/USP). Contabilidade Introdutéria. 112
ed. Atlas, 2010.

Bibliografias Complementares:

ARAUJO, Inaldo da Paix&o. Introducéo a Contabilidade. 32 ed. Saraiva, 2009.

BRASIL. Lei Ordinaria n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Dispbe sobre as Sociedades por
Acdes. Brasilia, DF: Senado: 1976. (e alteracdes, inclusive Lei 11.638/07 e 11.941/09).

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 10 ed. Atlas, 2009.

BRAGA, Hugo Rocha. Demonstragfes Contabeis: Estrutura, Andlise e Interpretacdo. 72 ed. Atlas
2012.

ALCANTARA, Alexandre da Silva. Estrutura, Analise e Interpretacdo das Demonstracdes
Contabeis. Ampliada e Atualizada conforme lei n® 11.638/07 e 11.941/09 e Pronunciamentos do
CPC. 32 ed. Atlas 2012.

Disciplina Estatistica Aplicada (ESTP) - Carga Horéria: 144 h/a (120 h/r)

Ementa: (1) Introducdo a Estatistica (Historia, Conceitos e Definices); (2) Estatistica Descritiva
(Conjunto de dados: Coleta, Organizacao, Identificacdo e Classificacdo das Variaveis; Técnicas
para Organizar e Tratar a Informacdo; Agrupamento de Dados (Séries Estatisticas, Tabelas de
Contingéncia e Tabelas de Distribuicdes de Frequéncias); Estatisticas Resumo (Medidas de
Tendéncia Central, Medidas de Variabilidade, Medidas de Posicdo e Medidas de Assimetria e
Curtose); (3) Introducdo a Teoria das Probabilidades; (4) Variaveis Aleatorias e Distribuicbes de

Probabilidades; (5)Modelos Probabilisticos de Variaveis Aleatérias Discretas; (6)Modelos
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Probabilisticos de Varidveis Aleatérias Continuas; (7) Distribuicbes Amostrais das Médias das

Amostras; (8) Estimativas Intervalares; (9) Testes de Hipoéteses.

Bibliografias Basicas:

KOKOSKA, S. Introducédo a Estatistica: Uma Abordagem por Resolucéo de Problemas. LTC, 2013.
RUMSEY, D. Estatistica para Leigos. Editora Starlin Alta Consult, 2009.

TRIOLA, M. F. Introducéo a Estatistica: Atualizacdo da Tecnologia. LTC, 2013.

Bibliografias Complementares:

CRESPO, A. A. Estatistica F4cil. 182 ed. Saraiva, 2008.

DOANE, D.P. e SEWARD, L.E. Estatistica Aplicada a Administracéo e a Economia. McGraw Hill —
Artmed, 2008.

LARSON, R. e FARBER B. Estatistica Aplicada. 22 ed. Pearson, 2006.

MOORE, D.S.; McCABE, G.P.; DUCKWORTH, W.M. e SCLOVE, L.S. A Pratica da Estatistica
Empresarial. LTC, 2006.

MORETTIN, L. G. Estatistica Basica: Probabilidade e Inferéncia. Pearson, 2010.

Disciplina Gestao de Sistemas de Informagédo (GESI)- Carga Horaria: 72 h/a (60 h/r)

Ementa: (1) Sistemas de Informacéo integrados; (2) Gestdo do conhecimento; (3) Visdo geral do

desenvolvimento de sistemas; (4) Questdes éticas e sociais em Sistemas de Informacao.

Bibliografias Basicas:

LAUDON, K. C. e Laudon, J. P. Sistemas de Informagfes Gerenciais. 72 ed. Pearson Prentice Hall,
2007.

O’BRIEN, J. A. Sistemas de Informacéo e as Decisdes Gerenciais na Era da Internet. 22 ed. Saraiva,
2004.

STAIR, R. M.; Reynolds, G. W. Principios de Sistemas de Informacéo. 42 ed. LTC, 2002.

Bibliografias Complementares:

BALDAN, R. (org). Que Ferramenta devo usar? Ferramentas aplicaveis a Gestdo de Empresas,
Racionalizacédo do Trabalho e Gerenciamento do Conhecimento. Qualitymark, 2004.

BALLONI, A. J. (org). Por que Gestdo em Sistemas e Tecnologias da Informagéo? Komedi, 2006.
MATTOS, A. C. M. Sistemas de Informacdo: Uma Visdo Executiva. Saraiva, 2005.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas de Informagfes Gerenciais: estratégias e taticas operacionais. Atlas,
2005.

REZENDE, D. A. Planejamento de Sistemas de Informacao e Informética. 22 ed. Atlas, 2007.
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DISCIPLINA: Economia de Empresas — Carga Horaria: 72 H/a (60 h/r)

EMENTA:
Os problemas centrais da economia; demanda, oferta e equilibrio; estudo das elasticidades; a
estrutura da oferta; melhoria dos resultados.

Bibliografias Basicas:

FIANI, Ronaldo — Economia de Empresas. Sao Paulo: Editora Saraiva, 2015

PINDYCK, Robert S.; RUBIXIFELD, Daniel. Microeconomia. 82 Ed. S&do Paulo: Editora Saraiva,
2013

BRUNSTEIN, Israel; Economia de Empresas — Gestdo Econdmica de Negdcios. 52. Ed. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2005

Bibliografia Complementar:

VARIAN, Hal. R. — Microeconomia: Uma abordagem moderna — Sdo Paulo: Atlas, 2015
VARIAN, Hal R. — Microeconomia: Principios basicos, 72. Ed. Rio de Janeiro, Campus: 2006
LEFTWICH, Richard H. O Sistema de Precos e a Avaliacao de recursos. Pioneira, 2007
VASCONCELOS, M. Sandoval; OLIVEIR, Roberto G. — Microeconomia — Sao Paulo, Atlas: 2012
EATON, B. Curtis; EATON, Diane F. — Microeconomia. Sao Paulo: Saraiva: 1999

DISCIPLINA: GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS - Carga Horaria: 36 h/a (30 h/r)

EMENTA:

Fundamentos da Industria 4.0, Sistemas Ciber-Fisicos (Physical Cyber Systems — CPS), Internet
das Coisas (Internet of Things — 10T), Objetos Inteligentes (Smart Objects), Big Data, Cloud
Computing e Manufatura

Inteligente (Smart Manufacturing), Manufatura Aditiva, Lean Manufacturing e Industria 4.0,
Realidade Aumentada, Automacéo Industrial (Robds autbnomos), Integragéo entre os conceitos de
Industria 4.0 e gestdo de operacfes sustentaveis, Integracao entre os conceitos Industria 4.0 e

gestao de recursos humanos.
Bibliografias béasicas:
SACOMANGO, J. B.; GONCALVES, R.F.; BONILLA, S.H. Industria 4.0 — Conceitos e fundamentos.

Editora Blucher 12 edicdo, 2018.
SCHWAB, KLAUS. A Quarta Revolucéo Industrial. Editora Edipro, Edi¢do 1, 2018.
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VOLPATO, Neri. Manufatura aditiva: tecnologias e aplicacdes da impressédo 3D. Editora Blucher.
Sao Paulo, 2017.

Bibliografias Complementares:

CHING, Hong Yuh. Gestao de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada. 4a ed. Sdo Paulo: Atlas,
2016.

CHOPRA, S., MEINDL, P. Gestdo da Cadeia de Suprimentos: Estratégia, Planejamento e
Operagodes. Brasil: Pearson Universidades, 2015. E-book.

CHRISTOPHER, M. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos. Brasil: Cengage
Learning. 2022 E-book

PAOLESCHI, B. Logistica Industrial Integrada. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2017. E-book.

DISCIPLINA: Marketing Digital e Redes Sociais — Carga Horéria: 36 h/a (30 H/r)

EMENTA:

Conceitos essenciais do composto de marketing 02. O ambiente de marketing e suas recentes
transformagdes que afetam o comportamento do consumidor 03. Marketing digital: plataformas,
tecnologias e estratégias digitais para o marketing 04. CX - Customer Centric (Customer
Experience) na era digital 05. Neuromarketing 07. A jornada do cliente 08. Plataformas e tecnologias

digitais emergentes 09. Marketing de Perfomance 10. Métricas e KPIs

Bibliografias Béasicas:

GABRIEL, Martha - Marketing na era digital: conceitos, plataformas e estratégias / Martha Gabriel
e Rafael Kiso - 2. Ed. - Sdo Paulo: Atlas, 2020

KOTLER, Philip - Marketing 4.0 / Philip Kotler / Hermawan Kartajaya, lvan Setiawan, Tradugéo de
Ivvo Korytowski. Rio de Janeiro: Sextante, 2017

GUPTA, Sunil - Implantando Estratégia Digital / Sunil Gupta - S&o Paulo: M. Books do Brasil Editora
Ltda, 2019

Bibliografias Complementares:

ROCHA, Erico - Como usar a Internet para alavancar suas vendas ou criar um negocio digital do
zero / Erico Rocha - Sdo Paulo: Buzz Editora, 2017
REED, John - Marketing online: como usar sites, blogs e redes sociais e muito mais / Jon Reed,

traducéo Carlos Szal - S&o Paulo: Lafonte, 2012
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RAAP, Stan, Organizador - Redefinindo Marketing Direto Interativo na Era Digital - Como aplicar
com sucesso conceitos de Marketing IDireto e IBranding em seu plano de marketing - Sao Paulo:
M. Brooks do Brasil Editora Ltda, 2011

READ< D.V. - Marketing B2b - S&o Paulo: Saraiva, 2015. E Book (Disponivel na Biblioteca Digital
Saraiva - ITE)

DISCIPLINA: Gestédo da Qualidade — Carga Horaria: 36 h/a (30 h/r)

EMENTA

Conceitos basicos de gestao da qualidade 02. Sistemas de gestdo da qualidade 03. Certificacfes
ISO - Triple Bottom - Qualidade / Meio Ambiente e Seguranca 04. Ferramentas da Qualidade e suas
aplicacbes 05. Modelos Emergentes de gestédo da Qualidade 06. Qualidade o setor de servigos 07.
Métricas e monitoramento de processos

Bibliografias Bésicas:

CAMPOS, Vicente Falconi - TQC _ Controle da Qualidade Total (no estilo japonés) / Vicente Falconi
Campos. Nova Lima - MG: INDG Tecnologia e Servigos Ltda, 2004

LIKER, Jeffrey K. - O Modelo Toyota: 14 principios de gestao do maior fabricante do mundo / Jeffer
K. Liker : trad. Lene Belon Ribeiro - Porto Alegre : Bookman, 2005

CARPINETTI, Luiz Cesar Ribeiro - Gestdo da qualidade 1SO 9001:2015: requisitos e integragdo com
a IS0 14001:2015 / Luis Cesar Ribeiro Carpinetti; Mauro Cecilio Gerolamo - 1. ed. - Sao Paulo:
Atlas, 2016

Bibliografias Complementares:

ANTUNES, Junico {et al.} - Uma revolucdo na produtividade: a gestdo lucrativa dos postos de
trabalho: Junico Antunes... {et. al.} - Porto Alegre: Bookman, 2013

RIBEIRO, Haroldo - A Biblia do TPM: Como maximizar a produtividade na empresa / Haroldo Ribeiro
- Santa Cruz do Rio Padro - SP: Editora Viena, 2014

FALCONI, Vicente Falconi - O verdadeiro poder / Vicente Falconi - Nova Lima: INDG Tecnologia e
Servicos Ltda, 2009

PALADINI, Edson Pacheco - Gestado da qualidade: teoria e pratica / Edson Pacheco Paladini. 2. ed.
- Sao Paulo: Atlas, 2004

CARPINETTI, Luis Cesar Ribeiro: conceitos e técnicas / Luis Cesar Ribeiro Carpinetti - Sdo Paulo:
Atlas, 2010
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Disciplina: Gestdo da Producéao e Opera¢cbes — Carga Horaria: 108 h/a (90 h/r)

EMENTA:

1 - Administracéo da Producéo: passado e presente; 2 — A funcdo producéo e Operacdes. Estrutura
de Organizacéao; 3 — Projeto do Produto e Servico. Projeto do Processo; 4 — Planejamento e Controle
Operacional da Producdo; 5 — Manutencdo e Conservacdo; 6 — Instalacdes em Producdo e
Operagdes; 7 — Controle de Qualidade, Produtividade e Melhorias.

Bibliografias Bésicas:

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracdo de producéo e operacdes: manufatura
e servi¢cos: uma abordagem estratégica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

SLACK, Nigel et al. Administracdo da producéo: 42 edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

RITZMAN, Larry P.; KRAJEWSKI, Lee J.; MALHOTRA, Manoj. Administracdo da producéo e
operacdes. Sao Paulo: Prentice-Hall, 2008

Bibliografias Complementares:

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administragdo de producao e operagfes: manufatura
e servigos: uma abordagem estratégica. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.

SLACK, Nigel et al. Administracdo da produc¢éo: 42 edicdo. Sao Paulo: Atlas, 2015.

RITZMAN, Larry P.; KRAJEWSKI, Lee J.; MALHOTRA, Manoj. Administracdo da producéo e

operagdes. Sdo Paulo: Prentice-Hall, 2008.

Disciplina: Matematica Financeira e Alternativas de Investimentos — Carga Horéria: 108 h/a
(90 h/r)

EMENTA:

1 — Conceitos fundamentais e simbologia da Matematica Financeira e Classificacdo de Juros; 2 —
Sistema de Pagamento “Unico”, 2.1 - Regime de Capitalizagéo Simples e suas aplicacdes préaticas
no Mercado Financeiro; 2.2- Regime de Capitalizacdo Composta e suas aplicacdes praticas; 2.3-
taxas de juros equivalentes em juros compostos; 3 — Aplicacdo de alguns tipos de taxas de juros;
4 — Sequéncia Uniforme de Capitais: FAC, FFC; FVA; FRC; e ainda, Perpetuidade; 5 — Operacdes
de Desconto; 6 — Sistemas de Amortizacdo; 7 — Analise das projetos de investimento (Métodos de
Avaliagéo de fluxo de caixa): VPL; TIR, PBS, PBD, MTIR e VAUE; 8 — Equivaléncia Financeira de

Capitais em Juros Compostos.

Bibliografias Basicas:

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira e suas aplicagfes. 152. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2022.
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HAZZAN, Samuel; POMPEO, José Nicolau. Matematica Financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2017.
VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica Financeira. 82. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.

Bibliografias Complementares:

CRESPO, Antonio Arnot. Matemética Financeira facil. 14. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2013.

FARIA, Rogério Gomes de. Matematica Comercial e Financeira. 6. ed. S&o Paulo: Atica, 2011.
MATHIAS, Washington Franco; GOMES, Jose Maria. Matematica Financeira. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2015.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matemética Financeira: objetiva e aplicada. 112. ed. Sdo Paulo:
Campus, 2022.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matemética Financeira. 5. ed. S&o Paulo: Pearson Education, 2012.

Disciplina Gestao de Pessoas (GPES) - Carga Horaria: 36 h/a (30 H/r)

Ementa: (1) A interagéo entre pessoas e organizagoes; (2) A Administracdo de Recursos Humanos;
(3) Politicas aplicadas ao sistema de ARH; (4) Responsabilidade social das organizagdes; (5)

Topicos estratégicos em ARH.

Bibliografias Basicas:

ABRH; APARH. Manual de Gestao de Pessoal e Equipes. Vol. 1 e 2. Gente, 2002.
LIMONGI-FRANCA, A C. Praticas de Recursos Humanos-PRH. Atlas, 2009.
ZANELLI, C et cols. Estresse nas Organizag6es de Trabalho. Artmed, 2010.

Bibliografias Complementares:

COVEY,S. Videos Didaticos sobre Lideranca. Acervo pessoal

FRANCA, A. C. L. Qualidade de vida no trabalho: conceitos e praticas nas empresas da sociedade
pés-industrial. 12 ed. Atlas, 2003..

LIPP, M.E; MALAGRIS, L.E.N; NOVAIS, L.E. Stress ao longo da vida. icone, 2007.

VERGARA, S. Gestdo de pessoas. 22 ed. Atlas, 2000.

SIMOES, A. O Projeto Pedal na Estrada. Texto e DVD. Acervo pessoal.

Disciplina Legislacdo Trabalhista e Previdenciéaria (LTPR) - Carga Horéria: 72 h/a (60 h/r)

Ementa: 1) Noc¢Oes gerais sobre Legislagdo Trabalhista; (2) Normas gerais do trabalho; (3) Contrato

individual do trabalho; (4) Pis-Pasep; (5) Noc¢des sobre Direito Sindical; (6) No¢cbes sobre a Justica
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do Trabalho; (7) Seguridade Social (Sistema Nacional do Seguro Social, Segurados e beneficios da

Previdéncia e da Assisténcia Social; (8) Justificacdo Administrativa.

Bibliografias Basicas:

GONCALVES, Gilson. Resumo prético de direito do trabalho. Colecdo Pratica Trabalhista. 82 ed.
Sao Paulo: Jurua, 2011.

MARTINS, Sérgio Pinto. CLT Universitaria. 172 ed. Atlas, 2014.

MARTINS, Sérgio Pinto. Legislagcédo Previdenciéria. 202 ed. Atlas, 2014.

Bibliografias Complementares:

BRITO FILHO, José Claudio Monteiro de. Direito Sindical. 42 ed. LTR, 2012.

COELHO, Fabio Alexandre. Direito do Trabalho em Perguntas e Respostas. Canal 6 Editora, 2013.
DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 142 ed. LTR, 2015.

MARTINS, Sérgio Pinto. Comentérios a CLT. 182 ed. Atlas, 2014.

OLIVEIRA, Artisteu de. Manual de Prética Trabalhista. 492 ed. Atlas, 2014.

Disciplina Metodologia da Pesquisa Cientifica (MPES) - Carga Horaria: 36 h/a (30 h/r)

Ementa: (1) Consideragdes em torno do ato de estudar. (2) O estudo pela leitura. (3) Como resumir.
(4) A pesquisa cientifica. (5) Os métodos e técnicas de pesquisa. (6) A elaboracdo e a apresentagéo
de seminérios. (7) A elaboracéo de projeto de pesquisa e artigo cientifico. (8) Fases da pesquisa
bibliogréafica. (9) Aspectos exteriores do trabalho académico. (10) Elaboragéo da parte textual. (11)

A elaboracao da parte pds-textual. (12) Aula préatica no laboratorio para a formatagéo de trabalho.

Bibliografias Béasicas:

ANDRADE, Maria Margarida. Introducéo a metodologia do trabalho cientifico. Atlas, 2010.

MAIA, Paulo Leandro. ABC da Metodologia: Métodos e Técnicas para Elaborar Trabalhos
Cientificos (ABNT). Pillares, 2011.

MARCONI, Marina de A. Metodologia Cientifica. Atlas, 2011.

Bibliografias Complementares:

CERVO, Amado L.; BERVIAN, Pedro A. Metodologia Cientifica. Prentice Hall, 2007.
BITTAR, Eduardo C. B. Metodologia da Pesquisa Juridica. Saraiva, 2001.

CERVO, Amado L.; BERVIAN, Pedro A. Metodologia Cientifica. Prentice Hall, 2007.
MARCONI, Marina de A; LAKATOS, Eva M. Metodologia Cientifica. 32 ed. Atlas, 2000.
MEDEIROS, Joédo Bosco. Redacao Cientifica. 22 ed. Atlas, 2006.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma Monografia. Martins Fontes, 2001.
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Disciplina Pesquisa e Andlise de Mercado (PEAM) - Carga Horéria: 36 h/a (30 h/r)

Ementa: (1) Proporcionar ao aluno a compreensao dos conceitos teéricos fundamentais da pesquisa
de marketing e suas aplicacdes; (2) Reconhecer a informacdo como fundamental para o processo
de tomada de decisdo em marketing; (3) Elaborar um briefing de pesquisa de mercado; (4)
Apresentar as diferentes metodologias de pesquisa e a respectiva adequacdo aos diversos
problemas, e necessidades mercadoldgicas das empresas; (5) Reconhecer a importancia da ética
e da qualidade na pesquisa de marketing; (6) Descrever o processo de pesquisa de mercado; (7)
Proporcionar conhecimentos para a utilizacdo da Pesquisa de Mercado na identificacdo do publico-
alvo; (8) Elaborar instrumentos de coleta de dados; (9) Planejar o tamanho da amostra; (10)

Preparar a apresentar o relatério de pesquisa.
Bibliografias Bésicas:

CHURCHILL JR, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. 3. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2014.

KOTLER, Philip; ARMISTRONG, Gary. Principios de marketing. 15. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2015.
SAMARA, Beatriz Santos; BARROS, José Carlos de. Pesquisa de Marketing: conceitos e

metodologia. 4 ed. Sdo Paulo: Pearson Education, 2010.
Bibliografias Complementares:

COBRA, Marcos. Administragdo de marketing no Brasil. 4. ed. Sdo Paulo: Elsevier, 2015.
DUAILIBI, Roberto; SIMONSEN JUNIOR, Harry. Criatividade & Marketing. Sado Paulo: Makron
Books, 2000.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. 4. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

THIOLLENT, Michel J.M. Metodologia de Pesquisa-A¢do. Colecdo Temas Basicos de Pesquisa-
Acdo. Sao Paulo, SP: Cortez, 2015.

Disciplina Tépicos de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (TGEA) - Carga Horéaria: 36 h/a
(30 h/r)

Ementa: Gestdo ambiental e sustentabilidade; Sustentabilidade nos negdcios; Sistemas de gestédo
ambiental (SGA); ESG nas empresas; Indicadores de sustentabilidade e relatérios; Rotulagem
ambiental; Certificacfes socioambientais; Gestdo de residuos e reciclagem; Logistica reversa;
Impactos ambientais e ciclo de vida; Eficiéncia energética e uso de recursos naturais Etica

profissional e sustentabilidade
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Bibliografias Basicas:

BARSANO, P. R.; BARBOSA, R. P. Gestdo ambiental. S0 Paulo: Editora Erica, 2017.
E-book. BARBOSA, R. P. Avaliacédo de Risco e Impacto Ambiental. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
E-book. PINHEIRO, A. C. D. F. B.; CRIVELARO, M.; PINHEIRO, A. L. D. F. B. Tecnologias

Sustentaveis. Sdo Paulo: Editora Erica, 2014. E-book.

Bibliografias Complementares:

IBRAHIN, F. I. D. Educag¢do Ambiental. Sdo Paulo: Editora Erica, 2014.

E-book. FILHO, G. E. F. F. Gestdo da Energia. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

E-book. HADDAD, P. R. Meio Ambiente, Planejamento e Desenvolvimento Sustentavel. S&do Paulo:
Saraiva, 2015.

E-book. ALMEIDA, Josimar Ribeiro de; Gestdo Ambiental: Planejamento, avaliacdo, implantacéo,
operacao e verificacdo. Rio de Janeiro: Editora Thex, 2014

Carbonari, Elisa Ehrhardt. Sustentabilidade, responsabilidade social e meio ambiente — S&o Paulo:
Saraiva, 2016.

Disciplina Ambiente de Negdécios Virtuais — Carga Horéria: 36 h/a (30 h/r)

EMENTA:

Internet, e-business e comércio eletrdnico. Cadeia de valor. Analise de oportunidades de negdcios.
Planejamento para realizacdo do Comércio Eletronico. Logistica no Comércio Eletronico. Meios
eletrbnicos de pagamento. Marketing digital. Sitios de Internet e tecnologias para desenvolvimento.

E-commerce. Midias sociais e s-commerce.

Bibliografias Bésicas:

LAUDON, K. C.; LAUDON, J. P. Sistemas de informacao gerenciais. Sdo Paulo: Pearson Education,
2014.

RAINER JR., R. K.; CEGIELSKI, C. G. Introducdo a sistemas de informacdo: apoiando e
transformando neg6cios na era da mobilidade. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

STAIR, R. M.; REYNOLDS, G. W. Principios de sistemas de informacédo. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2016.

Bibliografias Complementares

DERFLER JUNIOR, F. J. E-business essencial. Sdo Paulo: Makron Books, 2002.
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LIMEIRA, T. M. V. E-marketing: O marketing na internet com casos brasileiros. S&o Paulo: Saraiva,
2010.

O’BRIEN, J. A. Sistemas de informacao e as decisdes gerenciais na era da Internet. Sao Paulo:
Saraiva, 2010.

TURBAN, E.; KING, D. Comércio eletrbnico: estratégia e gestdo. Sao Paulo: Prentice Hall, 2014.
TURBAN, E.; VOLONINO, L. Tecnologia da informacdo para gestdo: em busca do melhor
desempenho estratégico e operacional. Porto Alegre: Bookman, 2013.

BATISTA, E. O. Sistemas de Informagéo. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013. E-book.

GIL, A. D. L. Sistemas de Informag6es Contédbeis. Sdo Paulo: Saraiva, 2013. E-book.

Disciplinas do 3° ano

Disciplina Administracdo de Recursos Humanos (ADRH) - Carga Horéria: 144 h/a (120 h/r)

Ementa: (1) A gestdo de recursos humanos; (2) Politicas aplicadas ao sistema de GRH (proviséo,
aplicacdo, manutencéo e desenvolvimento de RH); (3) Responsabilidade Social das Organizagoes;

(4) Topicos estratégicos em GRH.

Bibliografias Basicas:

CHIAVENATO, ldalberto. Recursos Humanos: o Capital Humano das Organizacdes. 92 ed. Atlas,
20009.

DESSLER, Gary. Administracdo de recursos humanos. Pearson Prentice Hall, 2003.

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Atlas,
2002.

Bibliografias Complementares:

DUTRA, Joel Souza. — Gestao de carreiras na empresa contemporanea, Sao Paulo : Atlas, 2010
LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Qualidade de Vida no Trabalho: conceitos e praticas nas
empresas da sociedade pds-industrial. 22 ed. Atlas, 2011.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de Recursos Humanos: conceitos, ferramentas e
procedimentos. Atlas, 2012.

LUZ, Ricardo. Gestao do Clima Organizacional. Qualitymark, 2007.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de Pessoas. Atlas, 2012.

Disciplina Andlise das Demonstracfes Financeiras (ADEF) - Carga Horéria: 72 h/a (60 h/r)

Ementa: (1) Universo da Andlise; (2) Alguns cuidados para analise; (3) Demonstragfes contabeis a

serem analisadas; (4) indices de Liquidez; (5) indices de endividamento; (6) indices de atividade;
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(7) indices de rentabilidade; (8) Andlise da taxa de retorno sobre investimento (margem x giro); (9)
Outros indices relevantes (Investidor); (10) Outros indices relevantes (bancaria); (11) Andlise dos
fluxos de caixa; (12) Analise DVA.

Bibliografias Basicas:

IUDICIBUS, Sérgio de. Andlise de Balancos. S&o Paulo: 102 ed. Atlas, 2012.

MARION, José Carlos. Analise das DemonstracGes Contébeis: Contabilidade Empresarial. 72 ed.
Atlas, 2012.

SILVA, Alexandre Alcantara. Estrutura, analise e interpretacdo das demonstracdes contabeis. 32 ed.
Atlas, 2012.

Bibliografias Complementares:

ASSAF, Alexandre Neto. Estrutura e Andlise de Balanco. 102 ed. Atlas, 2011.

BLATT, Adriano. Analise de balancos: estruturacdo e avaliagdo das demonstragdes financeiras
contabeis. Makron Books, 2010.

FIPECAFI3 — Fundacdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras. Manual de
Contabilidade das Sociedades por A¢des. Atlas, 2010.

MATARAZZO, Dante C. Andlise Financeira de Balangos: abordagem basica e gerencial. 72 ed.
Atlas, 2010.

PADOVEZE, Clovis Luiz; BENEDICTO, Gideon Carvalho. Andlise das Demonstracdes Financeiras.
Thomson Learning, 2012.

Disciplina Comércio Internacional (COIN) - Carga Horaria: 72 h/a

Ementa: (1) Politicas e Estratégias de Comex: Planejamento Internacional e Estratégias em
Mercados Globais — Aspectos Gerais e Culturais; (2) Comércio Exterior Brasileiro: Rotinas,
Procedimentos e Documentacdo de Exportacdo e Importacdo; (3) Logistica de Comércio

Internacional; (4) Moedas Conversiveis e Cambio.

Bibliografias Bésicas:

GARCIA, L. M. Exportar: Rotinas, Procedimentos, Incentivos e Pregos. Aduaneiras, 2007.
KEEDI, Samir. ABC do Comércio Exterior. 42 ed. Aduaneiras, 2011.

MINERVINI, N. O Exportador. 62 ed. Makron Books, 2012.

Bibliografias Complementares:

BIZELLI, J. S. No¢Bes Basicas de Importacdo. Aduaneiras, 2000.

CASTRO, J. A. Exportacéo: Aspectos Praticos e Operacionais. Aduaneiras, 2000.
KEEDI, S. Transportes e Seguros no Comércio Exterior. Aduaneiras, 1997.
RATTI, B. Comércio Internacional e Cambio. Aduaneiras, 1997.

VASQUES, J. L. Comércio Exterior Brasileiro. Atlas, 2012.
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Disciplina Custeio e Formacéo de Precos (CDPR) - Carga Horéria: 36 h/a

Ementa: (1) A importancia do custeio; (2) CondicBes determinantes para a precificacdo; (3)
Classificacdo de Custos e Despesas; (4) Métodos de custeamento; (5) Método de formacao de

precos de venda.

Bibliografias Basicas:

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de formacao de precos: politicas, estratégias e fundamentos. 42
ed. Atlas. 2010.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gest&o de Custos e Formag&o de Precos. 52 ed. Atlas, 2008.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 92 ed. Atlas, 2003.

Bibliografias Complementares:

ASSEF, Roberto. Guia Prético de Formacéao de Preco. 42 ed. Campus, 2011.

DUBOIS, Alexy; KULPA, Luciana; SOUZA, Luis Eurico. Gestédo de Custos e Formacéo de Precos.
32 ed. Atlas, 2009.

KOTLER, Philip; KOTLER Kevin Lane. Administracdo de Marketing. 152 ed. Pearson Education,
2018.

MEGLIORINI, Evandir. Custos: Andlise e Gestdo. 32 ed. Prentice Hall, 2011.

NAGLE, Thomas T.; HOGAN, John E. Estratégia e taticas de precos: um guia para crescer com
lucratividade. 42 ed. Prentice Hall, 2008.

Disciplina Financas Corporativas e Mercado de Capitais (FCMC) - Carga Horaria: 72 h/a (60
h/r)

Ementa: (1) Introducao as finangas corporativas; (2) Financas empresariais; (3) Ambiente financeiro

brasileiro; (4) Risco, retorno e custo de oportunidade; (5) Decisdes financeiras de longo prazo.

Bibliografias Basicas:
ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor. 62 ed. Atlas, 2012.
DA SILVA, José Pereira. Analise financeira das empresas. 112 ed. Atlas, 2012

VIEIRA, Marcos Villela. Administracao estratégica do capital de giro. Atlas, 2005.

Bibliografias Complementares:

ASSAF NETO, Alexandre e LIMA, Fabiano Guasti. Fundamentos de Administracdo Financeira.
Atlas, 2012.

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servicos. 192 ed. Qualitymark, 2013.
GITMAN, Lawrence J. Principios de administracao financeira. 122 ed. Pearson, 2010.

HOJI, Masakazu, Administragdo Financeira e Orgamentaria. 102 ed. Atlas, 2012.
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Disciplina Gestdo da Inovacao e Produtividade — Carga Horéria : 72 h/a (60 h/r)

EMENTA
1 — Tipologias e o ciclo da inovacdo. 2 — Inovacéo e produtividade nas empresas. 3 — Estratégias
de Inovacdo. Métodos, técnicas e processos. 4 — Conhecimento e cultura na inovacao 5 — Estudo

de casos.

Bibliografias Bésicas:

CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, A. Franca. Gestéo integrada da inovacgéo: estratégia,
organizacao e desenvolvimento de produtos. Sao Paulo: Atlas, 2013.

Gestéo da Inovacao — TIGRE, Paulo. Uma Abordagem Estratégica, Organizacional e de Gestao de
Conhecimento. Sao Paulo: GEN Atlas, 2019.

Bibliografias Complementares:

BARBOSA, A. N. Filho. Projeto e desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
FALCONI, Vicente. TQC: Gerenciamento da rotina do trabalho do dia-a-dia. Belo Horizonte:
Christiano Ottoni, 1994.

GOVINDARAJAN, V.; TRIMBLE, C. O outro lado da inovacédo. Rio de Janeiro: Campus, 2011.
PORTO, Geciane Silveira (Org.). Gestdo da inovagdo e empreendedorismo. Rio de Janeiro,
Elsevier, 2013.

TIDD, Joe; BESSANT, John. Gestdo da inovacédo. Porto Alegre: Artmed, 2008.

SCHERER, Felipe Ost; CARLOMAGNO, Selistre Maximiliano. Gestao da inovagao na préatica: como
aplicar conceitos e ferramentas para alavancar a inovagdo. Sao Paulo: Atlas, 2009.

TADEU, Hugo F. B.; SALUM, F. Arian. Estratégia, operacdes e inovagdo. Paradoxo do crescimento.
S&o Paulo: CENGAGE Learning, 2012.

Disciplina Gestao Estratégica (GEST) - Carga Horaria: 72 h/a

Ementa: (1) Conceitos Fundamentais de Gestdo e Planejamento Estratégico; (2) Analise
Estratégica; (3) Formulacdo Estratégica; (4) Implantacdo Estratégica; (5) Gestdo e Controle

Estratégico.

Bibliografias Basicas:

BETHLEM, Agricola de Souza. Estratégia empresarial: conceitos, processo e administracdo
estratégica. 5% ed. Atlas, 2004.

COSTA, Eliezer Arantes da. Gestéo estratégica facil: construindo o futuro da sua empresa. Saraiva,
2012.
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OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Estratégia empresarial & vantagem competitiva: como

estabelecer, implementar e avaliar. 5% ed. Atlas, 2007.

Bibliografias Complementares:

CHIAVENATO, ldalberto; CERQUEIRA NETO, Edgard Pedreira de. Administracao estratégica: em
busca do desempenho superior. Saraiva, 2003.

COSTA, Eliezer Arantes da. Gestdo estratégica: da empresa que temos para a empresa que
gueremos. 22 ed. Saraiva, 2007.

KLUYVER, Cornelis A. de; PEARCE IlI, John A. Estratégia: uma visdo executiva. 22 ed. Pearson
Prentice Hall, 2007.

PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da concorréncia.
Elsevier, 2004.

ZACCARELLI, Sérgio B. Estratégia e sucesso nas empresas. Saraiva, 2000.

Disciplina PESQUISA OPERACIONAL - Carga Horaria: 36 H/a (30 h/r)

Ementa:

Historia e definicdo de programacéo linear, modelos matematicos, otimizagéo e auxilio na tomada
de decisdo de problemas, aplicacdes, modelagens matematicas e modelos de otimizagao,
problemas de mistura, problemas de transporte e transbordo

problemas de planejamento da producéo, solucéo e regido factivel, solucdo gréafica, apresentar

solucdo com software games

Bibliografias Basicas:

ARENALES, M. N.;: ARMENTANO, V.; MORABITO, R.; YANASSE, H. Pesquisa Operacional. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2007. 523 p

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa operacional na tomada de decisdes. 3 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2007. 213 p.

LONGARAY, AA. Introducao a Pesquisa Operacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.E-book

Bibliografias Complementares:

ARENALES, M. N.; ARMENTANO, V.; MORABITO, R.; YANASSE, H. Pesquisa Operacional. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2007. 523 p

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa operacional na tomada de decisdes. 3 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2007. 213 p.

LONGARAY, A.A. Introdugéo a Pesquisa Operacional. S&o Paulo: Saraiva, 2013.E-book
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DISCIPLINA TECNICAS DE CONSULTORIA EMPRESARIAL — Carga Horaria: 36 H/a (30 h/r)

EMENTA:

1. Consultoria como profisséo: Aspectos histéricos e Evolucao da Consultoria, O papel do consultor
nas organizacoes, Caracteristicas e Qualificacdes; 2. Tipos de Consultoria; 3. Contratacdo dos
servigcos de Consultoria: Prospeccdo, Proposta de Trabalho, Métodos, Diagndsticos, Andlises e

Relatérios; 4. Consultoria em Tempos de Crise: Gestdo de Mudancgas.
Bibliografias Basicas:

CROCCO, Luciano; GUTTMANN, Erik; Consultoria Empresatrial. 32. Edicdo. Sdo Paulo: Ed. Saraiva.
2017

STERN, P.; SCHOETTI, J. Consultoria (colegdo Caixa de Ferramentas). Sdo Paulo: Saraiva, 2018.
E-book.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de; Manual de Consultoria Empresarial: Conceitos,
Metodologia, Praticas; Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2004.

Bibliografias Complementares:

BLOCK, PETER / VIEIRA, Myrtes Suplicy (trad.) / Mitchell, Joyce G. (Rev.); Consultoria: O Desafio
da Liberdade; Sao Paulo: Ed. Makron Books, 2000.

KUBR, Milan; Consultoria: Um guia sara a Profisséo; Rio de Janeiro: Ed. Guanabara, 1986;
MOCSANYI, Dino; Consultoria: O Caminho das Pedras - Trabalhando na era do Ndo-Emprego; S&o
Paulo: Ed. Central de Neg6cios em RH, 2003

MOCSANY!I, Dino; Consultoria: O que fazer, Como vender: Marketing, Vendas e Execucdo; Sao
Paulo: Ed. Gente, 1997.

ORLICKAS, Elizenda; Consultoria Interna de Recursos Humanos: Pesquisa e Benchmarking em

Empresas de Ponta; Sdo Paulo: Ed. Futura, 2001.

Disciplina Topicos Avancados de Marketing (TOAM) - Carga Horaria: 72 h/a

Ementa: (1) Variaveis Ambientais; (2) Utilizacdo de informagfes para a tomada de decisdes
mercadoldgicas; (3) Modelos de comportamento do consumidor; (4) Administracdo de Canais de
Distribuicdo; (5) Franchising e Licenciamento; (6) Mercado virtual e e-commerce; (7) Marketing de

servigos; (8) Marketing Esportivo; (9) Marketing Interno ou Endomarketing.

Bibliografias Béasicas:

KOTLER, Phillip e KELLER, Kevin L. Administragdo de Marketing; tradug&@o: Sonia Midori
Yamamoto; revisao técnica Ina Futino Barreto, Edson Crescitelli; coordenacédo de casos Ina Futino
Barreto - 152 ed. Pearson Prentice Hall, 2018.
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GIULIANI, Antonio Carlos. Estudo de casos e exercicios. Ottoni, 2011.
LOVELOCK, Christhopher, WRIGHT, Lauren. Servi¢os: Marketing e Gestdo (trad. Cid Knipel

Moreira). Saraiva, 2001.

Bibliografias Complementares:

BEKIN, Saul Faingaus. Endomarketing: como pratica-lo com sucesso. Prentice Hall, 2004
GABRIEL, Martha. Marketing na Era digital. Novatec, 2010.

GIULIANI, Antonio Carlos (Organizador). Gestao de Marketing no Varejo. OLM, 2003.

O jeito Disney de encantar os clientes: do atendimento excepcional ao nunca parar de crescer e
acreditar. Disney Institute (trad. Cristina Yamagami). Saraiva, 2011.

PARENTE, Juracy. Varejo no Brasil: Gestéo e estratégia. Atlas, 2000.

Disciplinas do 4° ANO

Disciplina Gestao Tributaria (GTRI) - Carga Horéria: 72 h/a (60 h/r)

Ementa: (1) Atividade e Direito Financeiro; (2) Direito Tributério; (3) Sistema Constitucional
Tributario; (4) Competéncia Tributéria; (5) Principios Tributarios; (6) Vigéncia da Legislacéo
Tributaria; (7) Aplicacdo da Legislacdo Tributaria; (8) Interpretacdo da Legislagédo Tributéria; (9)

Integracdo da Legislacdo Tributaria; (10) Tributos; (11) Administracao Tributéria.

Bibliografias Bésicas:

BALEEIRO, Aliomar. Direito Tributario Brasileiro. Forense, 2013.
Caodigo Tributario Nacional (Brasil).

ICHIHARA, Yoshiaki. Direito Tributéario. Atlas, 2011.

Bibliografias Complementares:

AMARO, Luciano. Direito Tributario Brasileiro. Saraiva, 2014.

BASTOS, Celso Ribeiro. Curso de Direito Financeiro e Direito Tributario. Saraiva, 2002.
CARRAZA, Roque Antonio. Curso de Direito Constitucional Tributario. Malheiros Editores, 2013.
CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de Direito Tributario. Saraiva, 2013.

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributério. Malheiros Editores, 2011.

DISCIPLINA Ciéncias Sociais e Humanas — Carga Horéria: 36 h/a (30 h/r)

EMENTA
Principios do pensamento socioldgico; Teorias sociais e humanas; Temas contemporaneos das

ciéncias humanas.

Bibliografias bésicas:
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MARTINS, José de Souza. Uma sociologia da vida cotidiana. Sdo Paulo: Contexto, 2014

COSTA, Maria Cristina Castilho. Sociologia: introducéo a ciéncia da sociedade. 4 ed. Sao Paulo:
Moderna, 2010.

MARCONDES, R. C.; BERNARDES, C. SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO. 7. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2011. E-book.

Bibliografias Complementares:

BAUMAN, Z. Modernidade liquida. Rio de Janeiro: Zahar, 2001.

COHN, Gabriel (Org.). Max Weber. 5. ed. Sdo Paulo: Bomlivro, 1991. 167 p.

GALINDO, R. W.; PLUMMER, K. SOCIOLOGIA - Colecdo Homem, Cultura e Sociedade. Séo Paulo:
Saraiva, 2015. E-book.

IANNI, Octavio (Org.). Karl Marx. 7. ed. S&o Paulo: Bomlivro, 1992. 214 p.

MORAES FILHO, Evaristo de (Org.). Auguste Comte. 3. ed. Sdo Paulo: Bomlivro, 1989. 208 p.
RODRIGUES, José Albertino (Org.). Emile Durkheim. 6. ed. S&o Paulo: Bomlivro, 1993. 208 p.

Disciplina Direito Aplicado (DAPL) - Carga Horaria: 72 h/a (60 h/r)

Ementa: (1) A Administracdo Publica: Estrutura Administrativa, (2) Poderes Administrativo; (3)
Principios da Administragdo Publica: (4) Servicos Publicos; (5) Intervencdo do Estado na

propriedade privada; (6) Licitagdo e Contratos Administrativos; (7) Direitos do Consumidor.

Bibliografias Basicas:

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. Malheiros Editores, 2004.
MOREIRA Neto, Diogo de Figueiredo. Curso de Direito Administrativo. Forense, 2014
PIETRO, Matria Sylvia Zanella Di. Direito Administrativo. Atlas, 2014.

Bibliografias Complementares:

ARAUJO, Edmir Netto. Curso de Direito Administrativo. Saraiva, 2014.

CRETELLA Judnior, José. Curso de Direito Administrativo. Forense, 2012.

FILHO, Margal Justen. Curso de Direito Administrativo. Saraiva, 2009.

GASPARINII, Diégenes. Direito Administrativo. Saraiva, 2012.

HONESKO, R.S.; RAGAZZI, J.L.; HONESKO, V. H. N. Cédigo de Defesa do Consumidor. Verbatim,
2010.

Disciplina Filosofia e Etica nas Organizagbes (FEOR) - Carga Horaria: 36 h/a
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Ementa: (1) Noc¢Oes gerais de filosofia e de ética; (2) Filosofia e 0 mundo dos negdcios; (3) Filosofia

moral; (4) A ética empresarial; (5) Etica e economia; (6) Etica aplicada.

Bibliografias Basicas:

BITTAR, E.C.B. — Curso de Etica Geral e Profissional. 162. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2023. E-book
Frateschi, Y.; RAMOS, F.C.; MELO, R. — Manual de Filosofia Politica, 4. Ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2021. E book

NETO, J.AM.; NETO J.A.M — Filosofia e Etica na Administrac&o. 2 ed. S&o Paulo : Saraiva, 2012.
E-book

Bibliografias Complementares:

ALONSO, F.R.; LOPEZ, F. G.; CASTRUCCI, P. de L. Curso de ética em administracdo. 22 ed. Atlas,
2010.

JUNIOR, M.R. — Introducéo a Filosofia. 4. Ed.S&o Paulo: Saraiva, 2007. E book

MATHEUS, C.E,M; RODRIGUES, C.T.; GARCIA, D.A.; E.H.A.L. BARBOSA, J.F.; LEITE, J.AF,;
PISSARA, M.C.P.; SILVEIRA, P.H.F.; CAMPANER, S.; MUNOZ, Y.G.G. — Filosofia Politica —
RIOS, Terezinha Azerédo. Etica e Competéncia. 20. Ed. S&o Paulo: Cortez, 2011

Disciplina Economia Brasileira e Contemporanea (EBCO) - Carga Horéria: 36 h/a (30 H/r)

Ementa: (1) Objetivos e instrumentos de politica econdmica; (2) Economia brasileira: A crise de
1929; (3) O Processo de Substituicdo de Importados; (4) A Inovagdo Produtiva de Juscelino
Kubitschek; (5) O governo militar e o Plano de Agdo Econdmica do Governo; (6) Crescimento
Econdmico nos anos 70 e o Plano Nacional de Desenvolvimento; (7) Inicio das a¢gfes de produgéo
com sustentabilidade (SEMA); (8) Os planos econdmicos no Governo Sarney e suas adaptacdes
para atender a Lei 6.938 (Politica Nacional do Meio Ambiente) e a criacao do IBAMA (Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis); (9) Os impactos econdmicos no
Governo Collor; (10) Economia Brasileira Pos-Estabilizacdo: Plano Real (de Itamar Franco a Dilma
Roussef)

Bibliografias Bésicas:

GIAMBIAGI, Fabio e VILLELA, Andre (org.). Economia Brasileira Contemporanea. Campus, 2005.
GREMAUD, Amaury P., VASCONCELLOS, Marco Antonio S. de e TONETO JR, Rudinei. Economia
Brasileira Contemporanea. Atlas, 2007.

REZENDE FILHO, Cyro de Barros. Economia Brasileira Contemporanea. Contexto, 1999.

Bibliografias Complementares:
BAER, Wener e SCIULLI, Edite (Trad.). A Economia Brasileira. Nobel, 2002.
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CARDOSQO, Eliana A. Economia Brasileira ao Alcance de Todos. Brasiliense, 2003.

DERANI, Cristiane. Direito Ambiental Econdmico. Max Limonad, 1997.

LANZANA, Antonio Evaristo Teixeira e LOPES, Luiz Martins. Economia Brasileira: da estabilizacdo
ao crescimento. Atlas, 2009.

LONGO, Carlos Alberto. A Economia Brasileira de 1985 a 1994: a transi¢cdo inacabada. Atlas, 1994.

DISCIPLINA - Geréncia de Projetos e Empreendimentos — Carga Horaria: 72 H/a (60 h/r)

EMENTA

Projeto. Gestdo estratégica e projetos. Gerenciamento de Projetos. Praticas do Project
Management Institute (PMI). Planejamento, execucdo e controle de projetos. Areas do
conhecimento envolvidas na gestdo de projetos. Analise de viabilidade econémica de projetos e
decisdes de investimentos. Profissional de Projetos. Ferramentas de apoio a gestdo de projetos.
Project Model Canvas.

Bibliografias Basicas:

MENEZES, L. C. de M. Gestéo de projetos. Sao Paulo: Atlas, 2018.

KERZNER, H. Gestao de projetos: as melhores praticas. Porto Alegre: Bookman, 2017.

WOILER, S.; MATHIAS, W. F. Projeto: Planejamento, elaboracao e analise. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografias Complementares:

BORGES, C. ROLIM, F. Guia PMBOK@ 6 ed. EUA: Project Management Institute, 2017.
CARVALHO, M. M.; RABECHINI JUNIOR, R. Fundamentos em gestéo de projetos: construindo
competéncias para gerenciar projetos. Sao Paulo: Atlas, 2017.

FINOCCHIO, J. J. Project Model Canvas. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

KAMINSKI, P. C. Desenvolvendo produtos com planejamento, criatividade e qualidade. Rio de
Janeiro: LTC, 2015

MAXIMIANO, A. C. A. Administracdo de projetos: como transformar ideias em resultados. S&o
Paulo: Atlas, 2014.
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Disciplinas Eletivas

Disciplina Gestdo de Conflitos Politicas de Negociacdo (GCNE) - Carga Horéria: 36 h/a (30
H/r)

Ementa: (1) Situa¢cBes de Conflitos nas Organizacbes; (2) Fundamentos dos conflitos de interesse

e da negociacéo; (3) Etapas do Processo de Negociacao.

Bibliografias Bésicas:

DEEPK, Malhotra e BAZERMAN H. Max. O Génio da Negociagdo: As melhores estratégias para
superar os obstaculos e alcancar excelentes resultados. Rocco, 2009.

ERTEL, D.; Gordon, M. Negociacdo: desenvolvendo novas habilidades e abordagens para a
obtencao de resultados praticos e duradouros. Makron Books, 2009.

PESSOA, C. Negociacao Aplicada: Como utilizar as taticas e estratégias para transformar conflitos
interpessoais em relacionamentos cooperativos. Atlas, 2009.

Bibliografias Complementares:

LEVINE, S. Rumo a solugéo: como transformar o conflito em colaborac¢ao. Cultriz, 2001.
MACEDO, M. A. S., Alyrio, R. D. e Andrade, R. O. B. Principios de negociagdo: ferramentas e
gestdo. 22 ed. Atlas, 2007.

MALHOTRA, D. e Bazerman M. H. O génio da negociagéo: as melhores estratégias para superar
0s obstaculos e alcancar excelentes resultados. Rocco, 2009

PATTON, B.; Ury, W. e Fisher, R. Como chegar ao sim: a negocia¢éo de acordos sem concessdes.
22 ed. Imago, 2005.

PICKERING, P. Como administrar conflitos: transforme todos os conflitos em resultados onde todos
ganham. Rideel, 2002

Disciplina Tépicos de Contabilidade Empresarial (TCEM) - Carga Horaria: 36 h/a (30 h/r)

Ementa: (1) Contabilidade Empresarial; (2) Avaliagdo do estoque; (3) Depreciacéo; (4) Principais

demonstracfes contabeis; (5) Analise das Demonstracoes.

Bibliografias Béasicas:

IUDICIBUS, Sergio de; MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para ndo contadores. 72 ed.
Atlas, 2011.

MARION, José Carlos. Andlise das Demonstragfes Contébeis. 72 ed. Atlas, 2012

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 162 ed. Atlas, 2012.
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Bibliografias Complementares:

ALCANTARA, Alexandre da Silva. Estrutura, analise e interpretacdo das demonstracdes contabeis:
Ampliada e atualizada conforme lei n° 11.638/07 e 11.941/09 e Pronunciamentos do CPC. 32 ed.
Atlas 2012.

BRAGA, Hugo Rocha. DemonstracGes Contébeis: Estrutura, analise e interpretacdo. 72 ed. Atlas
2012.

IUDICIBUS, Sergio de et al. Contabilidade Introdutéria. 112 ed. Atlas, 2010.

PADOVESE, Cldvis Luiz, BENEDICTO, Gideon Carvalho. Andlise das Demonstracdes Financeiras.
Learning, 2012

SILVA, Cesar Augusto Tiburcio; TRISTAO, Gilberto. Contabilidade Basica. 42 ed. Atlas, 2011.

Disciplina Logistica Empresarial (LOGE) - Carga Horaria: 36 h/a (30 h/r)

Ementa: (1) Gestdo em Logistica; (2) Calculos Logisticos relacionados as areas de Suprimentos
(Custos) e Financeiro (Receitas); (3) Calculos Logisticos relacionados a area de Producdo e

Operacodes; (4) Custos Logisticos com Armazenagem.

Bibliografias Basicas:

DIAS, Marco Aurélio P. Administragdo Materiais: Uma Abordagem Logistica. Atlas, 2010.

DIAS, Marco Aurelio P. Administragéo Materiais: Principios, Conceitos e Gestdo. Atlas, 2009
POZO, Hamilton. Administragéo de Recursos Materiais e Patrimoniais: Uma Abordagem Logistica.
Atlas, 2010

Bibliografias Complementares:

ARNOLD, J. R. Tony. Administracdo de Materiais: Uma Introdugé&o. Atlas, 1999.

CHING, Hong Yuh. Gestdo de Estoques na Cadeia de Suprimentos Integrada (Supply Chain). Atlas,
2001.

FLEURY, Paulo Fernando; WANKE, Peter; FIGUEIREDO, kleber Fossatti (ORG). Logistica
Empresarial: A Perspectiva Brasileira. Atlas, 2000.

LEITE, Paulo Roberto. Logistica Reversa: Meio Ambiente e Competitividade. Person Education,
2011.

MARTINS, Petronio Garcia. Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. Saraiva, 2005
Disciplina Orcamento Empresarial (ORCE) - Carga Horéria: 36 h/a (30 h/r)
Ementa: (1) As fungdes do planejamento financeiro; (2) Orgamentos: conceitos basicos; (3)

Orgamento operacional: orcamento de vendas e de marketing, orcamento de produc¢éo, de materiais

e mao-de-obra, CIF e CPV, orcamento das despesas gerais e administrativas, orcamento de
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investimentos e dos financiamentos em longo prazo, orcamentos de tributos, dividendos e outras

participacdes nos lucros, orcamento de caixa, demonstracao de resultados e balan¢o patrimonial.

Bibliografias Basicas:

FREZATTI, Fabio. Orcamento Empresarial: Planejamento e Controle Gerencial. 32 ed. Atlas, 2006.
MOREIRA, José Carlos. Orcamento Empresarial: Manual de Elaboracao. 5% ed. Atlas, 2002.
WELSCH, Glenn A. Orcamento Empresarial (livro-texto). 42 ed. Atlas, 1983.

Bibliografias Complementares:

CATELLI, Armando. Controladoria: Uma Abordagem da Gestdo Econfmica. Atlas, 2010.
NASCIMENTO, Auster Moreira. Controladoria: Um enfoque na eficacia organizacional. Atlas, 2009.
OLIVEIRA, Luis Martins de. Controladoria Estratégica. Atlas, 2011.

PADOVEZE, Clévis Luis. Planejamento Or¢camentario. Pioneira Thomson Learning, 2005.
PADOVEZE, Clovis Luis. Controladoria Estratégica e Operacional: Conceitos, Estrutura e
Aplicacéo. Cengage, 2012.

Disciplina Lingua Brasileira de Sinais LIBRAS (LIBR) - Carga Horéaria: 36 h/a (30 h/r)

Ementa: (1) Introducdo aos Aspectos Linguisticos na LIBRAS; (2) Teoria sobre gramatica da
LIBRAS, sua estrutura e a diferenga com o Portugués; (3) Teoria da Tradugéo e Interpretacao; (4)

Técnicas de Tradugéo e Vivéncias Culturais.

Bibliografias Basicas:

QUADROS, R.M. Educacao de Surdos (Aquisicdo da linguagem). Porto Alegre: Artmed, 2008.
ROSA, Andreia da Silva. Entre a Visibilidade da Traducdo da Lingua de Sinais e a (In)visibilidade
da Tarefa do Intérprete. RJ: Editora Arara-Azul, 2008.

STROBEL, Karin. Cultura Surda. Editora da UFSC, 2008

Bibliografias Complementares:

COUTINHO, Denise. LIBRAS e Lingua Portuguesa (Semelhancas e Diferencas). Vol. | e Il. Jodo
Pessoa, 2000.

FELIPE, Téania A. Libras em contexto. Brasilia Editor: MEC/SEESP 72 Ed. 2007.

LOPES, M.C. Surdez&Educacdo, Belo Horizonte: Auténtica, 2007.

QUADROS, Ronice Muller de. O tradutor e interprete de lingua brasileira de sinais e lingua
portuguesa. Brasilia: Ministério de Educacao e Cultura, 2004.

QUADROS, Ronice Muller. Questdes tedricas das Pesquisas em Linguas de Sinais. Arara Azul,
2006.
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Disciplina Sustentabilidade e Responsabilidade Social (SRES) - Carga Horaria: 36 h/a

Ementa: (1) Papel da gestdo da responsabilidade social corporativa: nas industrias, empresas

prestadoras de servicos e ONGs.

Bibliografias Basicas:

MELO NETO, Francisco P.; FROES, C. Responsabilidade social e cidadania empresarial.
Qualitymark, 2002.

MELO NETO, Francisco P. Gestdo da responsabilidade social corporativa: o caso brasileiro.
Qualitymark, 2002.

OLIVEIRA, Marcos Antonio L. SA 000: O modelo ISO 9000 aplicado a responsabilidade social.
Qualitymark, 2002.

Bibliografias Complementares:

ASHLEY, Patricia Almeida (Org.). Etica e responsabilidade social nos negécios. Saraiva, 2005.
DRUCKER, Peter. Administracdo de organizagdes sem fins lucrativas principios e préticas.
Pioneira, 2006.

MACHADO FILHO, Claudio Pinheiro. Responsabilidade social e governangca o debate e as
implicacdes. Pioneira Thomson, 2006.

SILVA, Jacqueline (org.). Novo voluntariado social. Da Casa. 2004.

TENORIO, Fernando Guilherme (org.). Responsabilidade social empresarial teoria e pratica. FGV,
2006.

Disciplina Gestdo Empresarial e Tomada de Decisdo (GETD) - Carga Horaria: 36 h/a

Ementa: (1) Formulacédo de decisdes; (2) Tipos de decisbes; (3) Barreiras interpessoais a tomada
de decisbes; (4) Modelos de decisdes.

Bibliografias Bésicas:

BAZERMAN, M. H. Processo decisorio. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

MARTINELLE, D. P.; ALMEIDA, A. P. Negociagédo: como transformar confronto em cooperacao.
S&o Paulo: Atlas, 1997.

Processo Decisorio: os melhores artigos da Harvard Business Review. Elselvier, 2006.
Bibliografias Complementares:

AAKER, Davis A. Administracao estratégica de mercado. 72 ed. Bookman, 2007.

BATEMAN, Thomas S.; SCOTT, A. S. Administragdo: novo cendrio competitivo. 2a ed. Atlas, 2007.
JOHNSON, Gary; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Explorando a estratégia

corporativa: textos e casos. Bookman, 2007.
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KAPLAN, R. NORTON, D. A Estratégia em acéo: balanced scorecard. Campus, 1997.
KLUYVER, Cornelis A.; PEARCE II, John A. Estratégia: uma visao executiva. 22 ed. Pearson, 2007.

As disciplinas ELETIVAS, que constam na matriz curricular devem ser realizadas
obrigatoriamente pelos alunos, ao longo do curso, ou seja, conforme oferecimento nos respectivos
periodos letivos e temas estabelecidos pelo NDE, com a finalidade de concluséo do curso.

3.4 Educacao Ambiental

Dado que o desenvolvimento da sociedade e das organizagdes esta intimamente
relacionado a sustentabilidade e as questbes de meio ambiente, a Educacdo Ambiental no curso
de Administracdo do CEUB € fundamental na formacao profissional do corpo discente, sendo,
portanto, tratada como um tépico muito importante, muito além de ser um tema transversal ou
interdisciplinar na matriz curricular do curso.

Os contetudos de Educagdo Ambiental sdo ministrados continuamente em diversas
disciplinas, de forma a integrar a Administragdo aos problemas ambientais e a sustentabilidade,
tendo como base a Lei n°. 9.795 de 27/04/1999 e Decreto n°. 4.281 de 25/06/2002.

As abordagens sobre as questdes ambientais estdo incorporadas em diversas disciplinas
obrigatérias, dentre elas: Teoria da Administracdo (TAD) ao tratar da responsabilidade
socioambiental das organizacdes e de seus administradores; Gestdo da Producdo e Operacgdes
(GEPOQO) ao tratar sobre a producéo limpa e a otimizacdo dos recursos como forma de diminuir os
impactos ambientais; Logistica e Administragdo de Materiais (LGEM) ao tratar sobre o consumismo
e 0s aspectos ambientais relacionados as perdas oriundas de embalagens, manuseios e
armazenagens inadequados, bem como a escolha do meio de transporte, as perdas durante o
transporte e a importancia da logistica reversa; Fundamentos de Marketing (FMARK),
Administracdo de Marketing (AMARK) onde s&o abordados topicos relacionados ao
desenvolvimento de produtos, logistica reversa e certificagcdes ambientais e Topicos Avancados de
Marketing (TOAM) ao tratar sobre o desenvolvimento de novos produtos e a importancia do eco
design, o consumo consciente e sobre as organizagfes ambientalmente preocupadas com a
sustentabilidade da marca; em Direito Aplicado (DAPL) ao tratar sobre a funcdo social de
propriedade e da reforma agréria relacionada a produtividade e meio ambiente; dentre outras.

Também é ministrada a disciplina de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, com 36
horas/aula onde sao desenvolvidos temas especificos e relacionados as questfes ambientais e de
sustentabilidade.

Este tema também é abordado através de aulas regulares, palestras, oficinas e atividades
na “Semana Cultural: Direitos Humanos, Diversidade Etnico-Racial e Sustentabilidade” promovida
anualmente pelo CEUB no més de agosto, bem como através das Atividades e Projetos de
Extensao realizados por professores e alunos do Curso junto as organizacdes e & comunidade em
Bauru e regido. Também é desenvolvido um projeto interdisciplinar denominado ITE RECICLA para
despertar os alunos para as questdes de responsabilidade s6cio ambiental e projetos de extenséo
junto a diversos segmentos da comunidade da cidade e regido. Através das atividades deste projeto
também s&o estimuladas boas praticas ambientais no campus do Centro Universitario incentivando
a coleta seletiva de residuos, descarte adequado de pilhas e baterias e boas praticas para a reducao
do consumo de agua e energia.
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3.5 LIBRAS Linguagem Brasileira de Sinais

A disciplina de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) compde o rol das disciplinas de
Formacdo Complementar, séo oferecidas nas disciplinas Eletivas no Curso de Administracdo do
CEUB, em cumprimento ao Decreto Lei n°. 5.626 de 22/12/2005 que regulamenta a Lei n°. 10.436
de 24/04/2002 e o art. 18 da Lei n°. 10.098 de 19/12/2000 e a Portaria CEUB no. 8 de 26/05/2015.

Este tema também podera ser abordado através de palestras, oficinas e atividades na
“Semana Cultural: Direitos Humanos, Diversidade Etnico-Racial e Sustentabilidade” promovida
anualmente pelo CEUB.

3.6 Educacéo Relagdes Etnico-raciais e Ensino de Historia Cultura Afro-Brasileira

Atendendo ao disposto na Resolucdo CNE/CP n°. 01/2004 de 17/06/2004 e a Lei n°. 11.645
de 10/09/2008, o Curso de Administracdo do CEUB trata o tema “étnico-racial” de forma transversal
inserido nos conteldos de diversas disciplinas obrigatérias, dentre elas: Sociologia Aplicada (SOCI);
Gestdo de Pessoas (GPES); Filosofia e Etica nas Organizaces (FEOR); Administracédo de
Recursos Humanos (ADRH); Comércio Internacional (COIN); Gestdo de Conflitos e Politicas de
Negociagdo (GCNE); dentre outras.

Este tema também é abordado através de palestras, oficinas e atividades na “Semana
Cultural: Direitos Humanos, Diversidade Etnico-Racial e Sustentabilidade” promovida anualmente
pelo CEUB.

3.7 Direitos Humanos

A Educacédo em Direitos Humanos no Curso de Administracdo do CEUB ocorre de forma
transversal, tratado interdisciplinarmente, conforme disposto no art. 7 da Resolugdo CNE/CP n°. 01
de 30/05/2012.

O tema é abordado em diversas disciplinas obrigatorias, dentre elas: Direito Aplicado (DAPL)
guando trata do Direito do Consumidor; Direito na Empresa (DEMP) quando trata dos direitos civis;
Legislacdo Trabalhista e Previdenciaria (LTPR) quando trata sobre o mundo do trabalho;
Comunicacao Empresarial (COEM) na aplicagdo de textos que tratam sobre o tema na organizacao;
Filosofia e Etica nas Organizacdes (FEOR) e Gestdo de Pessoas (GPES) e Administracdo de
Recursos Humanos quando tratam do valor humano no trabalho; dentre outras.

Este tema também é abordado através de palestras, oficinas e atividades na “Semana
Cultural: Direitos Humanos, Diversidade Etnico-Racial e Sustentabilidade” promovida anualmente
pelo CEUB.

3.8 Transtorno do Espectro Autista

A Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012, regulamentada pelo Decreto n°® 8.368, de 2
de dezembro de 2014, institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista e que € dever do Estado, da familia, da comunidade escolar e da
sociedade assegurar seu direito a educacao, em sistema educacional inclusivo, garantindo-lhe a
transversalidade até a educacao superior. O CEUB possuiu um regulamento especifico de
atendimento aos alunos que venham a matricular-se no Curso de Administragao.
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3.9 Conteudos Curriculares

A partir dos principios e das finalidades estabelecidos, o CEUB se propde a fornecer
elementos ao aluno para que ele se sinta desafiado e estimulado a questionar, investigar,
compreender, idealizar, transformar e construir a realidade em que esta inserido.

Esses principios estédo pautados na pluralidade de ideias e de concepc¢des pedagdgicas. Os
alunos, dessa forma, tém a oportunidade de se expressar e acompanhar o curso com liberdade,
garantindo espaco para sua criatividade.

Essa postura pedagdgica ndo é imposta por um simples ato de autoridade, mas construida
pelo préprio corpo docente e discente, juntamente com a direcdo, por meio de um processo de
interagé@o continuada.

A definicdo dos conteldos esta diretamente articulada ao perfil profissional proposto para
formagé&o e aos objetivos do curso.

Nesse sentido, a Instituicdo considera que os contetdos deverdo estar em consonancia com
as proposicdes das Diretrizes Curriculares Nacionais, cuidando também de que estejam atualizados
e em perfeita sintonia com os avangos detectados nos diversos campos do conhecimento
historicamente construidos.

3.10 Principios Metodolégicos

No desenvolvimento das aulas os professores utilizam metodologias ativas e interativas
centradas no aluno, voltadas para seu desenvolvimento intelectual, para a énfase no "aprender a
aprender”, possibilitando aos futuros profissionais, permanente atuacao e lideranca na sociedade e
também para a tomada de iniciativa e empreendedorismo. Alguns principios metodol6gicos
merecem destaque:

¢ Interdisciplinaridade: A integracao disciplinar possibilita analise dos objetos de estudo sob
diversos olhares e linguagens, constituindo-se questionamentos permanentes que
permitam a (re)criacdo do conhecimento. Essa abertura significa trocas, dialogos,
interacdes, transformacdes, enriquecimento muatuo, pois as ideias, pensamentos e
conhecimentos ndo surgem prontos. Tudo é vivenciado.

e Formacdo profissional para a cidadania: Compromisso de desenvolver o espirito
critico e criativo, para que, por meio do questionamento permanente dos fatos, possa
contribuir para o atendimento das necessidades sociais, além de construir um
conhecimento novo, mudando e transformando a sociedade.

e Estimulo a autonomia intelectual: O professor possibilita ao aluno pensar e agir de
forma responséavel, com liberdade para investigar e dirigir a prépria aprendizagem,
construindo sua autonomia intelectual e profissional. O papel do professor € o de um
agente de transformacéo.

e Responsabilidade, compromisso e solidariedade: A compreenséo da realidade e o
estimulo a solidariedade social devem ser o ponto integrador das acfes de extensdo
vinculadas ao curriculo.

e Diversificacdo dos cenarios de ensino-aprendizagem: A insercéo do aluno na rede
de servicos desde os primeiros anos do curso deve contribuir para a formacéo
profissional, capaz de atuar em diferentes niveis e de integrar criticamente
conhecimentos teoricos, praticos, e a realidade socioeconémica, cultural e politica.
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Para que se concretize € preciso investir no processo de avaliagdo permanente que é entendido
como um elemento de tomada de decisdo para o planejamento da aprendizagem. A partir das
informacBes obtidas durante cada avaliacdo, reestruturam-se, reformulam-se e reorganizam-se 0s
passos da proxima caminhada.

3.11 Sistemade Avaliacdo do Processo de Ensino e Aprendizagem

No CEUB a avaliacdo é considerada a ferramenta que vai garantir a eficdcia das
experiéncias de ensino e de aprendizagem.

Avalia-se, para constatar os conhecimentos dos alunos em nivel conceitual, procedimental
e atitudinal, para detectar dificuldades, sana-las, ndo se restringindo simplesmente em registrar
desempenho satisfatorio ou insatisfatdrio ao final do processo.

Avaliar esta relacionado com a busca de uma aprendizagem significativa para quem aprende
e também para atender as necessidades do contexto atual.

Nesse sentido, o professor propBe-se a desenvolver a avaliacdo numa perspectiva
processual e continua, buscando construcao e reconstrucdo do conhecimento e o desenvolvimento
de habitos e atitudes coerentes com a formacao integral do profissional-cidaddo, por meio de um
processo interativo, considerando o aluno como ser criativo, autbnomo e participativo.

O professor deve utilizar instrumentos diversificados, que Ihe possibilite observar melhor o
desempenho do aluno nas atividades desenvolvidas e tomar decisdes, tal como reorientar o aluno
no processo diante das dificuldades de aprendizagem apresentadas, exercendo o seu papel de
orientador.

Nesta perspectiva a avaliacao tem que ser considerada em suas multiplas dimensdes:

e Diagndstica: na medida em que caracteriza o desenvolvimento do aluno no processo
de ensino-aprendizagem;

e Processual: quando reconhece que a aprendizagem ndo acontece pela simples
formula informar-saber;

¢ Formativa: na medida em que o aluno tem consciéncia da atividade que desenvolve,
dos objetivos da aprendizagem, podendo participar na regulacdo da atividade de forma
consciente;

e Somativa: expressa o resultado referente ao desempenho do aluno por meio de notas.

No aspecto formal e regimental € observada a frequéncia minima de 75% em cada disciplina,
a aprovagdo do aluno é obtida com a média aritmética igual ou superior a 7,0, com dispensa de
exame; média aritmética da nota de aproveitamento com exame final igual ou superior a 6,0.

A nota de desempenho, apurada no final do periodo, deve resultar da aplicacao de atividades
avaliativas direcionadas pelos docentes, combinadas com trabalhos de pesquisa, seminarios e
exposicoes orais e outras formas de participagdo do aluno.

O exame final podera abranger toda a contetado ministrado e estudado no periodo.



4 CORPO DOCENTE

4.1 Docentes e Titulacdo

Nome Titulacdo
Ana Claudia Lobato Especialista
Adriana Bastos Costa Especialista
Adriano Fabri Especialista
Alexandre Luiz Fantin Carreira Doutor
Antonio Carlos Batista Martinez Mestre
Audrey do Nascimento Sabbatini Martins Doutora
Camila Roberta Muniz Serra Pinheiro Mestre
Daniel Lima Vialogo Mestre
Cassiana Anunciata Caglioni Mestre
Dércio Julio Terrabuio Janior Mestre

Elis Angela dos Anjos Mestre
Everson Demarchi Mestre
Francisco José Lampkowski Doutor
Ivone Aparecida Lucas Especialista
José Munhoz Fernandes Mestre
José Ricardo Scareli Carrijo Doutor
José Roberto Anselmo Doutor
Josiane Fernandes Lozigia Carrapato Doutora
Luiz Bertonha Junior Especialista
Luiz Gino Farina de Oliveira Mestre
Marcos Vinicio Bilancieri Mestre
Maria Cristina Lourenco dos Santos Mestre
Marines Cristina Vitoreli Mestre
Mério Donizeti do Nascimento Mestre
Osvaldo Luiz Gongalves da Cunha Especialista
Reinaldo Antonio Aleixo Mestre
Reinaldo Cafeo Doutor
Roberval Modesto da Cunha Mestre
Rodrigo Guarnetti Doutor
Salete Aparecida Rossini Lara Mestre

Resumo (Ano Base: 2023)

Titulagéo Quantidade %

Doutor 8 27 %
Mestre 16 53 %
Especialista 6 20 %
Total 30 100,0%

4.2 Identificagéo e Perfil do Coordenador do Curso
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e Nome: José Ricardo Scareli Carrijo (CRA-SP No. 65032) — ricardocarrijo@uol.com.br /

carrijo@ite.edu.br


mailto:ricardocarrijo@uol.com.br

4.3
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Formacdo Académica: Graduado em Administracdo pela Faculdade de Ciéncias
Econbmicas de Bauru (1986); Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Faculdade de
Ciéncias Econbmicas (1978); Pés-Graduado Lato Sensu (Especializagdo, 2000) em
Gestédo Estratégica de Negoécios ITE/FGV RJ (2000), Mestrado Profissional Stricto
Sensu pela UNIMEP (2002) e Doutorado em Engenharia de Producdo — UNIMEP
(2008).

Experiéncia Académica: Atuando na ITE como professor (desde 1992 até o presente
momento em disciplinas tais como Teoria Geral de Administragéo, Topicos Avancados
de Marketing, Administracdo de Marketing, Estratégia Empresarial, Gestdo da
Qualidade, Marketing Digital e Redes Sociais, Fundamentos de Gestdo e Gestdo de
Marketing). Regime de Trabalho: Integral

Experiéncia Profissional: Desenvolveu longa carreira profissional junto a Tilibra —
Produtos de Papelaria, atuando nas areas de vendas, marketing, planejamento e
controle de producdo (PCP), producdo, qualidade, meio ambiente e seguranca e
relagbes institucionais. Atua também como Professor convidado em Cursos de
Especializagédo Lato Senso na UNESP — Campus Bauru e Univem — Marilia. Participa
como membro efetivo do CTIEB — Centro de Tecnologia e Inovacao de Bauru onde atua
como articulador de projetos de extenséo e € membro efetivo do Conselho Municipal do
Meio Ambiente de Bauru . Aposentou-se da Tilibra — Produtos de Papelaria em 03/2021,
onde desenvolveu longa carreira em diversos departamentos.

Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O Nducleo Docente Estruturante (NDE) é um colegiado permanente de docentes atuantes na
formulacdo e acompanhamento do curso, e no processo de concepg¢ao, consolidacdo e continua
atualizacéo do seu projeto pedagaogico.

Constituido pelo Coordenador do Curso, seu facilitador, fazendo parte cinco docentes
alocados no curso, com lideranca académica e presenga efetiva no seu desenvolvimento, com
mandato de 2 (dois) anos.

4.4

Os professores que compdes o Nucleo Docente Estruturante (NDE) sao:

NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE - BIENIO 2023/2025
PROFESSOR TITULACAO
José Ricardo Scareli Carrijo Doutor
José Roberto Anselmo Doutor
Francisco José LampkowskKi Doutor
José Munhoz Fernandes Doutor
Audrey Nascimento Sabbatini Martins Doutora

Colegiado de Curso
O Colegiado de Curso tem por finalidade decidir sobre as atividades didatico-

pedagdgicas do curso, além de planejar, organizar, coordenar, superintender e fiscalizar o seu
desenvolvimento, atuando de forma integrada com o respectivo Nucleo Docente Estruturante

(NDE).
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O presidente do Colegiado é o Coordenador do Curso, fazendo parte mais 5 (cinco)
docentes que atuem no curso, com mandato de 2 (dois) anos, sendo 2 professores de disciplinas
basicas e 3 professores de disciplinas profissionalizantes e a composi¢do ainda conta com dois
representantes discentes.

Os professores que compdem o Colegiado de Curso séo:
COLEGIADO DE CURSO - BIENIO 2023/2025

PROFESSOR TITULACAO
Jose Ricardo Scareli Carrijo Doutor
Marinez Cristina Vitorelli Mestre
Everson Demarchi Mestre
Roberval Modesto da Cunha Mestre
Maria Cristina Lourenco dos Santos Mestre

COLEGIADO DE CURSO — BIENIO 2023/2025

Maria Giulia Pires
REPRESENTANTES DISCENTES Vinicius Martins




68

5 PRATICAS ACADEMICO-PEDAGOGICAS

5.1 Estagio Curricular Supervisionado

O Estégio Curricular Supervisionado, atividade desenvolvida em ambiente de trabalho (nas
organizacdes), € um componente obrigatdrio aos alunos regularmente matriculados no 2°. semestre
do 3°. ano do curso de Administracdo no CEUB, tendo como objetivo secundario a aproximacao
escola-empresa e, como objetivo principal o de proporcionar aos discentes, uma maior integracao
entre os conteldos desenvolvidos em sala de aula e o contexto real (rotinas e praticas
organizacionais) na qual atuard, contribuindo assim, para seu desenvolvimento tedrico-pratico,
profissional e pessoal.

O Estagio Curricular Supervisionado possui uma carga horéria de 200 horas e € normatizado
por regulamento préprio gue rege 0s cumprimentos legais para a aprovacao do discente.

O Estégio Curricular Supervisionado é obrigatorio e € desenvolvido em consonancia com as
exigéncias da Diretriz Curricular Nacional do Curso de Administracdo definida pela Resolugcdo No.
5 CNE/CES de 14/10/2021.

O Centro Universitario conta com um Nucleo Especializado, denominado NIPRO — Nucleo
de Integracéo Profissional e que tem como objetivo dar suporte aos alunos e organizagdes para a
regularizagdo da documentagéo necessaria e acompanhamento de relatorios de atividades.

O Curso de Administragdo disponibiliza docentes orientadores especializados para dar
suporte no desenvolvimento das atividades relacionadas ao estagio curricular.

5.2 Atividades Complementares (ATC) para os ingressantes a partir de 2023
“As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que possibilitam o
reconhecimento, por avaliacdo de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno,
inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a préatica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais, interdisciplinares, especialmente nas relagfes
com o mundo do trabalho e com as acGes de extenséo junto a comunidade.” (Parecer
CES/CNE n° 134/2003, Artigo 8°.)

Dessa forma o CEUB entende como sendo Atividades Complementares o conjunto
diversificado de alternativas interdisciplinares, desenvolvidas em qualquer fase do curso de
Administracdo pelo corpo discente ou externamente, de livre escolha do discente, e que servirdo
para fins de integralizacdo da carga horaria exigida na Grade Curricular do Curso de Administracao,
desde que atendidas as exigéncias constantes do Regulamento do Nducleo de Atividades
Complementares (NAC).

As Atividades Complementares tém por finalidade ampliar, aprofundar e consolidar a
formacao académica do discente, além de contribuir para seu desenvolvimento pessoal, profissional
e sociocultural.

As Atividades Complementares sao requisitos obrigatorios para a colacdo de grau e séo
exigidas, 100 (cem) horas de atividades ligadas a ensino e pesquisa.

De acordo com regulamento proprio, as Atividades Complementares estao classificadas em
trés grupos, a saber:

e Grupo 1: Atividades de Ensino
e Grupo 2: Atividades de Pesquisa
e Grupo 3: Atividades Especiais
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A carga horaéria total devera ser cumprida com atividades pertencentes aos dois grupos, nao
podendo as atividades cumpridas em um grupo, serem inferiores a carga horéria de 20 (cinquenta)
horas aulas.

As Atividades Complementares serdo planejadas e supervisionadas pelo Supervisor do
NAC, submetida a apreciacdo da coordenacédo do curso e da diretoria do Centro Universitario. O
Coordenador de Curso em conjunto com o corpo docente, em sintonia com o NAC, também podera
programar atividades complementares, cabendo ao NAC a divulgacgédo, a supervisao e o controle.

5.3 Atividades de Extensao

Com base na Resolucao do CNE/CES n° 7/2018 do CNE, que estabelece as diretrizes para
a as atividades de extensao na educacao superior brasileira, segundo caracterizacdo nos projetos
politicos pedagdgicos dos cursos, o qual, podem inserir nas modalidades: programas, projetos,
cursos, eventos, oficinas e prestacdo de servigos, aproveitara para melhorar as habilidades e
conhecimentos adquiridos nos conteddos adquiridos e poder ainda, aprimorar a qualidade
suplementar na formagao pessoal e profissional dos alunos.

A curricularizagéo da extensao, deve atender 10% da carga horéria total do curso para as
atividades de extenséo, buscando formagéo interdisciplinar e interprofissional, ou seja, programas
e/ou projetos devem focar principalmente no impacto e transformacédo dos discentes. no periodo de
duracdo do curso, principalmente nos aspectos sociais, humanos e académicos.

O Centro Universitario conta com um Nucleo de apoio denominado NEXT — Nucleo de
Extensdo que tem em sua estrutura condigbes de auxiliar no planejamento e supervisdo as
atividades de extensionistas em conjunto com o Coordenador do Curso e também, com a
participacdo da respectiva equipe de docentes. As atividades de extensdo tém regulamentagéo
propria e compreendem a realizacao de uma carga horaria de 300 horas, homologado pelo CONSU.

Portanto, as atividades extensionistas, de forma institucional e especifica para o curso, seréo
desenvolvidas e planejadas pelo Nucleo de Extensdo, com participacdo ativa do corpo docente,
corpo discente e comunidade, submetendo a apreciacdo da coordenagéo do curso e da Diretoria
do CEUB, abrangendo atividades que envolvam: educacéo nao formal e/ou informal; prestacéo de
servicos as necessidades comunitarias, projetos ou programas sociais, acdes continuas e
articuladas, de carater educativo, social, cultural ou cientifico, além de estar em consonancia com
0s conteudos programaticos desenvolvidos nas disciplinas que compdem a matriz curricular do

curso de Administracao.



70

6 APOIO AO DISCENTE

6.1 Apoio Psicopedagdgico

A |IES desenvolve um Programa de Apoio Psicopedagdgico ao discente que tem como
objetivos:

¢ Prestar orientagdo psicoldgica e pedagdgica aos alunos procurando auxilia-los em seus
conflitos e dificuldades de diversas ordens com consequéncias desfavoraveis ao
aproveitamento académico;

o Oferecer orientagcdo académica, analisando a vida escolar e a aprendizagem dos
discentes. orientando-os e fornecendo-lhes o apoio educacional necessario;

¢ Realizar a¢cdes com vistas a preparar os alunos para concursos publicos e ENADE;

e Estabelecer um canal de comunicacdo com os docentes atuando na mediacdo de
conflitos docente-discente;

¢ |dentificar e atender as necessidades especiais dos académicos portadores de
deficiéncias, temporarias ou permanentes, adequando 0s espagos e equipamentos e
qualificando o pessoal técnico-administrativo para melhor atendé-los.

A Instituicho CEUB conta com professores, para atendimento ao estudante em horarios
alternativos e no contra turno escolar, para dirimir dividas em relacdo as disciplinas e aos conteudos
ministrados. Conta também com um coordenador para cada curso existente, que fica a disposi¢éo
dos estudantes e professores para o atendimento em relacdo a operacionalizacdo do curso as
guestbes académico-pedagdgicas.

A IES promove a organizagdo e divulgacdo de atividades extracurriculares constantes e
diversificadas, como semanas de estudo, palestras, seminarios, jornadas, congressos, entre outras,
ligadas as areas dos cursos oferecidos com o intuito de integrar a comunidade cientifica e
complementar a formacdo de sua comunidade académica, além de incentivar a
interdisciplinaridade.

Vale ressaltar que a Instituicdo, em seu plano pedagdgico, realiza reunides com 0s
representantes de classe, proporcionando o acesso do alunado as principais resolucdes
institucionais.

Levando em consideracdo a crescente necessidade e preocupacdo com as questdes
relacionadas a saude mental de discentes e docentes o Centro Universitario conta com uma
profissional especializada que atende, mediante agendamento, tanto o corpo docente quanto os
discentes.

6.2 Mecanismos de Nivelamento

O Curso de Nivelamento, que sera ofertado no inicio do ano letivo, para os alunos
ingressantes, tem o objetivo de corrigir as deficiéncias dos conteudos recebidos no Ensino Médio e
serd oferecido nas instalagbes do Centro Universitario, em horario especial conforme a
necessidade.

As deficiéncias detectadas pelos professores, bem como pelos alunos, sdo supridas com a

utilizacdo de metodologias e estratégias adequadas a cada disciplina pelo professor em sala de
aula ou atraves de atividades extraclasse.
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Os plantdes dos professores no Espaco Académico cooperam com o nivelamento do
discente, possibilitando um maior e melhor aproveitamento dos conteddos programaticos
ministrados.

A Carga Horéaria cumprida no Curso de Nivelamento sera computada como atividade
complementar, sendo obrigatéria a presenca de no minimo 75% das aulas.

6.3 Monitoria
O Programa de Monitoria do Curso tem os seguintes objetivos:
e cooperar com o docente no desenvolvimento das atividades praticas relacionadas as
disciplinas de graduacéo;
e propiciar a participacdo do monitor, com a anuéncia do docente responsavel, nas
atividades de preparacéao didatico-pedagdgicas;
¢ despertar vocacdes para o magistério superior;
e aprimorar a formacéo profissional e académica;
¢ aintegracdo entre Graduacgao e Pds Graduacao.
Compete ao monitor:
¢ prestar atendimento individual aos alunos, em horério a ser fixado e divulgado, conforme
plantbes de permanéncia e/ou atendimento dos docentes;
¢ auxiliar o docente em pesquisas doutrinarias e bibliograficas;
e assistir o docente em programas de extensao e atividades desenvolvidas pelo Nucleo
de Atividades Complementares;
¢ ser interlocutor entre a classe e o Professor da disciplina.
A carga horaria semanal da monitoria ndo excederd o nimero de horas/aula da disciplina.
O Plano de Atividades seréa elaborado pelo docente, em conjunto com o monitor, devendo
ser apresentado ao Coordenador do Curso para aprovagao.
O Regulamento da Monitoria encontra-se anexado a este documento.

6.4  Atividades Académicas
As Atividades Académicas propostas pelo Curso de Administragdo do CEUB visam integrar
ensino, pesquisa e extenséo, contribuindo para o desenvolvimento profissional, da cidadania e da
responsabilidade social do aluno.
Estas atividades tém por finalidade:
e incentivar os alunos quanto a pesquisa e a participagcdo em Congressos de Iniciacao
Cientifica, seja no préprio CEUB ou em outras IES.
e integrar teoria e pratica administrativa através das visitas técnicas realizadas a
empresas de Bauru, da regido e de outras cidades mais longinquas.
e ampliar o universo cultural e artistico através da participacdo em exposicoes, teatros,
museus, etc.
e proporcionar conhecimento sobre outras areas do saber através de oficinas e atividades
praticas.
e incentivar a participacdo na atividade de monitoria como forma de ampliacdo do
conhecimento em uma &rea especifica.



72

¢ incentivar a participacdo do aluno na Empresa Junior como forma de capacitacéo
profissional e de aproximag&do com o mundo do trabalho.

¢ incentivar o habito da responsabilidade ambiental e da solidariedade através das
campanhas sociais realizadas no CEUB.

o fortalecer os principios de cidadania e de compromisso social através da participacao
em trabalhos voluntarios, projetos comunitérios, trabalhos e campanhas sociais,
trabalhos voluntarios e projetos sociais.

e incentivar a participacdo nas jornadas de palestras e oficinas realizadas durante a
Semana do Administrador como forma de aprimoramento profissional.

¢ Incentivar a participacao dos alunos na Jornada Cultural: Direitos Humanos, Diversidade
Etnico Racial e Sustentabilidade como forma de desenvolver o pensamento reflexivo,
estimular a criacdo de mecanismos de sustentabilidade, manutencdo das culturas e o
respeito ao ser humano.

6.5 Programas de Financiamento
No apoio financeiro o CEUB desenvolve o0 acompanhamento das atividades de orientacéo aos
académicos e na execucao de programas de auxilio financeiro.

¢ PROIES: o CEUB aderiu ao Programa do Ministério da Educac¢ao (MEC);

o FIES: Financiamento estudantil disponibilizado aos alunos, seguindo as normas da
Legislacéo especifica e as diretrizes do Governo Federal;

e PROFAMILIA: Programa de Bénus para Membros da Mesma Familia objetiva
beneficiar financeiramente alunos(as) regularmente matriculados(as) nos cursos de
graduacdo mantidos pela ITE que mantenham entre si relagfes de parentesco natural
ou consanguineo;

¢ PROSEMPRE: Programa de Benesses para Sempre objetiva a concessao de privilégios
para os entdo alunos(as) certificados(as), graduados(as) ou p6s graduados(as) pela
IES. O programa decorre do reconhecimento dos méritos de quem concluiu curso
ministrado em unidade educacional que tenha sido ou é mantida pela ITE, desde sua
fundacdo, em 1950. Assim, € condigdo necesséaria para ser contemplado(a) pelo
PROSEMPRE ser certificado(a) diplomado(a) pela IES, independentemente de época
ou do local de conclusao do curso (unidade educacional/municipio).

. PROEMPRESA: Programa que oferece descontos progressivos para as empresas que
tem grupos de alunos matriculados nos cursos do Centro Universitario Bauru.

Privilégios do(a) Portador(a) do Cartdo Iteano
Biblioteca

e | — ensejar ao(a) portador(a) o acesso e desfrute de todos os servi¢cos colocados a
disposicdo por todas as bibliotecas mantidas pela ITE (todas as unidades
educacionais/municipios), incluindo consultas e obtencdo de empréstimos de obras, nas
mesmas condi¢des estabelecidas para os(as) aluno(as) que estiverem matriculado(as)
nos cursos de graduacao, de duragéo especifica ou de pos-graduacao

Aluno(a) Ouvinte
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¢ |l — na condicdo de ouvinte, consentir ao(a) portador(a) assistir as aulas de uma ou mais
disciplinas oferecidas nos cursos de graduacao, de formacao especifica ou de pds-
graduacdo em todas as unidades educacionais/municipios mantidas pela ITE, mediante
prévia inscricdo na Secretaria Académica;

Bonus Financeiro - Parentes

¢ |l —contemplar com bbénus financeiro os(as) alunos(as) que sejam parentes do(a)
portador(a) em linha reta, até o terceiro grau, por vinculo ascendente (mae, pai, avo,
avd, bisavo e bisavd) ou descendente (filha, filho, neta, neto, bisneta, bisneto); e em
linha colateral ou transversal, até o quarto grau, por proveniéncia de um mesmo tronco,
mas que ndo descenderem uma das outras (irma, irmao, tia, tio, prima e primo);
¢ |V — conferir bénus financeiro ao(a) cdnjuge do(a) portador (a ou convivente (unido

estavel, com escritura publica);

Bonus Financeiro — Educacdo Continuada
e V — outorgar bonus financeiro ao(a) portador(a) ao continuar sua formacgéo académica
na ITE.
e VI - 0 usufruto dos privilégios ndo implicara énus financeiro para o(a) portador(a) do
Cartéo Iteano.

Desconto Pontualidade: concessao de desconto nas mensalidades para os alunos que
efetuam os pagamentos da mensalidade até a data de vencimento.

PROEMPRESA: Programa de Boénus para Pessoa Juridica objetiva bonificar
financeiramente grupos de alunos(as) regularmente matriculados(as) nos cursos de
graduacdo mantidos pela ITE que mantenham vinculo de trabalho com uma mesma pessoa
juridica.

PROTRINTA: é um programa que objetiva bonificar financeiramente alunos(as)
regularmente matriculados(as) nos cursos de graduacédo mantidos pelo CEUB que tenham
idade igual ou superior a 30 (trinta) anos.
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7 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

A avaliacéo institucional é um instrumento de gestao organizacional e um poderoso recurso
envolvendo um conjunto de a¢des que impulsionam a autocritica da Instituicdo, visando a melhoria
da qualidade dos processos de ensino e das relacdes presentes nas organizacoes.

A consolidacdo de um Programa de Avaliacao Institucional no Centro Universitario de Bauru
- CEUB, como processo consistente, permanente e sistematico, € considerada essencial para
assegurar o alto grau de qualificacao que a Instituicdo pretende manter.

A avaliacdo proposta pelo Centro Universitario e pelo Curso tem como finalidade basica o
autoconhecimento e a tomada de decisbes na perspectiva de desenvolver uma educacao superior
pertinente com a missdo de oferecer um processo de ensino/aprendizagem que capacite seus
egressos a atenderem as necessidades e expectativas do mercado de trabalho e da sociedade.

Para alcancar seus propdsitos promove educacgao superior que contribui para formacao de
cidadaos criticos, investigativos, com formacdo humanistica e visao interdisciplinar capazes de
identificar as principais questdes de sua area, apontando soluc¢des, de forma eficaz.

Assim sendo, desenvolver uma autoavaliagdo institucional, como um processo de
aprendizagem, permite conhecer a instituicdo, possibilita a compreenséo das dificuldades que se
apresentam, dos equivocos que se processam e, sobretudo, potencializa as condigfes necessarias
para um continuo melhor construir.

Neste aspecto, deve ser concebida como um juizo de qualidade sobre dados relevantes que
deverdo ser coletados e atualizados no seu processo, tendo em vista uma tomada de deciséo futura
baseada no olhar critico.

Seu objeto de andlise fundamenta-se numa construgcdo complexa de relagbes, funcoes,
estruturas e acdes projetadas pela IES no tripé ensino, pesquisa e extensdo, tendo em vista o
redirecionamento de um modelo institucional na perspectiva de sua misséo.

A autoavaliacdo do CEUB tem por objetivos gerais:
¢ avaliar a Instituicdo como uma totalidade integrada, permitindo a autoanalise valorativa
da coeréncia entre a missdo e as politicas institucionais efetivamente realizadas,
visando a melhoria da qualidade académica e o desenvolvimento institucional;
e gerar, nos membros da comunidade académica, autoconsciéncia de suas qualidades,
problemas e desafios, estabelecendo mecanismos institucionalizados e participativos
para a sua realizagéo.

7.1 A CPA no CEUB

A Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) do Centro Universitario de Bauru (CEUB) foi
instituida por Ato do Diretor Geral, em consonancia com o art. 11, da Lei n® 10.861/2004, como
orgdo de coordenacdo, conducao e articulagdo do processo interno de avaliagdo institucional, de
orientacdo, de sistematizacédo e de prestacao de informacdes ao CEUB e ao SINAES — Sistema
Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior.

O projeto de autoavaliagdo que esta organizado em dois grandes focos de acdo: o
acompanhamento avaliativo das dimensfes institucionais e a institucionalizacdo de praticas de
avaliacdo, que compreende o aprimoramento das analises de resultados de avaliagdo com vistas a
orientagcédo de acdes gestoras.

A atuacao da CPA é autbnoma em relacdo aos conselhos e demais 6rgaos colegiados
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existentes na Instituicdo, em conformidade com o determinado no Inciso Il, do art. 11, da Lei n°
10.861/2004.

7.2 Constituicao da CPA

Em sua composicdo, a CPA conta com a participacdo de representantes de todos os
segmentos da comunidade académica (docente, discente e técnico-administrativo) e, também, da
sociedade civil organizada, estando vedada a existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer
um dos segmentos representados, em linha com o exigido pela Lei 10.861 de 14.04.2004.

As definicbes quanto ao numero de membros, forma de composi¢ao, duracdo do mandato,
dindmica de funcionamento e modo de organizacdo da CPA s&o objeto de regulamentacao prépria,
aprovada pelo Conselho Superior da Instituicdo.

Constituem objetivos da CPA:

e Coordenar os processos de avaliagcéo internos da Instituicéo;

e promover melhorias na qualidade de ensino da IES, fornecendo informacgbes
substanciadas para gestéo organizacional e indicando caminhos e revendo processos.
o Elaborar, implementar e acompanhar o Projeto de Avaliacdo Interna do CEUB;

e Sensibilizar, juntamente com coordenadores de curso e professores, a comunidade
interna da IES para participar ativamente das a¢c0es avaliativas;

e Sistematizar e prestar as informagdes solicitadas pelo INEP/MEC;

e Promover as agfes institucionais necessarias ao cumprimento dos objetivos do
SINAES;

e Conduzir de forma ética os processos de avaliacdo interna;

o Estimular a cultura da autoavaliacdo no meio institucional.

Sao promovidos seminarios internos e reunides para divulgagdo da metodologia e dos
instrumentos utilizados para o levantamento de dados qualitativos e quantitativos da avaliagédo
interna institucional.

Compete a CPA:

¢ Organizar os procedimentos e instrumentos a serem utilizados na avaliagdo interna,
incluindo a formacgé&o de grupos de trabalho;

e Coordenar e participar da elaboracéo e aplicacédo dos instrumentos de coleta de dados
e informagdes sobre a realidade institucional;

o Garantir o rigor na coleta de dados, bem como em todas as a¢fes a serem realizadas;

¢ Articular a participagdo da comunidade interna e externa no processo avaliativo;

e Promover encontros e seminarios de sensibilizacdo da comunidade académica para que
participem do processo avaliativo;

e Coordenar a analise dos dados e das informacdes coletadas, produzindo relatérios
destinados a subsidiar o planejamento estratégico da IES;

o Disseminar os resultados da avaliacéo interna;

e Empenhar-se para que a autoavaliacdo seja ponto de partida para a reflexdo e
proposicdes de melhorias institucionais;

e Elaborar os relatérios referentes a cada periodo avaliativo institucional.

e O trabalho da CPA tem como objetivo promover melhorias no ensino e na
aprendizagem. Para tanto utiliza a avaliagdo como instrumento, contribuindo com a
gestao universitaria, indicando caminhos e revendo processos
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7.3 Metodologia e Etapas
Conforme determinam as diretrizes da CONAES, o processo de auto avaliacdo possui 3
(trés) etapas distintas e interdependentes:
e Planejamento, Desenvolvimento e Consolidagao.
Cada etapa é subdividida em ac8es especificas, a saber:

Planejamento: CPA,; Sensibilizacéo; Projeto.

Desenvolvimento: Acao; Levantamento; Tabulacdo e Andlise; Relatérios Parciais.

Consolidacao: Relatério Final; Comunicacao; Balanco;
e Execucdo: Pontos de Melhoria; Procedimentos de corre¢éo; Implantacdo de melhorias.

Dimensodes e Instrumentos

A autoavaliacdo realizara uma retrospectiva critica, configurando um diagndstico para
explicitacdo dos varios propésitos institucionais e assim realizar uma avaliacdo que proporcione a
melhoria e o fortalecimento institucional.

Concluido esse diagnéstico, se construira a base de dados necessarios ao estabelecimento
dos indicadores e variaveis especificas levando-se em consideracdo as dimensdes que serdo o
foco da avaliagdo, que se encontram explicitados no Art. 3° da Lei 10.861, conforme reproducéo
abaixo e tendo como parametros as diretrizes, critérios e estratégias para o processo de avaliacao,
em conformidade os principios e indicadores estabelecidos pela CONAES.

De acordo com o disposto no art. 3° da Lei 10.861/04, séo objeto de avaliacdo, as seguintes
dimensdes:

e Dimenséo 1 - A misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional

¢ Dimensdo 2 - Politica para o Ensino, a Pesquisa, a P6s-Graduacao, a Extensao.
e Dimenséo 3 - Responsabilidade Social da Instituicao.

¢ Dimensdo 4 - Comunicacdo com a Sociedade

e Dimensdo 5 - Politicas de Pessoal.

¢ Dimensdao 6 - Organizacéo e Gestdo da Instituicao.

e Dimensao 7 - Infraestrutura fisica

¢ Dimenséo 8 - Planejamento e avaliagdo

e Dimenséo 9 - Politicas de atendimento aos estudantes

e Dimenséao 10 - Sustentabilidade financeira

8 LABORATORIOS DIDATICOS ESPECIALIZADOS

Os recursos tecnoldgicos (redes, computadores e datashow) estdo inseridos na rotina de
ensino-aprendizagem dos professores e alunos do CEUB. Seja nas salas de aula ou nos
laboratérios de informética, tais recursos servem de apoio as atividades de ensino, de aprendizagem
e de pesquisa.

Atualmente, o CEUB conta com 218 computadores em 07 laboratérios (Infoclass)
climatizados, completos em recursos audiovisuais.

Os laboratérios sé@o de livre acesso aos alunos, professores e funcionéarios, sendo, dentre
outras, utilizados nas seguintes atividades: realizacao de aulas e trabalhos académicos; realizacédo
de trabalhos institucionais; promocé&o de cursos de informética (treinamentos); acdes de extensao
social e pesquisa na rede.
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8.1 LABORATORIO ESPECIALIZADO

O Curso de Administracdo também compartilha do espago do Laboratério Especializado
(FAB LAB) do Centro Universitario onde se encontram impressoras 3 D, hardwares com softwares
especializados e diversos equipamentos utilizados em disciplinas relacionadas ao desenvolvimento
de produtos. O laboratério conta com um profissional especializado, lousa digital, bancadas de
trabalho e monitores disponiveis para 0 acompanhamento on line por parte dos discentes.

9 SALA DE AULAS PARA METODOLOGIAS ATIVAS

O Centro Universitario também conta com salas especiais destinadas ao uso de metodologias
ativas e que contam com mobiliario adequado e recursos tecnolégicos avancados para permitir a
realizacdo de aulas especiais, execucdo de trabalhos, realizacdo de reunides remotas e permitir
préaticas de ensino participativas e inovadoras.

Bauru, Outubro de 2023

Prof. Dr. José Ricardo Scareli Carrijo
Coordenador do Curso de Administragéo

Homologado pelo Conselho Universitario - CONSU, em 23 de outubro de 2023.



